FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

Projekty uchwatl Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.
zwolanego na dzien 13 sierpnia 2020 r.

Projekt uchwatly do punktu nr 2 planowanego porzadku obrad

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 28 ust. 28.1 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. wybiera Panig / Pana ... na funkcje
Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

Projekt uchwatly do punktu nr 4 planowanego porzqdku obrad

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

Wybor Komisji Skrutacyjne;j.

v

6. Informacja Zarzadu w sprawie realizacji uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczacych nabycia i zbycia
nieruchomosci.

7. Rozpatrzenie pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny Sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy Kapitatlowej oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatlowej
FERRUM za rok 2019.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM
S.A. za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2019 r.

9. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej FERRUM za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 r.

10. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za rok 2019.

11. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki FERRUM S.A.
i Grupy Kapitalowej FERRUM za rok 2019.

12. Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spoétki.

13. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw
w2019r.

14. Przedstawienie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2019 r.
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15. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2019 r.

16. Ustalenie liczebnos$ci Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XI kadencji.

17. Wybér sktadu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XI kadencji.

18. Podjecie uchwaty w sprawie okres$lenia wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
FERRUM S.A.

19. Ustalenie wynagrodzen Czlonkéw komitetéw Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

20. Przyjecie Polityki wynagrodzen organéw nadzorujacych i zarzadzajacych FERRUM S.A.

21. Zmiana Statutu FERRUM S.A.

22. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ROCKFORD Sp. z o.o.
w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

23. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania finansowego ROCKFORD Sp. z 0.0. za okres od
1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

24. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku spétki ROCKFORD Sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia 2019 r. do
31 grudnia 2019 r.

25. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzagdu ROCKFORD Sp. z 0.0. absolutorium z wykonania
obowigzkdw za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

26. Wolne wnioski.

27. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Projekt uchwatly do punktu nr 5 planowanego porzqdku obrad

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

W sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. powotuje w sktad Komisji Skrutacyjnej osoby:
— Panig/Pana ......ccoecv v ;
— Panig/Pana ......cooevnnin e ;
— Panig/Pana ..o

Projekt uchwatly do punktu nr 8 planowanego porzadku obrad

UCHWALA NR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

W sprawie: zatwierdzenia Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowoSci
(Dz.U.1994 r.,, Nr 121 poz. 591 z p6Zn. zm.) oraz art. 26 ust. 26.1 pkt a) Statutu Sp6tki, po zapoznaniu sie z Rocznym
jednostkowym sprawozdaniem finansowym FERRUM S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 r., po
rozpatrzeniu oraz uwzglednieniu oceny przedmiotowego sprawozdania dokonanej przez Rade Nadzorcza Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia zatwierdzi¢ Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
FERRUM S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 r., na ktdre sktada sie:
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1. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 r., ktére po stronie aktywéw oraz
zobowigzan i kapitatu wiasnego wykazuje sume 333 579 tys. PLN (stownie: trzysta trzydziesci trzy miliony
pie¢set siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy ztotych),

2. jednostkowy rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. wykazujgcy strate netto
w kwocie 11 640 tys. PLN (stownie: jedenascie miliondw sze$éset czterdziesci tysiecy ztotych),

3. sprawozdanie z catkowitych dochod6w za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., wykazujace ujemny
catkowity dochdd ogoétem w kwocie 11 749 tys. PLN (stownie: jedenascie milionéw siedemset czterdziesci
dziewiec tysiecy ztotych),

4. sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., wykazujace
zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 11 749 tys. PLN (stownie: jedenascie milion6w siedemset czterdziesci
dziewie¢ tysiecy ztotych),

5. sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., wykazujgce
zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 3 741 tys. PLN (stownie: trzy miliony siedemset czterdziesci
jeden tysiecy ztotych),

6. informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace,

7. dodatkowe informacje objasniajace.

Projekt uchwatly do punktu nr 9 planowanego porzqdku obrad

UCHWALA NR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: zatwierdzenia Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
FERRUM za oKkres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci

(Dz.U.1994 r., Nr 121 poz. 591 z péZn. zm.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. po zapoznaniu sie

z Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej FERRUM za okres 12 miesiecy

zakonczony 31 grudnia 2019 r., po rozpatrzeniu oraz uwzglednieniu oceny przedmiotowego sprawozdania dokonanej

przez Rade Nadzorcza Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia zatwierdzi¢ Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej FERRUM za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia

2019 r., na ktére sktada sie:

1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 r., ktére po stronie
aktywéw oraz zobowigzan i kapitatu wlasnego wykazuje sume 401 935 tys. PLN (stownie: czterysta jeden
milionéw dziewieéset trzydziesci piec tysiecy ztotych),

2. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. wykazujacy strate
netto w kwocie 7 406 tys. PLN (stownie: siedem milionéw czterysta sze$¢ tysiecy ztotych),

3. skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r,,
wykazujgce ujemny catkowity dochdd ogétem w kwocie 7 532 tys. PLN (stownie: siedem milionéw pieéset
trzydzie$ci dwa tysigce ztotych),

4. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r,,
wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 7 532 tys. PLN (stownie siedem milionéw pieéset trzydziesci
dwa tysigce ztotych),

5. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r,,
wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 3 155 tys. PLN (stownie: trzy miliony sto
pietdziesiat pie¢ tysiecy ztotych),

6. informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowo$ci oraz inne informacje objasniajace,

7. dodatkowe informacje objasniajace.
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Projekt uchwaty do punktu nr 10 planowanego porzadku obrad

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: poKrycia straty netto za rok 2019

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 1 pkt h) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A., po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu w sprawie pokrycia straty
netto za rok 2019 w wysokosci 11.640.488,99 PLN (stownie: jedenascie milionéw szeséset czterdzieSci tysiecy
czterysta osiemdziesigt osiem ztotych 99/100) w catosci z zyskow wypracowanych przez Spotke w przysztych
okresach rozliczeniowych.

Projekt uchwatly do punktu nr 11 planowanego porzadku obrad

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci Spétki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatlowej
FERRUM za rok 2019

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt a) Statutu Spoétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A,, po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki
FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2019 i pozytywna opinia Rady Nadzorczej, zatwierdza powyzsze
Sprawozdanie.

Projekt uchwatly do punktu nr 12 planowanego porzadku obrad

UCHWALA NR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: dalszego istnienia Spo6tki

Dziatajgc na podstawie art. 397 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. pomimo,
ze bilans Spoétki wykazuje taczng strate za rok 2019 i lata poprzednie przewyzszajaca sume kapitatu zapasowego
i kapitatu rezerwowego oraz jedna trzecia kapitatu zaktadowego Sp61tki, postanawia o dalszym istnieniu Spo6tki.

Projekty uchwat do punktu nr 13 planowanego porzadku obrad

UCHWALA NR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Panu KRZYSZTOFOWI KASPRZYCKIEMU absolutorium z wykonania obowiazkéw
Prezesa Zarzadu w okresie od 01.01.2019r.do 31.12.2019 r.
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Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu KRZYSZTOFOWI KASPRZYCKIEMU
absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019r.

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

W sprawie: udzielenia Pani HONORACIE SZLACHETKA absolutorium z wykonania obowiazkéw

Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019 r. do
31.12.2019r.

Dzialajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Pani HONORACIE SZLACHETKA absolutorium
z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019 r. do
31.12.2019 .

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Panu LUKASZOWI WARCZYK absolutorium z wykonania obowiazkéw Wiceprezesa
Zarzadu FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019r.d0 11.10.2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢c Panu LUKASZOWI WARCZYK absolutorium
z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzagdu FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019 r. do 11.10.2019 1.

Projekty uchwat do punktu nr 15 planowanego porzadku obrad

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

W sprawie: udzielenia Panu MARKOWI WARZECHA absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019r.d0 31.12.2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu MARKOWI WARZECHA absolutorium
z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

UCHWALA NR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

W sprawie: udzielenia Panu ZBIGNIEWOWI KARWOWSKIEMU absolutorium z wykonania obowiazkéw
Czlonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019r.do 31.12.2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu ZBIGNIEWOWI KARWOWSKIEMU
absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019 r. do

31.12.2019r.
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UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

W sprawie: udzielenia Panu DARIUSZOWI SAMOLE] absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. w oKkresie od 01.01.2019r.d0 31.12.2019 r.

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéitki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu DARIUSZOWI SAMOLE] absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Panu ANDRZEJOWI KASPEREK absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka
Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019r.d0 31.12.2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu ANDRZEJOWI KASPEREK absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019r.do 31.12.2019 r.

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Panu ALEKSANDROWI WLEZIEN absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka
Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie 0od 01.01.2019r.d0 31.12.2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu ALEKSANDROWI WLEZIEN absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019r.do 31.12.2019r.

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Panu ANDRZEJOWI SZUMANSKIEMU absolutorium z wykonania obowiazkéw
Czlonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019r.do 31.12.2019r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieliéc Panu ANDRZEJOWI SZUMANSKIEMU
absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019 r. do
31.12.2019 .

UCHWALA NR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

W sprawie: udzielenia Panu KRZYSZTOFOWI WILGUS absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka
Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019 r. do 28.06.2019 1.
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Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu KRZYSZTOFOWI WILGUS absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2019 r. do 28.06.2019 r.

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

W sprawie: udzielenia Panu WIESEAWOWI LATALA absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 28.06.2019r.d0 31.12.2019 r.

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢c Panu WIESEAWOWI LATALA absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 28.06.2019 r.do 31.12.2019 r.

Projekt uchwatly do punktu 16 planowanego porzqdku obrad

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: ustalenia liczby Czlonkéw Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XI kadencji
Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 15 ust. 15.1 Statutu Spoétki, Zwyczajne

Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. ustala liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XI kadencji na ...
(stownie: ...) 0sob.

Projekt uchwaly do punktu 17 planowanego porzadku obrad
UCHWALA NR .../2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: powotlania Pani/Pana ... do Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XI kadencji

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz w zwigzku z art. 15 ust. 15.1 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia niniejszym powotaé Pania/ Pana ......... do Rady Nadzorczej
FERRUM S.A. XI kadencji.

Projekt uchwaty do punktu 18 planowanego porzqdku obrad
UCHWALA NR .../2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: okreslenia wysokosci wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
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Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz w zwigzku z art. 21 ust. 21.1 Statutu Spétki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia niniejszym, ze:

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej XI kadencji beda otrzymywali wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania do
sprawowania mandatu:
a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej w wysokos$ci 1,4 podstawy wymiaru;
b) Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 1,1 podstawy wymiaru;
c) Sekretarz Rady Nadzorczej w wysokosci 1,1 podstawy wymiaru;
d) Czlonek Rady Nadzorczej w wysokosci 1,1 podstawy wymiaru.

2. Podstawg wymiaru na dany rok obrotowy jest Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownikéw FERRUM S.A.
w poprzednim roku obrotowym (dotyczy wynagrodzen osobowych w rozumieniu statystyki publicznej, zgodnie
z ,Zasadami metodycznymi statystyki rynku pracy i wynagrodzen), z wylaczeniem wynagrodzen Czlonkéow
Zarzadu.

3. Uchylona zostaje uchwata nr 39/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z dnia 29 czerwca
2018 r. dotyczaca okreslenia wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Projekt uchwatly do punktu 19 planowanego porzqdku obrad

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

W sprawie: ustalenia wynagrodzen Czlonkéw komitetow Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz w zwigzku z art. 21 ust. 21.1 Statutu Spoiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia niniejszym, Ze:
1. Czlonkowie komitetow Rady Nadzorczej XI kadencji beda otrzymywali wynagrodzenie dodatkowe z tytutu
zasiadania w komitecie Rady Nadzorczej:
a) Przewodniczacy komitetu Rady Nadzorczej w wysokosci 0,4 podstawowego wymiaru wynagrodzenia
Cztonka Rady Nadzorczej;
b) Czlonek komitetu Rady Nadzorczej w wysokosci 0,3 podstawowego wymiaru wynagrodzenia Cztonka Rady
Nadzorcze;j.
2. Podstawowym wymiarem wynagrodzenia jest wynagrodzenie okreslone w Uchwale nr .../2020 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach z dnia 13 sierpnia 2020 r.

Projekt uchwatly do punktu 20 planowanego porzqdku obrad

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: przyjecia Polityki wynagrodzen organéw nadzorujacych i zarzadzajacych FERRUM S.A.

Dziatajac na podstawie art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia niniejszym przyja¢ Polityke wynagrodzen organéw nadzorujacych
i zarzadzajacych FERRUM S.A,, ktéra stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty i wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
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Cel Solidarnosciowy

Cel Wspélny

Cel Indywidulany

Czlonkowie Rady
Nadzorczej

Czlonkowie Zarzadu
Grupa

Grupa Kapitatowa
Kodeks Pracy

KSH

Polityka,

Polityka
Wynagrodzen

PPK

Pracownik

Przecietne miesieczne

wynagrodzenie

Rada Nadzorcza
Spotka
Statut

Strategia

Ustawa o ofercie
publicznej, UOP

Zatqcznik do Uchwaty nr .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.
z siedzibq w Katowicach z dnia 13 sierpnia 2020 r.

Polityka wynagrodzen
organow nadzorujacych i zarzadzajacych FERRUM S.A.

§1
Definicje pojec
Kluczowy cel stawiany kolegialnie przed Zarzadem w postaci osiggniecia okreslonego zysku
LEBIT” w roku 2019 z wylaczeniem zdarzen jednorazowych, zgodnie ze znaczeniem
nadanym w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza budzecie Spétki

Cel zarzadczy stawiany przez Rade Nadzorcza kolegialnie przed Zarzadem Spétki

Indywidualny cel przypisany przez Rade Nadzorcza do poszczegélnego Cztonka Zarzadu

Oznacza wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej

Przewodniczacego

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezesi Zarzadu
Grupa kapitatowa, w sktad ktérej wchodzi Spétka jako jednostka dominujgca oraz
kontrolowane przez Spétke jednostki zalezne

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tj. Dz. U.z 2019 r. poz. 1040 ze zm.)
Kodeks spétek handlowych z 15 wrze$nia 2000 r. (tj. Dz. U.z 2019 r. poz. 505 ze zm.)

Niniejsza Polityka wynagrodzen organ6w nadzorujacych i zarzadzajacych FERRUM S.A.

Pracownicze plany kapitatlowe, wprowadzone ustawg z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U.z 2018 r. poz. 2215 ze zm.)

Osoba zatrudniona w FERRUM S.A. na podstawie umowy o prace lub innej umowy
regulowanej przepisami prawa pracy

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki za dany rok obrotowy (dotyczy wynagrodzei
osobowych w rozumieniu statystyki publicznej, zgodnie z ,Zasadami metodycznymi
statystyki rynku pracy i wynagrodzen), z wylaczeniem wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,
stanowigce podstawe wymiaru wynagrodzenia cztonkéw organéw w kolejnym roku
obrotowym

Rada Nadzorcza FERRUM S.A.
FERRUM S.A z siedziba w Katowicach
Statut FERRUM S.A.

Strategia FERRUM S.A. okres$lajaca kierunek i zakres dziatania, ktéry Spétka przyjmuje, do
osiagniecia zaktadanych wynikéw ekonomicznych, dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do  organizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.).
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Ustawa o Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571,
rachunkowosci 1655, 1680,z 2020 r. poz. 568)

Walne Zgromadzenie = Walne Zgromadzenie FERRUM S.A.

Zarzad Zarzad FERRUM S.A.

§2

Postanowienia Ogdlne

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie i dotyczy zasad ustalania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w spétce FERRUM S.A.

Za opracowanie informacji zawartych w Polityce Wynagrodzen, wdrozenie oraz aktualizacje tre$ci Polityki
Wynagrodzen odpowiada Zarzad.

Polityka zostata przygotowywana przez Zarzad Spo6tki po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej, a nastepnie
przedstawiona do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie w trybie uchwaty.

W toku procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia i wdrozenia Polityki Wynagrodzen
uwzgledniono regulacje powszechnie obowiazujace, zatozenia i cele strategii biznesowej oraz wplyw rozwigzan
przyjetych w Polityce Wynagrodzen na mozliwo$¢ realizacji og6lnej strategii, dlugoterminowych intereséw oraz
stabilnos$ci sp6tki z uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy.

Celem Polityki jest zapewnienie wtasciwych $rodkéw motywacyjnych do realizacji dtugoterminowej strategii
biznesowej, poprzez koncentracje cztonkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych na interesie i wynikach
Spotki oraz Grupy Kapitatowej FERRUM. W zwigzku z powyzszym w FERRUM S.A. stosowany jest podziat
wynagrodzenia pienieznego Cztonkdéw Zarzadu na czes¢ statg i zmienng, ktorej wysokosc jest w duzej czesci
uzalezniona od realizacji strategicznych celéw finansowych Spétki oraz/lub innych strategicznych celéw Spoétki.

Polityka stanowi element realizacji strategii biznesowej Sp6tki i przyczynia sie do jej stabilnosci oraz efektywnej
realizacji celéw dtugoterminowych. Spétka stale stara sie dostosowywac $rodowisko pracy do zachodzacych
zmian rynkowych. Strategia dziatania FERRUM S.A. jest bezposrednio zwigzana z kwalifikacjami kadry
menadzerskiej i pracownikéw oraz jako$cig tworzonego przez Spétke sSrodowiska pracy.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu okresla KSH oraz Statut Spétki.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej kadencji trwajacej 3 lata. Mandaty
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wygasaja najp6zniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji. Obecna IX kadencja
Zarzadu konczy sie w roku 2021. Z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2019 koniczy sie X kadencja Rady Nadzorczej Spotki.

Podstawe wymiaru wynagrodzenia cztonkdw organéw stanowi Przecietne Miesieczne Wynagrodzenie w Spoétce.
Przecietne Miesieczne Wynagrodzenie ustalane jest na podstawie zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego za dany rok i stanowi podstawe wymiaru wynagrodzenia cztonkéw organéw
w kolejnym roku obrotowym.

§3
Stosunek prawny taczacy Cztonkoéw Zarzadu ze Spotka

[Stosunek prawny oraz zasady zatrudniania nowych cztonkéw Zarzqdu]

1.

Powierzanie zarzadzania Spétka w ramach mandatu bedzie mie¢ miejsce na podstawie powotania do pelnienia
funkcji Cztonka Zarzadu na czas jej sprawowania (stosunek korporacyjny).

Cztonkom Zarzadu FERRUM S.A. poza petniong funkcja w Zarzadzie (stosunek korporacyjny), moga by¢
powierzone dodatkowe obowigzki na stanowisku dyrektorskim, na podstawie kontraktu menadzerskiego
(stosunek cywilnoprawny) lub umowy o prace.
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3. Z Cztonkami Zarzadu moze by¢ zawarta umowa o powstrzymywaniu sie w trakcie oraz po ustaniu stosunku
zatrudnienia od dziatalnosci konkurencyjne;j.

4. Kontrakt menadzerski rozwigzuje sie z ostatnim dniem pelnienia funkcji w Zarzadzie danej kadencji.
W przypadkach szczegélnych Rada Nadzorcza moze okres$li¢ inny moment rozwigzania Kkontraktu
menadzerskiego.

5. Nawigzujgc stosunek prawny z Cztonkiem Zarzadu Rada Nadzorcza moze w umowie okresli¢ szczegélne
przestanki rozwigzania stosunku prawnego.

6. Cztonkowie Zarzadu za zgoda Rady Nadzorczej moga odpowiednio sprawowa¢ mandat (powotanie), $wiadczy¢
ustugi, wykonywa¢é prace lub by¢ zatrudniani w podmiotach nalezacych do Grupy Kapitatowej FERRUM na innej
podstawie oraz z zastrzezeniem § 5 ust. 19 pobiera¢ z tego tytutu wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia
w wysokosci okreslonej przez Rade Nadzorcza.

[Stosunek prawny oraz zasady zatrudniania Cztonkéw Zarzqdu obowiqzujqgce na moment przyjecia Polityki]

7. Powierzanie zarzadzania Sp6tka w ramach mandatu ma miejsce na podstawie powotania do pelnienia funkcji
Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu (stosunek korporacyjny).

8. Cztonkowie Zarzadu FERRUM S.A. poza petniong funkcja w Zarzadzie (stosunek korporacyjny), wykonuja prace
na stanowisku dyrektorskim, na podstawie umowy o prace (stosunek pracy) oraz kontraktu menadzerskiego
(stosunek cywilnoprawny).

9. Prezes Zarzadu

9.1. Na dzien przyjecia niniejszej Polityki Prezes Zarzadu poza powotaniem do pelnienia funkcji w Zarzadzie
Spoétki, wykonuje takze prace na stanowisku Dyrektora Zarzadzajacego, na podstawie Kkontraktu
menadzerskiego. Kontrakt menadzerski zostat zawarty na czas peitnienia funkcji Prezesa Zarzadu
w Zarzadzie FERRUM S.A. IX kadencji.

9.2. W przypadku Prezesa Zarzadu kontrakt menadzerski przewiduje:
a) rozwigzanie go w kazdym czasie, za zgoda stron kontraktu,
b) rozwigzanie umowy w trybie wypowiedzenia przez Spétke, z zachowaniem miesiecznego okresu
wypowiedzenia, wyltgcznie z waznej przyczyny, ktérej przyktady wskazano w kontrakcie.

10. Wiceprezes Zarzadu

10.1.Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych poza powotaniem do pelnienia funkcji w Zarzadzie Spo6tki, wykonuje
takze prace na stanowisku Dyrektora ds. Finansowych, na podstawie umowy o prace. Umowa o prace zostata
zawarta na czas nieokre$lony. Przedmiotowa umowa nie zawiera szczeg6étowych regulacji dotyczacych
warunkéw i okreséw jej wypowiedzenia oraz ewentualnego prawa do odprawy. Stosuje sie do niej
postanowienia Kodeksu pracy oraz innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa pracy.

10.2.Wiceprezes Zarzadu zobowigzany jest do nie podejmowania dziatan dodatkowych polegajacych na m.in. na
$wiadczeniu pracy, udzielaniu pomocy oraz $wiadczenia ustug w jakiejkolwiek formie na rzecz innych
podmiotéw gospodarczych, uczestniczeniu w spoétkach konkurencyjnych jako wspélnik lub cztonek witadz,
chyba ze Spétka wyrazi na powyzsze zgode.

10.3.W okresie wykonywania pracy na stanowisku dyrektora Wiceprezes, bedac jednoczesnie pracownikiem
Spotki, moze obejmowac stanowiska cztonka rady nadzorczej lub innych organéw kontrolnych albo
nadzorczych innych os6b prawnych, wytacznie po uzyskaniu pisemnej zgody Spoéiki.

10.4.Wiceprezes Zarzadu bedac jednoczes$nie pracownikiem moze w okresie wykonywania pracy na stanowisku
Dyrektora ds. Finansowych obejmowa¢ funkcje cztonka zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jedynie w
spotkach, w ktérych Spoétka albo osoba prawna od niego zalezna posiada udziaty lub akcje, pod warunkiem
uzyskania uprzedniej pisemnej zgody Spétki.

10.5.Naruszenie zobowigzan i zakazoéw, o ktérych mowa w ust. 10.1. - 10.3. powyzej stanowi¢ moze uzasadniona
podstawe do rozwigzania przez Sp6tke umowy o prace oraz zgdania od Wiceprezesa Zarzadu bedacego
jednocze$nie pracownikiem naprawienia szkody wyniktej z powyzszych naruszen.
11
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11.

12.

10.6.Postanowienia ust. 10.1. - 10.4. powyzej nie uchybiaja odmiennym lub dalej idacym ograniczeniom,
wynikajacym z przewidzianych w odrebnych przepisach zakazéw dziatalnosci konkurencyjne;.

W przypadku odwotania z pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu, Cztonek Zarzadu bedacy jedocze$nie zatrudniony
na podstawie umowy o prace zostaje objety zapisami Zakltadowego uktadu zbiorowego dla pracownikéw
FERRUM S.A.

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki Cztonkowie Zarzadu pobierajag wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
w spétkach zaleznych FERRUM:

a) Prezes Zarzadu Spotki peini funkcje Prezesa Zarzadu ZKS FERRUM S.A. oraz Dyrektora Zaktadu (kontrakt
menadzerski),

b) Wiceprezes Zarzadu peini funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych ZKS FERRUM S.A. (powotanie,
stosunek korporacyjny).

§4

Podstawy sprawowania funkcji Czlonkéw Rady Nadzorczej

Z zastrzezeniem § 7 ust. 10 ponizej oraz art. 387 Kodeksu Spdtek Handlowych, Cztonkowie Rady Nadzorczej poza
stosunkiem powotania moga by¢ zatrudniani przez Spétke na podstawie uméw cywilno-prawnych na czas
okres$lony lub nieokreslony i moga pobiera¢ z powyzszych tytuléw wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia
adekwatne do pelnionej funkc;ji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ zatrudniani przez jednostki z Grupy Kapitatowej FERRUM na podstawie
umoéw o prace lub innych umoéw cywilno-prawnych na czas okreslony lub nieokreslony oraz powotania i moga
pobiera¢ z powyzszych tytuléw wynagrodzenie oraz inne Swiadczenia adekwatne do petnionej funkgji.

Na dzien przyjecia Polityki dwoch z Cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych jest do pelnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej ZKS FERRUM S.A . Nie pobieraja z tego tytutu wynagrodzenia.

§5

Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

1. Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu sktada sie z nastepujacych elementow:

a) wynagrodzenia statego (czesci statej), na ktére sktada sie:
— wynagrodzenie zasadnicze (podstawowe) z tytutu $wiadczenia pracy na rzecz Spoéiki na stanowisku
dyrektorskim (wyptacane w okresach wskazanych w danej umowie), oraz
— wynagrodzenie z tytulu powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, wyptacane w okresach
wskazanych w danej uchwale organu Spoétki,

b) wynagrodzenia zmiennego (cze$¢ zmienna) stanowigcego wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy
Spéiki, ktére jest uzaleznione od osigganych wynikéw lub realizacji okreslonych celéw (Premia).

Warunki ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spétki w formie uchwaty,
zawierajacej wzor umowy o prace lub umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji, ktére
kazdorazowo stanowig zatgcznik do przedmiotowej uchwaly. W ramach powyzszego Rada Nadzorcza
upowazniona jest do okreslenia kwotowo wynagrodzenia statego dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu.

Cze$¢ stalg wynagrodzenia Cztonka Zarzadu ustala sie w wysokosci od 0,7 do 10 podstawy wymiaru, ktéra jest
wysokos$¢ Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ inng wysoko$¢ czesci statej wynagrodzenia Cztonka Zarzadu niz okreslona zgodnie
z ust. 3 powyzej, jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznos$ci dotyczace Spotki albo rynku, na ktérym ona
dziata, w szczegodlnosci jezeli Spotka:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

a) realizuje program konsolidacji spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej, prowadzacy do znaczacej zmiany
struktury jej aktywow lub przychodoéw,

b) realizuje program inwestycyjny znaczaco przekraczajacy warto$¢ aktywéw trwatych Spéitki,

c) realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym, prowadzacym do znaczacej
zmiany struktury aktywéw lub przychodéw Spotki.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w czes$ci statej moze by¢ ustalana przez Rade Nadzorcza
poprzez porownanie z wysokoscia wynagrodzen czlonkéw organdw zarzadzajacych spétek publicznych
o podobnej skali lub przedmiocie dziatalnosci.

Przy ustalaniu wysokos$ci wynagrodzenia statego Czlonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza weryfikuje, aby
odpowiadato ono wielko$ci przedsiebiorstwa i pozostawato w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych
Spétki, przy czym poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania,
utrzymania i motywacji oséb niezbednych dla wtasciwego kierowania Spdétka.

Wynagrodzenie podstawowe Cztonka Zarzadu obejmuje wynagrodzenie bazowe z tytulu pelnionej funkcji
w Zarzadzie, na podstawie powotania dokonanego uchwatg Rady Nadzorczej, oraz wynagrodzenie z tytutu
pelnienia obowigzkéw dyrektorskich na podstawie umowy. Wynagrodzenie podstawowe nie obejmuje
przystugujacych z tytutu pelnienia obowigzkéw dyrektorskich §wiadczen dodatkowych.

W przypadku zawarcia z Cztonkiem Zarzadu umowy o zakazie konkurencji, obowigzujacym po okresie pelnienia
funkcji i Swiadczenia ustug zwigzanych z zarzadzeniem w Spoélce oraz ustaniu zatrudnienia, Cztonkom Zarzadu
moga przystugiwac¢ $wiadczenie pieniezne o charakterze odszkodowawczym z tytutu powstrzymania sie od
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki. Decyzje w tym przedmiocie podejmuje Rada Nadzorcza po
przeprowadzeniu indywidualnych negocjacji z danym kandydatem na Cztonka Zarzadu lub Cztonkiem Zarzadu.

Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 12 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu.
Wysoko$¢ miesiecznego odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji nie moze by¢ wyzsza niz 50% miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego otrzymywanego przez Cztonka Zarzadu.

W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu umowy o zakazie konkurencji, bedzie
on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spoiki, nie nizszej niz réwnowarto$¢ wynagrodzenia
podstawowego, o ktéorym mowa w ust. 7 powyzej, przystugujacego danemu Czlonkowi Zarzadu w okresie
ostatnich 12 miesiecy zatrudnienia w Spétce.

W trakcie trwania umowy z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnos$ci konkurencyjnej nie przystuguje zadne
dodatkowe wynagrodzenie lub odszkodowanie.

Przepisy ust. 8 - 11 nie naruszajg zakazu konkurencji przewidzianego w przepisach powszechnie
obowigzujacych.

Cztonkom Zarzadu przystuguje Swiadczenie pieniezne (odprawa) w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace lub
kontraktu menadzerskiego zawartych z Czlonkiem Zarzadu w wysokosci przystugujacej na mocy przepiséw
powszechnie obowigzujacych lub w wysokosci ustalonej indywidualnie w umowie o prace lub w kontrakcie
menadzerskim zawartym pomiedzy Spétka a danym Czlonkiem Zarzadu. Odprawa przystuguje w przypadku
zatrudnienia trwajgcego co najmniej 12 miesiecy (nie dotyczy stosunku pracy) oraz nie moze przekraczac
sze$ciokrotno$ci wynagrodzenia podstawowego, o ktérym mowa w ust. 7 powyze;j.

Odprawa nie przystuguje w przypadku okreslonym w tre$ci umowy, a w szczego6lnosci w przypadku:

a) zmiany funkcji petnionej przez Cztonka Zarzadu w sktadzie Zarzadu,

b) powotania Cztonka Zarzadu na kolejng kadencje Zarzadu w okresie obowigzywania umowy,
c) objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitatowej,

d) rezygnacji z petnienia funkcji.

Na dzien przyjecia Polityki rozwiazanie kontraktu menadzerskiego z Prezesem Zarzgdu przed uptywem okresu
na jaki zostal zawarty, na skutek odwotania ze sktadu Zarzadu FERRUM S.A. naktada na Spo6tke obowiagzek
wyptaty odprawy w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia, jakie przystuguje mu z tytutu zawarcia kontraktu
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17.

18.

19.

20.

21.

menadzerskiego. Odprawa zostanie wyptacona 1gcznie z wynagrodzeniem przystugujacym za ostatni miesigc
wykonywania obowigzkéw na podstawie kontraktu menadzerskiego, o ile odwotanie nie nastapi z przyczyn
lezacych po stronie Prezesa Zarzadu.

Cztonkom Zarzadu przystuguje $wiadczenie pieniezne w postaci wptat finansowanych przez Spétke w ramach
pracowniczego planu kapitatlowego - $§wiadczenia pieniezne przystugujace w zwigzku z objeciem Spotki ustawa
o PPK, w postaci:

a) wplat podstawowych, w wysokoSci okreslonej przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego,

b) wptat dodatkowych w sytuacji podjecia przez Spdtke decyzji o optacaniu wptat dodatkowych, w wysokosci
okreslonej decyzja Spoiki.

Cztonkom Zarzadu dodatkowo zatrudnionym na podstawie umowy o prace przystuguja $wiadczenia
z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych - $wiadczenia pozaptacowe, ktére moga przystugiwa¢ na mocy
przepiséw ustawy o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych, a przyznawane s3a zgodnie z obowigzujgcymi
w Spotce regulacjami.

Dodatkowe $wiadczenia niepieniezne przystugujace Cztonkom Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w formie
uchwaty dotyczacej zasad wynagradzania, w tym takze limity oraz sposéb ich okreslania dotyczace kosztdw, jakie
Spotka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobédw przez Cztonka Zarzadu do
celéw stuzbowych. Tego typu $wiadczenia na rzecz Cztonkdw Zarzadu moga obejmowac w szczego6lnosci:

a) korzystanie z przydzielonego do wylacznej dyspozycji samochodu stuzbowego z mozliwoscig korzystania do
celéw prywatnych,

b) sktadki odprowadzane na ubezpieczenie cztonkéw organdw spo6tki od odpowiedzialnosci cywilnej,
c) narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowiazkéw Czlonka Zarzadu,
d) pokrycie kosztéw korzystania z opieki lekarskiej,

e) pokrycie do wysokos$ci wyznaczonego limitu uzasadnionych kosztéw szkolen, seminariow, wyktadéw lub
kurséw oraz udziatu w innych przedsiewzieciach, ktérych tematyka dotyczy rodzaju wykonywanej pracy
oraz majacych na celu podnoszenie kwalifikacji.

Cztonkom Zarzadu nie przystuguja inne sktadniki wynagrodzenia okre$lone dla pracownikéw Spétki
w zaktadowym uktadzie zbiorowym pracy.

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki Spétka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych. Niniejsza Polityka nie wyklucza jednak takiej mozliwosci w przysztosci. W takim
przypadku organem uprawnionym do okre$lenia szczegétowych zasadach bedzie Rada Nadzorcza, ktéra okresli
m.in. okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania
tych instrumentéw finansowych oraz wyjasnienie, w jaki sposéb przyznawanie wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnos$ci Spétki.

Wysokos$¢ wynagrodzenia, o ktérym mowa w § 3 ust. 6 powyzej nie moze przekracza¢ kwoty stanowiacej 8-
krotnosci Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia.

§6

Zasady przyznawania wynagradzania zmiennego Czlonkéw Zarzadu

W Spétce obowigzuje system wynagrodzen oparty o Sciste zwigzanie poziomu premii z wynikami Spétki, co
pozwala na efektywna realizacje celéw zarzadczych oraz na zwigzanie kluczowej kadry ze Spétka.

Warunki ksztattowania w tym zasady uzyskiwania i przyznawania czeSci zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu na dany rok ustala Rada Nadzorcza Sp6tki w formie uchwaty.
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Szczegotowe cele zarzadcze do zrealizowania przez Zarzad w danym roku obrotowym, ktdrych realizacja stanowi
warunek wyptaty cze$ci zmiennej wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, okresla Rada Nadzorcza. Cele te moga dzieli¢
sie na Cele Indywidulane oraz Cel Wspdlny (na dzien przyjecia Polityki okreslany jako Cel Solidarnosciowy).

Wynagrodzenie zmienne sktada sie z premii rocznej z tytutu realizacji Celu Wspdlnego oraz premii z tytutu
realizacji Celu Indywidualnego.

Rodzaj oraz wysokos¢ Celu Wspdlnego i Cele Indywidualne, lub finansowe czesci sktadowe Celow
Indywidualnych okreslana jest w budzecie na dany rok, ktory podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Okreslajac kryteria oceny realizacji celéw, z wylaczeniem przypadkéw, w ktorych bytoby to nieuzasadnione
z uwagi na charakter celu, Rada Nadzorcza co do zasady kieruje sie w odniesieniu do wartosci oraz wskaznikéw
ekonomicznych zasada wylaczania wplywu na dane warto$ci oraz wskazniki zdarzen o charakterze
jednorazowym.

Niefinansowe Cele Indywidualne sa ustalane pomiedzy poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu a Rada Nadzorcza.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia sg wyptacane w sposob przejrzysty i zapewniajacy efektywna realizacje
Polityki Wynagrodzen. Okre$lajac zasady przyznawania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia Rada Nadzorcza
wskazuje jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych,
dotyczace przyznawania zmiennych skladnikow wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania
interesow spotecznych, przyczyniania sie Spo6tki do ochrony s$rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnos$ci Spétki i ich likwidowanie,
metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, zostaty
spelione oraz okresla ewentualne okresy odroczenia wyplaty, przestanki mozliwosci zadania przez Spotke
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz dopuszczalno$¢ oraz zasady wyptaty zaliczek na poczet
premii.

Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy danej osoby objetej Polityka wynagrodzen, decydujacych o okresleniu
jej wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw, Spotka stosuje zaréwno Kkryteria finansowe
(ilosciowe), jak i niefinansowe (jakoSciowe).

Zbioér finansowych oraz niefinansowych kryteridéw branych pod uwage przez Rade Nadzorcza przy uchwalaniu
celow na dany rok moga stanowi¢ w szczegdlnosci:

a) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo dodatnia zmiana
tempa wzrostu jednego z tych wynikéw,

b) osiagniecie albo zmiana wielkos$ci produkcji albo sprzedazy,

c) warto$¢ przychodéw, w szczegélnosci ze sprzedazy, z dziatalnoSci operacyjnej, z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej lub finansowej,

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,

e) realizacja Strategii lub planu restrukturyzacji,

f) osiagniecie albo zmiana okreslonych wskaZznikéw, w szczegdlnosci EBIT, rentownoSci, ptynnosci finansowej,
efektywnos$ci zarzadzania lub wyptacalnosci,

g) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegolnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci, terminowosci
realizacji,

h) zmiana pozycji rynkowej Spotki, liczonej jako udzial w rynku lub wedtug innych kryteriow lub relacji
z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteridw,

i) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikéw.

Rada Nadzorcza upowazniona jest do okreslenia szczeg6towych celéw zarzadczych do konca I kwartatu kazdego
roku obrotowego oraz do okreslenia wag celéw zarzadczych oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich
realizacji i rozliczania, uwzgledniajac, zZe:

a) cze$¢ zmienna wynagrodzenia przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spéiki za ubiegty rok obrotowy, o ile:
)] Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw,
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(i) Walne Zgromadzenie nie udzielito absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw, o ile Spo6tka nie
skorzystata z prawa wytoczenia powddztwa przez Spoétke o odszkodowanie z tytutu szkody
wyrzadzonej Spoéice,

b) wyptata czes$ci wynagrodzenia uzupeiniajacego moze zosta¢ odroczona w czasie, na okres nieprzekraczajacy
6 miesiecy, zaleznie od spelnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie z wyznaczonymi celami
zarzadczymi, wowczas ta czeS¢ wynagrodzenia zmiennego moze by¢ wyptacana w catosci albo w czesci na
koniec okresu rozliczeniowego,

c) wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalno$¢ uzalezniona jest od liczby dni
$wiadczenia ustug przez Cztonkéw Zarzadu w danym roku obrotowym.

Osiagniecie 100% okre$lonego przez Rade Nadzorcza Celu Wspdlnego oznacza w przypadku:

a) Prezesa Zarzadu - uprawnienie do otrzymania dodatkowo 75% rocznego wynagrodzenia podstawowego.
Wynagrodzenie podstawowe obejmuje wynagrodzenie bazowe z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na
podstawie powotania dokonanego uchwala Rady Nadzorczej oraz wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
Dyrektora na podstawie kontraktu menadzerskiego lub umowy o prace. Wynagrodzenie podstawowe nie
obejmuje przystugujacych z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu oraz Dyrektora Swiadczenn w naturze oraz
nieodptatnych $wiadczen,

b) Wiceprezesa Zarzadu / Czlonka Zarzadu - uprawnienie do otrzymania dodatkowo 37,5% rocznego
wynagrodzenia podstawowego. Wynagrodzenie podstawowe obejmuje wynagrodzenie bazowe z tytutu
pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu / Cztonka Zarzadu na podstawie powotania dokonanego uchwata Rady
Nadzorczej oraz wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Dyrektora na podstawie kontraktu menadzerskiego
lub umowy o prace. Wynagrodzenie bazowe nie obejmuje przystugujacych z tytutu peinienia funkcji Dyrektora
$wiadczen dodatkowych.

Osiagniecie 85% Celu Wspdlnego uprawnia do wyptaty Cztonkowi Zarzadu premii za Cele Indywidualne.

Za zrealizowanie Celu Indywidualnego Prezesowi Zarzadu przystuguje 12,5% wynagrodzenia podstawowego za
kazdy zrealizowany Cel Indywidualny, natomiast pozostaltym Cztonkom Zarzadu 6,25% wynagrodzenia
podstawowego za kazdy zrealizowany Cel Indywidualny.

Wykonanie 100% Celu Wspoélnego oraz Celéw Indywidualnych oznacza wynagrodzenie dodatkowe w wysokosci
100% rocznego wynagrodzenia podstawowego w przypadku Prezesa Zarzadu, oraz 50% rocznego
wynagrodzenia podstawowego w przypadku pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

System premiowania zaktada punkt odciecia na poziomie 84,9(9)% w przypadku niezrealizowania Celu

Wspoblnego, ktéry oznacza liniowa zalezno$¢ na poziomie:

— osiagniecie do 84,9(9)% Celu Wspdlnego -brak premii,

— osiagniecie co najmniej 85% Celu Wspdlnego - 50% premii za Cel Wspdlny,

— osiagniecie 100% Celu Wspoélnego - 100% premii za Cel Wspdlny,

— warto$ci posrednie pomiedzy wyzej wymienionymi wartoSciami dokonywane s3 w oparciu o kalkulacje
liniowa.

Premia nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu, ktéry po zakoniczeniu okresu, za ktéry naliczana jest premia, narusza

zakaz konkurencji wynikajacy z zawartej z nim odrebnej umowy. Sp6tka ma prawo zadania zwrotu premii, o ile
bytaby wyptacona, a po jej wyptacie zasztyby okolicznosci, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.

Z zastrzezeniem ust. 11 lit. b) powyzej wyplata premii nastepuje wraz z wynagrodzeniem miesiecznym
wyptacanym za miesigc nastepujacy po dniu zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spétki sprawozdania
finansowego za rok, za ktory zostata przyznana premia.
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§7

Zasady ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktéorym mowa w ust. 2 ponizej z tytutu pekienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Spotki okresla Walne Zgromadzenie w formie uchwaty.

Rada Nadzorcza otrzymuje jedynie state sktadniki wynagrodzenia.
Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej obejmuje:

a) wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania do sprawowania mandatu,

b) wynagrodzenie dodatkowe z tytutu zasiadania w komitetach Rady Nadzorczej,

c) wynagrodzenie dodatkowe z tytulu delegowania przez Rade Nadzorczg do statego indywidualnego
wykonywania poszczeg6lnych czynnos$ci nadzoru.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej takze w formie prawa udziatu
w zysku Spétki za dany rok obrotowy przeznaczonym do podziatu miedzy akcjonariuszy.

Wyznaczajagc wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie bierze pod uwage
wymogi w szczeg6lnosci przepiséw powszechnie obowiagzujacych, Statutu Spotki oraz ustalenia zawarte
w Polityce Wynagrodzen.

Cze$¢ stala wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej ustala sie w wysoko$ci od 1 do 2 podstawy wymiaru, ktérg
jest wysoko$¢ Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ delegowani przez Rade do statego indywidualnego wykonywania
poszczeg6lnych czynnoS$ci nadzoru, za ktére otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ ustala Walne
Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga réwniez otrzymywac na zasadach i w wysokosci okreslonej przez Walne
Zgromadzenie dodatkowe wynagrodzenie z tytutu powotania w sktad komitetéw Rady Nadzorczej,
w szczeg6lnosci w sktad Komitetu Audytu. Wysokos$¢ tego wynagrodzenia moze by¢ uzalezniona od powierzonej
w ramach danego komitetu funkcji i wynosi od 30% do 50% podstawowego wymiaru wynagrodzenia Czlonka
Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 3 lit. a) powyzej.

Spétka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez Cztonkéw Rady Nadzorczej powierzonych
im funkcji, a w szczego6lnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej lub posiedzenia komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty zakwaterowania i wyzywienia, jak
réwniez koszty sktadki odprowadzanej na ubezpieczenie Cztonkéw Rady Nadzorczej od odpowiedzialnosci
cywilne;j.

Wysoko$¢ wynagrodzenia, o ktérym mowa w § 4 ust. 2 nie moze przekracza¢ 4-krotnosci Przecietnego
Miesiecznego Wynagrodzenia.

Dla ustalenia wysokoSci wynagrodzenia, o ktérym mowa w niniejszym paragrafie, pozostate postanowienia
Polityki stosuje sie odpowiednio.

§8

Opis gléwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki Wynagrodzen, nie wystepuja zadne dodatkowe programy emerytalno-rentowe
lub programy wcze$niejszych emerytur z wyjgtkiem PPK.

1.

§9
Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwiazanych z polityka wynagrodzen lub
zarzadzania takimi konfliktami intereséw

Polityka Wynagrodzen ma na celu zagwarantowanie, Ze potencjalne konflikty intereséw zwigzane
z wynagradzaniem Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej sg identyfikowane i ograniczane.
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Proces decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen jest przejrzysty oraz funkcjonujg jasne i transparentne
zasady oceny wynikow.

Zapobiezeniu wystapienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych w Polityce stuzy podziat
kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany art. 378 i 392 Kodeksu Spoétek
Handlowych z uwzglednieniem postanowien Polityki. W celu unikniecia konfliktéw intereséw zwigzanych
z Politykg Wynagrodzen, kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacja Polityki Wynagrodzen
sg rozproszone na poszczeg6lne organy Spotki.

Konflikt interesbw moze powsta¢ w szczeg6lnosci, gdy Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze uzyskac
korzys$¢ lub unikna¢ straty dotyczacej ich wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spo6tke lub ich interes
majatkowy wyrazajacy sie w kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny
z interesem Spotki. Powyzsze nie wylacza obowigzku stosowania obowigzujacych w Spétce regulacji dotyczacych
konfliktéw interesow.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Czlonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienistwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu intereséw w zakresie zagadnien regulowanych
Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkéw Zarzadu) albo
Prezesowi Zarzadu (w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej).

W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajacym, Rada Nadzorcza inicjuje
procedure majaca na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami, w celu wyeliminowania lub
uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu interesow.

§10
Polityka wynagrodzen a warunKi pracy i ptacy pracownikéw Spéiki innych
niz Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej uwzgledniono takze warunki
pracy i ptacy pracownikéw Spoéiki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, w szczeg6lnosci poprzez
odniesienia zasad wyznaczania wysokosci wynagrodzenia cztonkéw organéw do wysokosci Przecietnego
Miesiecznego Wynagrodzenia.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zostaty przeanalizowane przez pryzmat
postanowien wielko$ci i struktury zatrudnienia w Spéice oraz obecnych realiéw rynkowych. Spétka tworzy
Srodowisko pracy, ktéore motywuje do wysokiej wydajnosci, tak aby wszyscy pracownicy mogli pozytywnie
przyczyniaé sie do realizacji jej zatozen biznesowych, wizji i warto$ci oraz zmierza¢ do osiagania strategicznych
celéw Spotki.

Wsp6lnym mianownikiem sposobu wyznaczania zmiennych cze$ci wynagrodzenia kluczowej kadry kierowniczej
oraz Cztonkéw Zarzadu jest efektywno$¢ realizacji postawionych celow. W odniesieniu do pracownikéw
zastosowanie ma ocena na poziomie projektowo-zadaniowym, natomiast wzgledem Cztonkéw Zarzadu - na
poziomie realizacji Celu Wspdlnego i Celu Indywidualnego.

§11
Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowiazujacej
polityki wynagrodzen

Niniejsza Polityka Wynagrodzen w formie dokumentu przyjeta zostata w 2020 roku zgodnie z wymogami Ustawy
o ofercie po raz pierwszy, w zwigzku z czym nie zawiera zmian w stosunku do poprzednio obowigzujacej polityki.

Gloéwne réznice dotyczace dotychczasowej praktyki wynagradzania cztonkéw organdéw Spoétki dotycza:
a) wprowadzenia widetek, w ramach ktorych okreslana jest wysoko$¢ wynagrodzenia,

b) wprowadzenia jako podstawy wymiaru wysoko$ci wynagrodzenia Przecietnego Miesiecznego
Wynagrodzenia w Spoétce,
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c) ujednolicenia zasad zwigzanych z mozliwoscig zawierania z Cztonkami Zarzagdu umoéw o zakazie prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej oraz odszkodowan z tego tytutu przystugujacych po ustaniu zatrudnienia,

d) ujednolicenia zasad zwigzanych z mozliwoscia wyptaty odpraw w wysokos$ci innej niz wynikajace
z przepiséw powszechnie obowigzujacych,

e) poszerzenia katalogu celdw, od realizacji ktérych uzalezniona jest wyptata czeSci zmiennej wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu,

f) wprowadzenia widetek, w ramach ktérych okreslana jest wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw organéw, jakie
moga pobiera¢ w zwigzku z zatrudnieniem w spoétkach nalezacych Grupy Kapitatowe;j.

§12
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

W sytuacji, gdy jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesdéw i stabilnosci finansowej Spo6tki lub do
zagwarantowania rentownos$ci Spoétki, Rada Nadzorcza Spotki moze zdecydowaé o czasowym odstapieniu od
stosowania niniejszej Polityki.

Decyzja ta jest podejmowana w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Czasowe odstgpienie od stosowania niniejszej
Polityki moze dotyczy¢ statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Zarzadu lub $wiadczen niepienieznych
oraz nastgpi¢ miedzy innymi w nastepujacych sytuacjach:

a) wprowadzenia przez uprawnione organy panstwa stanu wyjatkowego, stanu kleski zywiotowej lub innych
standéw nadzwyczajnych, w tym stanu epidemii,

b) utraty przez Spétke stabilno$ci finansowej lub rentowno$ci oraz zaj$cia innych zdarzen wptywajacych na jej
wyptacalnosé,

c) wystapienia nadzwyczajnych, nieprzewidzianych i powszechnych zdarzen gospodarczych, ktére w istotny
spos6b wptywaja na funkcjonowanie Spotki.

Okres czasowego odstgpienia od stosowania Polityki okresla Rada Nadzorcza. Niedopuszczalne jest trwate
odstgpienie od stosowania Polityki.

§13
Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza Sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Czlonkom
Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z niniejsza Politykg Wynagrodzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ponosza odpowiedzialno$¢ za informacje zawarte w Sprawozdaniu
o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Cztonka Rady Nadzorczej zawiera
w szczeg6lnosci:

a) wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, a takze wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia,

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym
w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw Spoétki,

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw,

d) informacje o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynikéw Spétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym, w spos6b umozliwiajacy poréwnanie,
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e) wysoko$¢ wynagrodzenia otrzymanego od podmiotdw nalezacych do Grupy Kapitatowej FERRUM
w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw
z tych Instrumentéw finansowych, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany,

g) informacje na temat korzystania z mozliwo$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnik6w wynagrodzenia, oraz

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

4. Pozostaty zakres informacji zawartych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach okresla Ustawa o ofercie.

5. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca Sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata, o ktérej mowa
w zdaniu poprzednim, ma charakter doradczy.

6. Spoétka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie
przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia.

§14
Postanowienia koncowe

1. Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyptacane beda wytacznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen.

2. Polityka stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw przyjetych w Sp6tce w odniesieniu do
zasad wynagradzania os6b objetych Polityka. Wszelkie inne dokumenty powigzane musza by¢ zgodne z Polityka
Wynagrodzen.

3. W zakresie nieuregulowanym Polityka Wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate regulacje wewnetrzne
obowigzujace w Spotce oraz akty prawa powszechnie obowigzujacego, w tym Ustawa o ofercie.

4. Polityka nie narusza zasad ani nie zmienia wysokosSci cze$ci statej i zmiennej wynagrodzen naleznych lub
potencjalnie naleznych Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej, a nie wyptaconych na dzien przyjecia
Polityki.

5. Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad Polityka w zakresie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, w tym dokonuje
weryfikacji spetnienia ogélnych kryteriow i warunkéw uzasadniajacych przyznanie zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

6. Wprowadzenie Polityki Wynagrodzen oraz kazda jej zmiana wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia po
zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen jest
podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

7. Polityka Wynagrodzen jest publikowana na stronie internetowej https://www.ferrum.com.pl w sposéb zgodny
z Ustawg o ofercie.

8. Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w Zycie z momentem okre$lonym w uchwale Walnego Zgromadzenia
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen.

Projekty uchwat do punktu nr 21 planowanego porzadku obrad

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: zmiany Statutu Spétki
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Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 i § 5 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt j) Statutu Spoiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A.:

§1

Postanawia zmieni¢ Artykut 17 Statutu FERRUM S.A. o dotychczasowym brzmieniu:

17.1.
17.2.

17.3.

17.4.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady w wymaganym terminie, w tym w szczegolnosci
w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku zgtoszonego przez Zarzqd lub Cztonka Rady Nadzorczej,
w ktérym podano proponowany porzgdek obrad.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady sq
obecni i wyrazajq zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzqdku obrad.

Jezeli Przewodniczqcy nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej zgodnie z art. 17 pkt 2, wnioskodawca moZze je
zwotac samodzielnie, podajqc date, miejsce i proponowany porzqdek obrad.

przez dodanie ust. 17.5. o nastepujacym brzmieniu:

17.5.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq odbywa¢ sie przy wykorzystaniu srodkow porozumiewania sie na odlegtosé,
umozliwiajqcych jednoczesne komunikowanie sie w czasie rzeczywistym oraz wzajemnq identyfikacje pomiedzy
wszystkimi cztonkami Rady Nadzorczej biorqcymi udziat w posiedzeniu, tj. w drodze telekonferencji lub
wideokonferencji. Przyjmuje sie, Zze miejscem posiedzenia jest miejsce pobytu osoby przewodniczqcej temu
posiedzeniu. Uchwaty podjete w tym trybie bedq wazne pod warunkiem uprzedniego powiadomienia wszystkich
cztonkow Rady Nadzorczej o tresci projektow uchwat. Podpisanie protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej
odbytego w tym trybie nastepuje przy odbywaniu nastepnego posiedzenia Rady Nadzorczej w trybie zwyktym.

§2

Postanawia zmieni¢ Artykut 18 ust. 3 Statutu FERRUM S.A. o dotychczasowym brzmieniu:

18.3.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkéw,
a wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac udziat w podejmowaniu
uchwat Rady, oddajqc swéj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady. Podejmowanie uchwat w tym
trybie nie dotyczy wyboru Przewodniczqcego i Zastepcy Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka
Zarzqdu oraz odwotania izawieszania w czynnosciach tych osob, nie moze réwniez dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzqdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej mogq byé
podjete takze w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé, jesli wszyscy Cztonkowie Rady zostanq pisemnie poinformowani o tresci projektu uchwaty. Art. 16 ust.
3 stosuje sie odpowiednio.

nadajac mu nowe nastepujgce brzmienie:

18.3.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly, jezeli na posiedzeniu jest obecha co najmniej potowa jej Cztonkdw,
a wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac udziat w podejmowaniu
uchwat Rady, oddajqc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady. Uchwaly Rady Nadzorczej
mogq by¢ podjete takze poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, jesli wszyscy Cztonkowie Rady zostanq pisemnie poinformowani o tresci
projektu uchwaty. Art. 16 ust. 3 stosuje sie odpowiednio.

UCHWALA NR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki
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Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 i § 5 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt j) Statutu Spoiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia przyja¢ tekst jednolity Statutu Spétki w ponizszym

brzmieniu:
STATUT SPOLKI FERRUM Spétka Akcyjna
(tekst jednolity - uwzgledniajqgcy zmiany dokonane
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu FERRUM S.A.
w dniu 2020r.)
L Postanowienia ogdlne
Artykut 1

Spotka dziata pod firmag FERRUM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach. Spétka moze uzywaé skrotu firmy
FERRUM S.A. oraz logo FERRUM S.A. Katowice.!

Artykut 2
Siedziba Spétki sg Katowice.
Artykut 3
3.1. (skreslono 2)
3.2.  (skreslono 3)
Artykut 4
(skreslono 4)
Artykut 5

5.1. Spoétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

5.2.  Spotka moze tworzy¢ swoje oddziaty na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica, a takze uczestniczy¢
w innych przeksztatceniach i przedsiewzieciach organizacyjnych.>

Artykut 6
Czas trwania Spo6iki jest nieoznaczony.®

IL Przedmiot dziatalnosci Spotki

Artykut 77

Przedmiotem przedsiebiorstwa Spotki jest dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie:

1. (24.20.72) Produkcja rur, przewoddw, ksztattownikéw zamknietych i tgcznikow, ze stali

2. (25.50.2) Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw

3. (25.61.Z)  Obrobka metali i naktadanie powtok na metale

4. (25.99.7) Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana

5. (22.2) Produkcja wyrobdéw z tworzyw sztucznych

1 Uchwata NWZ nr 111/2004 z dnia 22.12.2004 r.

2 Uchwata ZWZA nr VIII/2000 z dnia 24.05.2000 r.
3 Uchwata ZWZA nr VIII/2000 z dnia 24.05.2000 r.
4 Uchwata ZWZA nr VIII/2000 z dnia 24.05.2000 r.
5 Uchwata ZWZA nr XXVI/2001 z dnia 15.05.2001 r.
6 Uchwata ZWZA nr XXVI/2001 z dnia 15.05.2001 r.
7 Uchwata NWZ nr 12/2009 z dnia 16.11.2009 r.
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6. (46.72.7)
7. (46.77.7)
8. (35.1)

9. (35.30.2)

10.(35.2)
11.(43.2)
12.(77.39.2)

13.(33.17.2)
14.(33.12.2)
15.(49.20.Z)
16.(49.41.7)
17.(52.10)

18.(64.99.7)

19.(71.20.B)
20.(62.01.2)
21.(62.09.2)

22.(68.20.2)
23.(42.99.7)

24.(42.2)

25.(25.11.2)
26.(24.10.2)

Sprzedaz hurtowa metali i rud metali

Sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu

Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna
Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goraca wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

Wytwarzanie paliw gazowych; dystrybucja i handel paliwami gazowymi

w systemie sieciowym

Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych
instalacji budowlanych

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych
gdzie indziej niesklasyfikowane

Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego

Naprawa i konserwacja maszyn

Transport kolejowy towaréw

Transport drogowy towaréw

Magazynowanie i przechowywanie towaréw

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana
z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

Pozostale badania i analizy techniczne

Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych

i komputerowych

Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi
Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej
gdzie indziej niesklasyfikowane

Roboty zwigzane z budowa rurociagéw, linii telekomunikacyjnych

i elektroenergetycznych

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci

Produkcja suréwki, zelazostopow, zeliwa i stali oraz wyrob6éw hutniczych

Artykut 7a 8

Zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spétki moze nastgpi¢ bez obowiazku wykupu akcji. Uchwata Walnego Zgromadzenia
w tej sprawie wymaga powziecia przez wiekszos¢ dwdch trzecich gtosé6w w obecnosci os6b reprezentujacych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

1. Kapitat zaktadowy Spotki ?

Artykut 8

8.1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 178.946.488,65 ztotych (stownie: sto siedemdziesigt osiem milionéw
dziewiecset czterdzieSci sze$¢ tysiecy czterysta osiemdziesigt osiem ztotych sze$c¢dziesigt pie¢ groszy)
podzielony jest na 57.911.485 (stownie: piecdziesigt siedem milionéw dziewieéset jedenascie tysiecy czterysta

osiemdziesiat piec) akcji o warto$ci nominalnej 3,09 ztotych (stownie: trzy ztote dziewie¢ groszy) kazda akcja,

z czego 4.314.000 (stownie: cztery miliony trzysta czternascie tysiecy) akcji oznaczonych jest jako akcje serii A,
3.000.000 (stownie: trzy miliony) akcji jako akcje serii B, 3.074.433 (stownie: trzy miliony siedemdziesiat
cztery tysigce czterysta trzydziesci trzy) akcji jako akcje serii C,10 1.883.193 (stownie: jeden milion osiemset

8 Uchwata ZWZA nr XXVI/2001 z dnia 15.05.2001 r.
9 Uchwata ZWZ nr VI/2007 z dnia 10.05.2007 r.
10 Uchwata ZWZA nr XXVI1/2003 z dnia 23.06.2003 r.
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osiemdziesigt trzy tysigce sto dziewiecdziesiat trzy) akcji jako akcje serii D! oraz 12.271.626 (stownie:
dwanascie milionéw dwiescie siedemdziesiat jeden tysiecy sze$¢set dwadzieScia sze$¢) akcji jako akcje serii
E12,33.368.233 (stownie: trzydziesci trzy miliony trzysta sze$édziesigt osiem tysiecy dwiescie trzydziesci trzy)
akcji jako akcje serii F.13

8.2. Akcje wydane w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego w spoétke akcyjng ,Huta Ferrum” S.A.
oznaczone s3 jako akcje serii A, natomiast akcje kolejnych emisji beda oznaczone kolejnymi literami alfabetu.

Artykut 9
Wszystkie akcje Spo6tki sa akcjami zwyklymi na okaziciela i nie podlegajg zamianie na akcje imienne.
Artykut 9 al*
1. Spétka moze nabywac wtasne akcje w celu ich umorzenia.

2. Akcje mogg by¢ umarzane, w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, za zgodg akcjonariusza w drodze jej nabycia
przez Spotke (umorzenie dobrowolne), albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe).

3. Umorzenie akcji, z zastrzezeniem ust. 5, wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okre$la¢
w szczeg6lnosci podstawe prawna umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji
umorzonych, badz uzasadnienie dobrowolnego umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz spos6b obnizenia
kapitatu zaktadowego.

4. Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna by¢
powzieta na Walnym Zgromadzeniu, na ktérym powzieto uchwate o umorzeniu akgji.

5. Zarzad dokona bez zwolywania Walnego Zgromadzenia, niezwtocznego umorzenia:
a) akcji nabytych z naruszeniem przepiséw art. 362 § 1 lub § 2 Kodeksu spétek handlowych, ktére nie zostaly
zbyte w terminie roku od dnia ich nabycia przez Spétke,

b) pozostatej czesci akcji wlasnych Spotki, ktéra przekracza 10% kapitatu zakladowego Spotki, nie zbytych

w terminie dwdch lat od dnia nabycia akcji.

1IV. Wiadze Spotki

Artykut 10
Wtadzami Spéiki sa:
A Zarzad,
B. Rada Nadzorcza,
C. Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD

11 Uchwata NWZ nr /2004 z dnia 22.12.2004 r.

12 Uchwata ZWZ nr VI/2007 z dnia 10.05.2007 r.

13 Postanowienie Sadu Rejonowego Katowice-Wschéd w Katowicach z 29 grudnia 2017 roku, sygn. akt XGRz 5/17/19
14 Uchwata ZWZA nr XXVI/2001 z dnia 15.05.2001 r.
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11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

12.1.

12.2.

12.3.

Artykut 1115
Zarzad sktada sie z od dwoéch do czterech osob. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspoélnej kadencji, mandat Cztonka Zarzadu powotanego przed
uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkéow
Zarzadu.

Rada Nadzorcza okresli liczbe Cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uptywem kadencji
Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne
Zgromadzenie.

Artykut 12

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spoétke, za wyjatkiem spraw zastrzezonych przez niniejszy
Statut badz przepisy prawa dla pozostatych wtadz Spo6tki.16

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.17

Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego Cztonkom, okresli
szczegotowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spéiki, zatwierdza go Rada Nadzorcza.8

Artykut 13

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch Cztonkéw Zarzadu
albo jednego Cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.

14.1.

14.2.

15.1.

Artykut 14

W umowie pomiedzy Spétka a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spétke reprezentuje Rada
Nadzorcza albo pelnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.1?

Pracownicy Spétki podlegaja Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenie na zasadach okreslonych przez obowiazujace przepisy.
RADA NADZORCZA
Artykut 1520
Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do siedmiu Cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na

wspolng trzyletnig kadencje, z zastrzezeniem, Zze w sytuacji wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami,
o ktérym mowa w art. 385 § 3 i n. kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw. 21

15 Uchwata ZWZA nr 40/2018 z dnia 29 czerwca 2018 .
16 Uchwata ZWZA nr XXVI1/2001 z dnia 15.05.2001 r.

17 Uchwata ZWZA nr 40/2018 z dnia 29 czerwca 2018 r.
18 Uchwata ZWZA nr XXVI/2001 z dnia 15.05.2001 r.

19 Uchwata ZWZA nr XXVI1/2001 z dnia 15.05.2001 r.

20 Uchwata NWZ nr 5/2009 z dnia 10.09.2009 r.

21 Uchwata ZWZA nr 40/2018 z dnia 29 czerwca 2018 .
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15.2. Dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spelnia¢ kryteria niezalezno$ci. Cztonka Rady Nadzorczej uznaje
sie za niezaleznego, jezeli spetnia nastepujace warunki:
a) nie moze by¢ osobg, ktéra byta Cztonkiem Zarzadu Spétki lub spétki powigzanej w rozumieniu przepiséw
Kodeksu spétek handlowych, lub prokurentem Spétki lub spétki powigzanej w okresie ostatnich 5 lat,

b) nie moze by¢ pracownikiem kadry kierowniczej wyzszego szczebla Spoétki lub spo6tki powigzanej ze Spotka
w rozumieniu przepiséw Kodeksu spoétek handlowych, ani osobg, ktéra byta takim pracownikiem w ciagu
ostatnich 3 lat. Przez pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla rozumie sie osoby bedace
kierownikiem albo dyrektorem jednostek organizacyjnych Spotki lub sp6tki powigzanej podlegte stuzbowo
bezposrednio Zarzadowi Spoétki albo okreslonym Cztonkom Zarzadu Spétki lub zarzadu sp6tki powiazanej,

c) nie moze otrzymywac od Spoéiki lub spotki powigzanej ze Spotka innego wynagrodzenia niz z tytutu
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci z tytutu udziatu w programie opcji lub innym
programie wynagradzania za wyniki,

d) nie moze by¢ akcjonariuszem posiadajacym akcje Spo6tki stanowigce co najmniej 5% kapitatu zaktadowego
Spotki ani osoba powigzang w sposdb rzeczywisty i istotny z takim akcjonariuszem lub reprezentujacg
takiego akcjonariusza,

e) nie moze by¢ osoba, ktéra obecnie utrzymuje lub w ciggu ostatniego roku utrzymywata znaczace stosunki
handlowe ze Spétka lub spétka powiazang ze Spéika, czy to bezposrednio, czy w charakterze wspolnika,
akcjonariusza, cztonka zarzadu, prokurenta lub pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla
podmiotu utrzymujgcego takie stosunki ze Sp6tka lub spétka powiazang ze Spoétka,

f) nie moze by¢ osobg, ktdora jest obecnie lub w ciggu ostatnich 3 lat byta wspdlnikiem lub pracownikiem
obecnego lub bytego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spéiki,

g) nie moze by¢ cztonkiem zarzadu ani prokurentem w innej spotce, w ktérej Cztonek Zarzadu lub prokurent
Spotki petni funkcje czlonka rady nadzorczej lub posiada¢ innych znaczacych powigzan z Cztonkami
Zarzadu lub prokurentami Sp6tki poprzez udziat w innych spétkach lub organach,

h) nie moze petni¢ funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz 12 (dwanascie) lat,

i) nie moze by¢ matzonkiem ani cztonkiem bliskiej rodziny Cztonka Zarzadu, prokurenta lub oséb, o ktérych
mowa w lit. a) - h) powyzej. Za czlonka bliskiej rodziny uwaza sie krewnych i powinowatych do drugiego
stopnia.

Artykut 1622

16.1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jednego lub dwéch Zastepcow
Przewodniczacego i Sekretarza.

16.2. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona zwotuje posiedzenia Rady
i przewodniczy im. Przewodniczgcy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo
wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy mu do chwili wyboru nowego Przewodniczacego. Kazdy
Cztonek Rady Nadzorczej jest uprawniony do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej lub zarzadzenia
gltosowania nad uchwatami Rady Nadzorczej w inny sposéb w sytuacji, o ktédrej mowa w art. 17 ust. 4.

22 Uchwata ZWZA nr 40/2018 z dnia 29 czerwca 2018 .
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16.3.

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

18.1.

18.2.

18.3.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s3 z siedmiodniowym wyprzedzeniem za pomoca listéw poleconych.
Posiedzenia mogg by¢ rdwniez zwotane za pomoca innych $rodkdw tgcznosci, np. poczta elektroniczna, telefon,
fax itp.

Artykut 17
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.23

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady w wymaganym terminie, w tym w szczeg6lnosci
w terminie dwdéch tygodni od dnia otrzymania wniosku zgtoszonego przez Zarzad lub Czionka Rady
Nadzorczej, w ktérym podano proponowany porzadek obrad.2+

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbyc¢ sie takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady
sg obecni i wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.2>

Jezeli Przewodniczacy nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej zgodnie z art. 17 pkt 2, wnioskodawca moze je
zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad.26

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywacé sie przy wykorzystaniu $rodkéow porozumiewania sie na
odlegto$¢, umozliwiajacych jednoczesne komunikowanie sie w czasie rzeczywistym oraz wzajemng
identyfikacje pomiedzy wszystkimi cztonkami Rady Nadzorczej bioragcymi udziat w posiedzeniu, tj. w drodze
telekonferencji lub wideokonferencji. Przyjmuje sie, ze miejscem posiedzenia jest miejsce pobytu osoby
przewodniczacej temu posiedzeniu. Uchwaty podjete w tym trybie beda wazne pod warunkiem uprzedniego
powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o tresci projektow uchwatl. Podpisanie protokotu
z posiedzenia Rady Nadzorczej odbytego w tym trybie nastepuje przy odbywaniu nastepnego posiedzenia Rady
Nadzorczej w trybie zwyktym. .27

Artykut 18

Dla waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich Czlonkéw Rady doreczone
w sposob okres$lony w art. 16 ust. 3. Wymdg ten uznaje sie za spetniony, jezeli data posiedzenia zostata
ustalona na posiedzeniu, w ktérym wszyscy Cztonkowie Rady brali udziat. Ustalenie daty posiedzenia w ten
sposéb wymaga potwierdzenia na piSmie przez wszystkich Cztonkéw Rady. 28

W przypadku konieczno$ci wprowadzenia do porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej sprawy nie objetej
ustalonym wecze$niej porzadkiem obrad lub w przypadku koniecznos$ci podjecia uchwaly w trakcie
posiedzenia, ktore nie zostato formalnie zwotane - uchwata Rady Nadzorczej w takiej sprawie moze by¢
podjeta, jezeli na jej tres¢ wyraza zgode wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej
nieobecni na posiedzeniu mogg wyrazi¢ zgode na podjecie takiej uchwaty faxem, mailem lub telefonicznie
z Przewodniczacym Rady z tym, ze w takim przypadku nieobecni Cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani
podpisa¢ protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej przynajmniej w zakresie obejmujacym tre$¢ uchwaty, na
podjecie ktorej wyrazili zgode.2?

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkdw,
a wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Rady, oddajac swéj gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej

23 Uchwata NWZ nr 111/2004 z dnia 22.12.2004 .

24 Uchwata ZWZA nr 40/2018 z dnia 29 czerwca 2018 .
25 Uchwata ZWZ nr XVII/2010 z dnia 12.05.2010 .

26 Uchwata ZWZA nr XXVI/2001 z dnia 15.05.2001 r.
27Uchwata ZWZ nr___ /2020 zdnia ___ 2020 .

28 Uchwata ZWZA nr 40/2018 z dnia 29 czerwca 2018 .
29 Uchwata ZWZ nr XVI1/2010 z dnia 12.05.2010 r.
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moga by¢ podjete takze poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, jesli wszyscy Cztonkowie Rady zostang pisemnie
poinformowani o tresci projektu uchwaty. Art. 16 ust. 3 stosuje sie odpowiednio.30

18.4. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gltoséw wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

18.5. Rada Nadzorcza uchwala swdj Regulamin, okreslajac szczegétowy tryb dziatania Rady, w tym zasady
funkcjonowania oraz zadania poszczeg6lnych komitetow w jej sktadzie.

Artykut 19

19.1. Rada Nadzorcza wykonuje swe obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich Cztonkéw do
samodzielnego pelnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych.3!

19.2. Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorcza przez gtosowanie oddzielnymi grupami, Cztonkowie
Rady wybrani przez kazda z grup moga delegowa¢ jednego Cztonka do statego indywidualnego wykonywania
czynno$ci nadzorczych.

19.3. Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety do okreslonych zadan, przy czym Rada Nadzorcza powotuje co
najmniej Komitet Audytu.32 33

19.4. Cztonkowie Komitetu Audytu sg powotywani przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkdéw.

19.5. W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkdw, przy czym przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu musi posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

19.6. Wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spétki. Uznaje sie, ze
cztonek komitetu audytu jest niezalezny od Spoiki, jezeli spetnia kryteria okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

19.7. Cztonkowie Komitetu Audytu musza posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka.
Warunek o ktérym mowa w zdaniu powyzej, uznaje sie za speitniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegélni cztonkowie
w okre$lonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

19.8. Przewodniczacy Komitetu Audytu jest powolywany przez Rade Nadzorcza Spétki.

19.9. Komitet Audytu wykonuje zadania okreslone w art. 130 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.34 35

Artykut 20
20.1. Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$¢ Spotki.

20.2. Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego Statutu lub w uchwatach
Walnego Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

% Uchwata ZWZ nr___/2020 zdnia__ 2020.

31 Uchwata ZWZA nr XXV1/2001 z dnia 15.05.2001 r.
32 Uchwata NWZ nr 5/2009 z dnia 10.09.2009 r.

33 Uchwata NWZ nr 4/2017 z dnia 20.10.2017 r.

34 Uchwata NWZ nr 5/2009 z dnia 10.09.2009 r.

35 Uchwata NWZ nr 4/2017 z dnia 20.10.2017 r.
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iy

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

dokonywanie oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz sprawozdania finansowego za ubiegtly
rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosSci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz
zapewnienie ich weryfikacji przez wybranych przez siebie biegltych rewidentéw,

dokonywanie oceny wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny o ktérej mowa
w pkt 1-2,

powotywanie i odwotywanie, a takze zawieszanie w czynnos$ciach poszczegélnych lub wszystkich
Cztonkoéw Zarzadu,

ustalanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, w tym takze prawa do okreslonego udziatu w zysku rocznym,
ktéry jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy - na podstawie upowaznienia Walnego
Zgromadzenia,

delegowanie Czlonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnos$ci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

wyrazanie zgody na tworzenie oddzialéw w kraju i za granicg,

na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody na wykonywanie przez Zarzad prawa gtosu z udziatéw/akcji spotek
zaleznych od Spotki, w tym w szczegdlnosci z akcji spotki Zaktad Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A.
z siedzibg w Katowicach,

zbycie lub obcigzenie udziatéw/akcji w kapitale zaktadowym spétek zaleznych od Spéiki, w tym
w szczego6lnos$ci akcji spotki Zaktad Konstrukeji Spawanych FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach,

wyrazanie zgody na:

a) zaciaganie przez Spétke zobowiazan lub

b) realizacje przez Spotke transakcji obejmujacych zbycie, nabycie, obcigzenie, wynajem lub
wydzierzawienie mienia,

nieobjetych na dany rok zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza budzetem, jezeli warto$¢ danej transakcji

(w tym zaciagnietych zobowigzan), realizowanej jednorazowo lub w oparciu o wiecej powigzanych ze

sobg czynno$ci prawnych, przewyzszy 10% kapitaléw wilasnych Spo6tki wedlug bilansu na dzien

31 grudnia roku poprzedniego,

wyrazanie zgody na:

a) obciazenie, wynajecie lub wydzierzawienie przez Spdtke na rzecz jakiegokolwiek podmiotu
nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomo$ci Spétki o wartosci
przekraczajacej 1.000.000,00 zt (stownie jeden milion ztotych 00/100),

b) zbycie, obcigzenie, wynajecie lub wydzierzawienie przez Spétke na rzecz jakiegokolwiek podmiotu
istotnych sktadnik6w mienia nalezacych do oraz wykorzystywanych przez Spétke do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w tym w szczegélnosci linii produkcyjnych do produkcji rur lub ich
istotnych elementéw, z zastrzezeniem, ze nie dotyczy to zbywania sktadnikéw majatku, o ktérym
mowa powyzZej w zakresie, w jakim s3 one zastepowane nowymi sktadnikami majatku
o poré6wnywalnej lub lepszej jakoSci,

c) zbycie, obcigZenie, wynajecie lub wydzierzawienie przez Spétke na rzecz jakiegokolwiek podmiotu
mienia innego, anizeli wskazane w punkcie (b) powyzej, jezeli warto$¢ danej transakcji, realizowane;j
jednorazowo lub w oparciu o wiecej powigzanych ze sobg czynnos$ci prawnych przewyzszy 10%
wartosci aktywow Spo6tki wedtug bilansu na dzien 31 grudnia roku poprzedniego,

d) emisja obligacji innych niz obligacje zamienne na akcje,

29



FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

20.3.

21.1.

21.2.

21.3.

C

22.1.

22.2.

22.3.

22.4.

22.5.

12) zatwierdzanie przygotowanego przez Zarzad na dany rok budzetu, ktoéry Zarzad powinien przedstawic
Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia nie p6zniej niz do 30 listopada poprzedniego roku.3¢

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okres$lonej czynno$ci, Zarzad moze zwr6ci¢ sie do
Walnego Zgromadzenia, aby powzieto uchwate udzielajaca zgody na dokonanie tej czynnosci.3?

Artykut 21
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ wynagrodzenie Cztonkéw Rady takze w formie prawa udziatu w zysku
Spotki za dany rok obrotowy przeznaczonym do podziatu miedzy akcjonariuszy.38

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.3°

WALNE ZGROMADZENIE
Artykut 2240

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane przez Zarzad
w takim terminie, aby mogto odby¢ sie w terminie 6 (szeSciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spo6tki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp6tkach publicznych.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzieScia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Tre$¢ ogloszenia o Walnym Zgromadzeniu powinna by¢ zgodna z wymogami Kodeksu spotek
handlowych w odniesieniu do takich ogtoszen dla spétek publicznych.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie
okreslonym w art. 22.1 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jeZeli zwotanie go uzna za wskazane, przez
ztozenie na rece Zarzadu na pisSmie lub w postaci elektronicznej tresci ogloszenia o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, projekty uchwat, jezeli przewiduje sie podejmowanie uchwat oraz, o ile zachodzi taka potrzeba,
inne materialy, ktére maja by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzad oglasza o zwotaniu takiego Walnego Zgromadzenia w trybie
przewidzianym w art. 22.2.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosow
w Spéice moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w trybie przewidzianym dla zwolywania Walnego
Zgromadzenia przez Rade Nadzorczg wskazanym w art. 22.3.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego mogg
zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego Zgromadzenia. Zgdanie takie powinno zosta¢ ztozone na rece Zarzadu na piSmie lub w postaci
elektroniczne;j.

36 Uchwata ZWZA nr 40/2018 z dnia 29 czerwca 2018 r.
37 Uchwata ZWZA nr XXV1/2001 z dnia 15.05.2001 r.

38 Uchwata ZWZA nr XXV1/2001 z dnia 15.05.2001 r.

39 Uchwata ZWZA nr XXV1/2001 z dnia 15.05.2001 r.

40 Uchwata NWZ nr 5/2009 z dnia 10.09.2009 r.
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23.1.

23.2.

23.3.

23.4.

23.5.

Artykut 2341

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest
zwotywane przez Zarzad, porzadek obrad ustala Zarzad w porozumieniu z Radg Nadzorcza.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zada¢ umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie
powinno zosta¢ ztozone na rece Zarzadu na pi$mie lub w postaci elektronicznej, nie p6zniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem tego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie,
jednak nie po6Zniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia ogtosié
zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zgdanie wymienionych akcjonariuszy, w sposéb wtasciwy dla
zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zglaszaé Spéice na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwatl dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Zarzad niezwlocznie ogtasza
projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Korespondencja elektroniczna dotyczaca Walnego Zgromadzenia przesytana przez akcjonariuszy powinna by¢
kierowana na przeznaczony do tego adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spo6iki.

Artykut 24

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie lub w miejscu siedziby Spétki.

Artykut 25

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akgcji, chyba Ze z ustawy wynika inaczej.*2

26.1.

Artykut 26
Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Statucie oraz w ustawie, wymaga:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy,

b) udzielenie absolutorium Cztonkom organéw Sp6tki z wykonania przez nich obowigzkéw,

c) postepowanie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

d) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jezeli warto$¢
pojedynczej transakcji przewyzszy kwote 1.000.000,00 zt. (stownie: jeden milion ztotych 00/100),

41 Uchwata NWZ nr 5/2009 z dnia 10.09.2009 r.
42 Uchwata ZWZA nr XXVI1/2001 z dnia 15.05.2001 r.
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26.2.

26.3.

26.4.

26.5.

27.1.

f)  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2 KSH,

g) nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

h) powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

i) zmiana przedmiotu dziatalno$ci SpoéiKki,

j)  zmiana Statutu Spotki,

k) podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakltadowego, w tym warunkowe podwyzszenia kapitatu
docelowego, oraz zmiana Statutu Spétki w zakresie kapitatu docelowego,

1) iaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

m) rozwiazanie i likwidacja Spétki,

n) ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

0) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb,

p) ustalanie wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym takze w formie prawa udziatu w zysku Spétki
za dany rok obrotowy, przeznaczonym do podziatu miedzy akcjonariuszy, oraz udzielanie Radzie
Nadzorczej upowaznienia do ustalania, ze wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu obejmuje réwniez takie
prawo,

q) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 KSH,

r) powotywanie i odwoltywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.43

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s3 bezwzgledna wiekszo$cia gltoséw, jezeli niniejszy Statut lub
ustawa nie stanowi inaczej.4*

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszo$cia 3/4 oddanych gltoséw w sprawach:

1) zmiany Statutu, w tym emisji nowych akcji,

2) emisji obligacji, o ktérych mowa w art. 26 ust. 1 pkt f) Statutu,

3) zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci,
4) potaczenia Spéiki z inng spoika,

5) rozwigzania Spétki.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spoétki zwiekszajacych swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych
prawa przyznane osobiscie poszczegdélnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych

dotycza.

Walne Zgromadzenie moze przyznac osobie, ktéra sprawowata lub sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
lub Zarzadu, zwrot wydatkéw lub pokrycie odszkodowania, ktére osoba ta moze by¢ zobowigzana zaptaci¢
osobie trzeciej, w wyniku zobowigzan powstatych w zwigzku ze sprawowaniem funkcji przez te osobe, jezeli
osoba ta dziatala w dobrej wierze oraz w sposéb, ktéry w uzasadnionym w Swietle okolicznos$ci przekonaniu tej
osoby byt w najlepszym interesie Spoétki.

Artykut 27

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie Cztonkéw wiladz lub likwidatoréw Spoétki, badZ o pociagnieciu ich do
odpowiedzialno$ci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na
zadanie choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.45

43 Uchwata ZWZA nr 40/2018 z dnia 29 czerwca 2018 .
4 Uchwata ZWZA nr XXV1/2001 z dnia 15.05.2001 r.
45 Uchwata ZWZA nr XXV1/2001 z dnia 15.05.2001 r.
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27.2.

27.3.

27.4.

27.5.

28.1.

28.2.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadaja w jawnym gtosowaniu imiennym.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
pelnomocnika.*6

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia
na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.4”

Jezeli pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzadu, Cztonek Rady Nadzorczej, likwidator,
pracownik Spoétki lub cztonek organéw lub pracownik spétki zaleznej od tej Spotki, pelnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek ujawnic
akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujgce na istnienie badz mozliwo$¢ wystgpienia Konfliktu intereséw.
Udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest wylaczone. Pelnomocnik taki glosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza.*8

Artykut 28

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym
sposréd os6b uprawnionych do glosowania wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.*°
W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato przez akcjonariuszy w trybie, o ktérym mowa w art.
22.4 Statutu, akcjonariusze ci wyznaczaja Przewodniczgcego tego Zgromadzenia.>?

Walne Zgromadzenie moze uchwalié¢ swo6j Regulamin.

V. Gospodarka Spétki

Artykut 29

Organizacje Spotki okresla Regulamin Organizacyjny uchwalony przez Zarzad.5!

Artykut 30

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

31.1.

Artykut 31

W ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego Zarzad jest obowigzany sporzadzié i ztozy¢ Radzie
Nadzorczej bilans na ostatni dzien roku, rachunek zyskéw i strat oraz doktadne pisemne sprawozdanie
z dziatalnos$ci Spotki w tym okresie.

46 Uchwata NWZ nr 5/2009 z dnia 10.09.2009 .

47 Uchwata NWZ nr 5/2009 z dnia 10.09.2009 r.

48 Uchwata NWZ nr 5/2009 z dnia 10.09.2009 r.

49 Uchwata ZWZA nr XXV1/2001 z dnia 15.05.2001 r.
50 Uchwata NWZ nr 5/2009 z dnia 10.09.2009 r.

51 Uchwata ZWZ nr XX1/2005 z dnia 24.03.2005 r.
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31.2. (skreslony5?2)

Artykut 32
32.1. Czysty zysk Spo6tki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:

1) kapitat zapasowy,

2) fundusz inwestycji,

3) dodatkowy kapitat rezerwowy,

4) dywidendy,

5) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

32.2. Walne Zgromadzenie okresla uchwatg dzien prawa do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy.

32.2a Zarzad Spoiki jest upowazniony do podjecia uchwaly w sprawie wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Sp6tka posiada Srodki wystarczajgce na wyptate.
Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. Warunkiem wyptacenia przez Spoétke zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy, jest osiggniecie i wykazanie zysku w sprawozdaniu finansowym Spétki za ostatni
rok obrotowy, zbadanym przez bieglego rewidenta. Zaliczka stanowi¢ moze najwyzej potowe zysku
osiaggnietego od konca ostatniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, powiekszonego o nie wyptacone zyski z poprzednich lat obrotowych, umieszczone
w kapitatach rezerwowych przeznaczonych na wyptate dywidendy, oraz pomniejszonego o straty z lat
poprzednich i kwoty obowiazkowych kapitatéw rezerwowych utworzonych zgodnie z ustawg lub Statutem. 53

32.3. Uchwatla Walnego Zgromadzenia mogg by¢ tworzone réwniez inne fundusze celowe. Uchwata okresli rodzaje
i sposob tworzenia (sposo6b finansowania) tych funduszy.

VI. Postanowienia koncowe

Artykut 33

33.1. Spoétka zamieszcza swoje ogloszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, Monitorze Polskim B oraz
dzienniku ,Rzeczpospolita” lub w innym dzienniku o zasiegu krajowym, badz w inny sposoéb, jesli zachodzi
potrzeba lub wynika to z obowigzujacych przepiséw prawa.>*

33.2. Ogtoszenia Spotki powinny by¢ réwniez wywieszone w siedzibie Spétki, w miejscach dostepnych dla
wszystkich akcjonariuszy i pracownikow.

Projekt uchwatly do punktu 22 planowanego porzqdku obrad

UCHWALA NR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

52 Uchwata ZWZA nr VIII/2000 z dnia 24.05.2000 r.
53 Uchwata ZWZ nr XXVI1/2001 z dnia 15.05.2001 r.
54 Uchwata NWZ nr 5/2009 z dnia 10.09.2009 r.
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w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci ROCKFORD Sp. z o0.0. w_oKresie od
1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 w zwigzku z art. 231 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych, po rozpatrzeniu
przedstawionego przez Zarzad sprawozdania z dziatalno$ci ROCKFORD Sp. z o.0. (spotki przejetej) w okresie od
1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia niniejszym
zatwierdzi¢ powyzsze sprawozdanie.

Projekt uchwatly do punktu 23 planowanego porzqdku obrad

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania finansowego ROCKFORD Sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia 2019 r.
do 31 grudnia 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci

(Dz.U.2019.1047, tj. z dnia 10.07.2019 r.), po zapoznaniu sie Z Rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym

ROCKFORD sp. z 0.0. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM

S.A. postanawia zatwierdzi¢ Roczne sprawozdanie finansowe ROCKFORD Sp. z o.0. (sp6tki przejetej) za okres

12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 r., na ktore sktada sie:

1. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2019 r., ktéry po stronie aktywéw oraz pasywdédw wykazuje sume
21 384 209,54 PLN (stownie: dwadzie$cia jeden miliondw trzysta osiemdziesigt cztery tysigce dwiescie dziewiec
ztotych 54/100);

2. jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. wykazujacy zysk netto
w kwocie 932 640,34 PLN (stownie: dziewiecset trzydziesci dwa tysiace szeséset czterdziesci ztotych 34/100);

3. informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Projekt uchwatly do punktu 24 planowanego porzqdku obrad

UCHWALA NR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: podziatu zysku spétki ROCKFORD Sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019r.

Dziatajac na podstawie 395 § 2 pkt 2 w zw. z art. 231 §2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia niniejszym zysk netto wynikajacy ze sprawozdania ROCKFORD Sp. z o.o.
(spotki przejetej) za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. w wysokosci 932 640,34 PLN (stownie:
dziewiecset trzydzieSci dwa tysigce sze$Cset czterdziesci ztotych 34/100) przeznaczy¢ w cato$ci na skorygowanie
warto$ci Srodkéw trwatych (Linii Bender) w FERRUM S.A. przy rozliczeniu potgczenia.
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Projekt uchwaty do punktu 25 planowanego porzadku obrad

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

W sprawie: udzielenia Panu ZBIGNIEWOWI KARWOWSKIEMU absolutorium z wykonania obowiazkéw
Prezesa Zarzadu ROCKFORD Sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 28 stycznia 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 231 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia niniejszym udzieli¢ absolutorium Panu ZBIGNIEWOWI KARWOWSKIEMU
z wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzadu ROCKFORD Sp. z o0.0. w okresie od 1 stycznia 2019 r. do
28 stycznia 2019 r.

UCHWALANR .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Panu KRZYSZTOFOWI KASPRZYCKIEMU absolutorium z wykonania obowiazkéw
Prezesa Zarzadu ROCKFORD Sp. z 0.0. za okres od 28 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 231 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia niniejszym udzieli¢ absolutorium Panu KRZYSZTOFOWI KASPRZYCKIEMU
z wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzagdu ROCKFORD Sp. z o0.0. w okresie od 28 stycznia 2019 r. do
31 grudnia 2019 r.
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