SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] FERRUM S.A.
Z DZIALALNOSCI W 2019 r.

Dziatajac zgodnie z § 12 ust. 2 pkt m) Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z siedziba
w Katowicach, Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu niniejsze
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2019 r.

Rada Nadzorcza FERRUM S.A. w okresie sprawozdawczym dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu
Spétek Handlowych, Statutu Sp6tki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, jak réwniez zgodnie z ,Dobrymi
Praktykami Spodtek Notowanych na GPW 2016” stanowiacymi Zatgcznik do Uchwaty
Nr26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015 r. Gtéwnym zadaniem Rady Nadzorczej byto wykonywanie statego nadzoru nad
dziatalno$cia Spétki przy wykorzystaniu wszystkich prawnie dostepnych form.

1. SKLAD RADY NADZORCZE] FERRUM S.A.
W roku obrotowym 2019 Rada Nadzorcza FERRUM S.A. dziatata w sktadzie siedmioosobowym.

Na dzien 1 stycznia 2019 r. sktad Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji przedstawiat sie
nastepujgco:

— Pan Marek Warzecha - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Pan Zbigniew Karwowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Pan Dariusz Samolej - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Szumarnski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Krzysztof Wilgus - Czlonek Rady Nadzorczej

— Pan Aleksander Wlezien - Czlonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztoZzonymi o$wiadczeniami, kryteria niezalezno$ci okre$lone w art. 15.2 Statutu Spotki, jak
réwniez kryteria okreslone w zasadzie I1.Z.4 zbioru ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW
2016” spetniaja aktualnie: Pan Andrzej Kasperek, Pan Krzysztof Wilgus oraz Pan Andrzej Szumanski.

W zwiazku z rezygnacja ztozong przez Pana Krzysztofa Wilgusa, w dniu 28 czerwca 2019 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. uzupetito sktad Rady Nadzorczej X kadencji, powotujac do niej
Pana Wiestawa Latate.

W zwigzku z powyzszym od dnia 28 czerwca 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. sktad Rady Nadzorczej
FERRUM S.A. byt nastepujacy:

— Pan Marek Warzecha - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Pan Zbigniew Karwowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Pan Dariusz Samolej - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Kasperek - Czlonek Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Krzysztof Wilgus - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Aleksander Wlezien - Czlonek Rady Nadzorczej
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W opisanym powyzej sktadzie Rada Nadzorcza dziata réwniez na moment sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania.

Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, kryteria niezaleznosci okreslone w art. 15.2 Statutu Spo6tki, jak
réwniez kryteria okreSlone w zasadzie I1.Z.4 zbioru ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW
2016” spetniaja aktualnie: Pan Andrzej Kasperek, Pan Wiestaw Latata oraz Pan Andrzej Szumanski.

2. SKEAD KOMITETU AUDYTU FERRUM S.A.

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2019 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

— Pan Andrzej Kasperek - Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Pan Krzysztof Wilgus - Cztonek Komitetu Audytu
— Pan Aleksander Wlezien - Cztonek Komitetu Audytu

Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy
o biegtych rewidentach spelniat Pan Andrzej Kasperek oraz Pan Krzysztof Wilgus. Ponadto Pan
Andrzej Kasperek oraz Pan Krzysztof Wilgus spetniali rowniez kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie 11.Z.4 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”. Dodatkowo Pan Andrzej
Kasperek, Pan Krzysztof Wilgus oraz Pan Aleksander Wlezienn posiadali wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych, natomiast wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziala FERRUM S.A. posiadat Pan Aleksander Wlezien, z kolei Pan Krzysztof
Wilgus posiadat ogdlng wiedze o rynku.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Krzysztofa Wilgusa z zasiadania w Radzie Nadzorczej FERRUM S.A,,
atym samym z cztonkostwa w Komitecie Audytu Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A.
obradujgce w dniu 28 czerwca 2019 r. uzupetnito sktad Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji
powotujac do niej Pana Wiestawa Latate. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza w dniu 5 lipca 2019 r.
dokonata wyboru uzupeiniajgcego sktad Komitetu Audytu, powotujagc Pana Wiestawa hLatate na
Cztonka Komitetu. Zatem od dnia 5 lipca 2019 r. Komitet Audytu dziatat w sktadzie:

— Pan Andrzej Kasperek - Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Pan Wiestaw Latata - Czlonek Komitetu Audytu
— Pan Aleksander Wlezien - Cztonek Komitetu Audytu

W opisanym powyzej sktadzie Komitet Audytu dziatat do konca roku obrotowego 2019, jak réwniez
dziata na moment sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy
o bieglych rewidentach spetniajg aktualnie Pan Andrzej Kasperek oraz Pan Wiestaw tatala. Ponadto
Pan Andrzej Kasperek oraz Pan Wiestaw Latata spetniajg rowniez kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w zasadzie 11.Z.4 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”. Dodatkowo Pan Andrzej
Kasperek, Pan Wieslaw tLatata oraz Pan Aleksander Wlezienn posiadaja wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, natomiast wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata FERRUM S.A. posiadajg Pan Aleksander Wlezien oraz Pan Wiestaw
Latata.

Poza Komitetem Audytu w ramach Rady Nadzorczej FERRUM S.A. nie dziatajg inne komitety.
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3. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE] FERRUM S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen,
na ktoérych podjeta 17 uchwat. Ponadto w omawianym okresie Rada Nadzorcza podjeta 15 uchwat
w trybie korespondencyjnym, przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos$¢, w oparciu o art. 388 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, art. 18 ust. 18.3 Statutu i § 11 pkt 6
Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

Uchwaty Rady Nadzorczej podjete w opisanym okresie dotyczyty nastepujacych spraw:

— wyrazenia zgody na zawarcie umowy kredytu obrotowego odnawialnego;

— zatwierdzenia ,Budzetu na rok 2019”;

— wyrazenia zgody na zawarcie umow pozyczek, ustanowienie zabezpieczen oraz nabycie udziatéw
spotki Rockford Sp. z o0.0.;

— wyrazenia zgody na zakup samochodu osobowego w ramach leasingu;

— wyrazenia zgody na sprzedaz samochodu;

— wyrazenia zgody na sprzedaz laptopa;

— wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy pozyczki z dnia 21.02.2018 r. zawarcie
porozumienia dotyczacego zabezpieczen, zlozenie o$wiadczen o poddaniu sie egzekucji oraz
o$wiadczenia o zmianie hipoteki;

— udzielenia zgody na wystawienie weksla in blanco i przyjecie odpowiedzialnosci za zobowigzania
zwigzane z gwarancja ubezpieczeniows;

— udzielenia zgody na zawarcie aneksu do umowy pozyczki z dnia 28.01.2019 r. oraz ustanowienie
hipotek;

— wyrazenia zgody na wykonanie prawa glosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw
Rockford sp.z 0.0,;

— udzielenia zgody na zawarcie umowy o wspétpracy w zakresie udzielania gwarancji
ubezpieczeniowych w ramach przyznanego limitu gwarancyjnego, zawieranie uméw o gwarancje
ubezpieczeniowe, wystawienie weksli in blanco, przyjecie odpowiedzialnosSci za zobowigzania
zwigzane z gwarancja ubezpieczeniowa oraz udzielenie zabezpieczenia w formie przewlaszczenia
na zabezpieczenie sktadnikéw majatku spéiki;

— udzielenia zgody na zawarcie uméw faktoringu oraz wystawienie weksla;

— wyrazenia zgody na wykonanie prawa glosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspo6lnikow
FERRUM Marketing sp. z 0.0.;

— oceny sprawozdania z dziatalnoSci FERRUM S.A. oraz sprawozdan finansowych FERRUM S.A.
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

— oceny wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za rok 2018;

— przyjecia pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny Sprawozdan finansowych
Spéiki i Grupy Kapitatowej FERRUM oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki FERRUM
S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2018;

— przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2018 r.;

— akceptacji porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A,;

— wyrazenia zgody na wykonanie prawa gtosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ZKS FERRUM
S.A;

— wyrazenia zgody na wykonanie prawa gtosu na Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspo6lnikéw FERRUM
Marketing sp. z 0.0.;

— zatwierdzenia skorygowanego ,BudZetu na rok 2019”;

— zatwierdzenia ,Skonsolidowanego budzetu Grupy Kapitatowej FERRUM na rok 2019”;

— zobowiazania Zarzadu FERRUM S.A. do przegladu opcji strategicznych rozwoju Grupy Kapitatowej
FERRUM;
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— zobowigzania Zarzadu FERRUM S.A. do przedstawienia informacji i podjecia okreslonych
czynno$ci w zwigzku z Raportem KPMG z przegladu systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem;

— podwyzszenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu FERRUM S.A. ustalonego Uchwatg Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. nr 27/X/17 z dnia 14 lipca 2017 r,;

— wyrazenia zgody na wykonanie prawa glosu na Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw
RPCKFORD Sp. z 0.0,;

— wyboru Pana Wiestawa tfataly na Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
X kadencji;

— akceptacji porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A,;

— zobowiazania Zarzadu FERRUM S.A. do pozyskania i przedstawienia ofert w zakresie doradztwa
transakcyjnego;

— odwotania Wiceprezesa Zarzagdu FERRUM S.A. IX kadencji Pana Lukasza Warczyka;

— wyrazenia zgody na wykonanie prawa gtosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wsp6lnikow
ROCKFORD sp. z 0.0,;

— udzielenia zgody na ustanowienie zabezpieczen roszczen Gwaranta oraz przyjecie
odpowiedzialno$ci wobec Gwaranta.

Ocena Rady Nadzorczej w zakresie sposobu wypetniania przez FERRUM S.A. obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego wskazuje na prawidtowos¢, rzetelnos¢
i terminowo$¢ realizacji tych obowigzkow.

4. DZIALALNOSC KOMITETU AUDYTU FERRUM S.A.

Zadaniem Komitetu Audytu jest przede wszystkim doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej FERRUM
S.A. w szczegblnosci w obszarze kontroli i doradztwa w zakresie nadzorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej Spétki, w tym réwniez skuteczno$ci systemoéw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem.

W roku obrotowym 2019 Komitet Audytu realizowat zadania ustawowe zgodnie z przyjetym planem

pracy, ktorego najwazniejsze elementy zawieraty:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skuteczno$ci systemoéw kontroli
wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczo$ci finansowej, jak rowniez wykonywania czynno$ci rewizji finansowej;

— przedstawianie rekomendacji dotyczacej wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM;

— dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $§wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczeg6lnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone s3
przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

— informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

— przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu sprawozdawczo$ci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. Komitet Audytu odbyl osiem
protokotowanych posiedzen, odpowiednio w dniach: 28 stycznia, 11 marca, 22 marca, 17 kwietnia,
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31 maja, 10 wrzesnia, 11 pazdziernika, oraz 25 listopada 2019 r. W poszczegdlnych posiedzeniach
Komitetu Audytu brali udziat jego Cztonkowie, przedstawiciele Zarzadu FERRUM S.A. oraz zaproszeni
goscie, w tym m.in. przedstawiciele firmy audytorskiej.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu odbytego w dniu 28 stycznia 2019 r. obejmowat wybér
doradcy do audytu systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego.

Na posiedzeniu w dniu 11 marca 2019 r. Komitet Audytu odbyt spotkanie z firmg KPMG Advisory
Sp. z 0.0. sp. k., ktore otwierato audyt w zakresie analizy procesu zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrzne;j.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu odbytego w dniu 22 marca 2019 r. obejmowat

nastepujace sprawy:

— przyjecie planu pracy Komitetu Audytu w 2019 r.;

— spotkanie z przedstawicielami biegtego rewidenta Deloitte Polska Sp. z o.0. sp. k., Panem Arturem
Maziarkg, Partnerem, oraz Panem Markiem Podchul, Menedzerem, w ramach ktérego omoéwiono
badanie sprawozdania finansowego FERRUM S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej FERRUM sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2018 r;

— omowienie z Wiceprezesem Zarzadu ds. Finansowych, Panig Honorata Szlachetka:

a) zakresu i sposobu komunikowania informacji finansowych;
b) polityki zarzadzania kapitatem obrotowym.

Porzadek obrad posiedzenia w dniu 17 kwietnia 2019 r. obejmowat:

— podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM
S.A. z dziatalno$ci w 2018 r,;

— spotkanie z przedstawicielami Deloitte Polska Sp. z o0.0. sp. k.: podsumowanie wynikéw audytu
finansowego i przedstawienie raportu z badania;

— spotkanie z firmg KPMG Advisory Sp. z o.0. sp. k.: przedstawienie raportu i wnioskéow z audytu
systeméw.

Na posiedzeniu w dniu 31 maja 2019 r. Komitet Audytu zajat sie nastepujacymi sprawami:

— ocena Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2018 r. po jego zaudytowaniu, w celu przedtozenia Radzie Nadzorczej;

— zaopiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia starty netto za rok 2018, w celu przedtozenia
Radzie Nadzorczej;

— ocena Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FERRUM za
okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2018 r. po jego zaudytowaniu, w celu przedtozenia
Radzie Nadzorczej;

— ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Sp6tki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za
rok 2018, w celu przedtozenia Radzie Nadzorczej;

— podsumowanie wynikéw audytu systemdéw przygotowanego przez KPMG.

W ramach posiedzenia Komitetu Audytu w dniu 10 wrzesnia 2019 r. odbyto sie kolejne spotkanie

Cztonkéw Komitetu z przedstawicielem firmy audytorskiej Deloitte Polska Sp. z o0.0. sp. k., Panem

Markiem Podchul, MenedZerem. Tym razem przedmiotem spotkania byto omoéwienie przegladu

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za pierwsze potrocze

2019 r. Ponadto na tym posiedzeniu Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, Pani Honorata Szlachetka,

przedstawita informacje Zarzadu w zakresie przebiegu prac dotyczacych systemoéw kontroli

wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego.
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Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu w dniu 11 paZdziernika 2019 r. obejmowatl ponownie
przedstawienie przez Zarzad informacji w zakresie przebiegu prac dotyczacych systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Dodatkowo Komitet Audytu omdwit
na tym posiedzeniu proces i Kryteria wyboru audytora do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej FERRUM poczawszy od 2020 roku.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu odbytego w dniu 25 listopada 2019 r. obejmowat
informacje Zarzadu w przedmiocie wyboru audytora do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej FERRUM poczawszy od 2020 roku, jak réwniez w zakresie przebiegu
prac dotyczacych systemoé6w kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego.

5. WYNIKI OCENY SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNE]J I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

W swoich czynnosciach nadzorczych w roku 2019 Rada Nadzorcza skupita sie na kontroli dziatalnosci

operacyjnej i finansowej Spétki, a takze kontroli postepu pozyskania finansowania obrotowego

i podpisania o$mioletniej umowy ramowej z OGP GAZ-SYSTEM S.A.. Przedmiotem analizy na

posiedzeniach Rady byly w szczego6lnosci:

— materialy otrzymywane od Zarzadu na wniosek Rady, w tym strategiczne zamierzenia i plany
Spoiki,

— dziatania biegtego rewidenta, ktory dokonywat przegladu i badania dokumentacji finansowo-
ksiegowej oraz sporzadzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych,

— informacje i szczegétowe wyjasnienia od Czlonkéw Zarzadu w trakcie posiedzenn Rady, w tym
dotyczace okresowych raportow finansowych i operacyjnych,

— przygotowanie do pozyskania finansowania obrotowego z banku PKO BP S.A,

— strategia i dzialania w zakresie podpisania o$mioletniej umowy ramowej z OGP GAZ-SYSTEM S.A.

— informacje przedstawiane przez Komitet Audytu.

Jednostkowe przychody ze sprzedazy netto produktéw, towardw i materiatéw osiggnety w 2019 r.
rekordowy w historii Sp6tki poziom ponad 377 mln zt i byly wyZsze o ok. 101 mln zt od przychodéw
roku poprzedniego. Jednoczesnie w minionym roku obrotowym FERRUM odnotowata strate
z dziatalnoSci operacyjnej na poziomie ok.1 min zt i strate netto ok. 11,6 mln zt bedacej efektem
kosztéw finansowych. Niemniej jednak wynik Emitenta za rok 2019 na poziomie zysku brutto ze
sprzedazy byt wyzszy o 89,9 mln zt, a rentowno$¢ ze sprzedazy produktéw na tym poziomie wyniosta
4,9 %, co oznacza wzrost o 1,8 pkt % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Rekordowy rok 2019, byt rokiem stabilizacji sytuacji finansowej i rynkowej Spétki. Pozyskanie
finansowania obrotowego i podpisanie umowy ramowej z OGP GAZ-SYSTEM mozna traktowa¢ jako
zwienczenie kilkuletniego okresu restrukturyzacji finansowej i operacyjnej Spo6tki. Pomimo
niesatysfakcjonujacych wynikéw finansowych, rok 2019, byt dla FERRUM S.A. istotnym krokiem
w trwajacym procesie poprawy sytuacji finansowej i rynkowej Spotki.

W 2019 r. podobnie jak w latach poprzednich, Rada Nadzorcza poswiecata uwage zaréwno sprawom
strategicznym jak i problemom biezacej dziatalnosci Spotki.

Obszarami czynno$ci nadzorczych bylty m.in.:
— realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego,
— zatwierdzanie plan6éw finansowych prezentowanych przez Zarzad Spoéiki,
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— skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spo6tki ze szczeg6lnym uwzglednieniem
ryzyka operacyjnego i finansowego,

— kompletno$¢ i skutecznos¢ procedur i systeméw kontroli wewnetrznej oraz dziatalnosci Biura
Zarzadzania Systemami,

— przestrzeganie polityki zgodnos$ci w zakresie obowigzkéw informacyjnych dotyczacych tadu
korporacyjnego oraz przestrzegania przepisoOw dotyczacych przekazywania informacji biezacych
i okresowych przez emitentow papieréw wartos$ciowych.

Tematyka ta byta przedmiotem prezentacji Zarzadu i dyskusji na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu, a takze przedmiotem wspotpracy z audytorem Spotki. Zarzadzanie kluczowym
ryzykiem, w szczegdlnosci finansowym, prawnym oraz rynkowym, pozostawato w gestii Zarzadu
i prowadzone byto w ramach czynnosci planowania, budzetowania i zarzadzania procesami. Zarzad
i kierownictwo Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ za prawidlowos¢ funkcjonowania kontroli
wewnetrznej w ramach obowiazujacych procedur. Proces sporzadzania sprawozdan finansowych
realizowany byt przez pion finansowy, za ktérego prace odpowiada Cztonek Zarzadu ds. Finansowych.
Proces ten zawierat mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym oraz merytorycznym. W Spétce
funkcjonuje dziat kontrolingu i budZetowania, a takze wyodrebniona jednostka audytu wewnetrznego
w ramach zintegrowanego systemu, tj. Biuro Systemdéw Zarzadzania. Czynnosci kontrolne wykonujg:
a) Gtowny Ksiegowy;

b) Gtowny Kontroler;

) Pracownicy dziatu ksiegowosci i kontrolingu;

d) Pelnomocnik ds. zintegrowanego systemu zarzadzania ISO;

e) Cztonkowie Zarzadu Spoiki.

W ocenie Rady Nadzorczej biezace dziatania kontrolne realizowane w Spétce obejmuja wszystkie
kluczowe obszary finansowe jak i operacyjne. Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen do systemu
kontroli wewnetrznej oraz jej skutecznosci, a takze do systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
FERRUM S.A. W swojej ocenie Rada Nadzorcza bierze pod uwage rozpoczecie realizacji dziatan Spoétki
zwigzanych z realizacjg zalecen audytora zewnetrznego dotyczacych systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Niemniej jednak Rada Nadzorcza rekomenduje aby
Zarzad Spotki na biezaco monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalno$cia Spotki, w szczegolnosci
w okresie niekorzystnych dla Spétki trendéow rynkowych. Jako kluczowe obszary ryzyka Rada
Nadzorcza postrzega poziom zadtluzenia oraz rentowno$c¢.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spoétki oraz sposob
wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Rada Nadzorcza stwierdza réwniez, ze FERRUM S.A. nie prowadzi dziatalno$ci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

6. PODSUMOWANIE

Podsumowujac dziatalno$s¢ w roku obrotowym 2019, Rada Nadzorcza FERRUM S.A. ocenia prace
swoja oraz Komitetu Audytu jako efektywna.
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