Sprawozdanie Rady Nadzorczej
FERRUM S.A. 0 wynagrodzeniach
zarok 2020

wraz z danymi poré6wnawczymi za rok 2019

Katowice, 21 maja 2021 r.
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1. Wstep
Dzialajac na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie! Rada Nadzorcza FERRUM S.A. sporzadza

corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegblnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczeg6élnym Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym [dalej: Sprawozdanie] zgodnie
z Politykq wynagrodzen organéw nadzorujqcych i zarzqdzajgcych FERRUM S.A. przyjeta uchwalg
nr 30/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 13 sierpnia 2020 r.

Sprawozdanie zostalo opracowane tgcznie za lata 2019 i 20202 Informacje dotyczace
poprzednich lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza FERRUM S.A. nie byta obowigzana do

sporzadzania Sprawozdania, zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie zostaty pominiete.

Sprawozdanie zostalo przyjete uchwata Rady Nadzorczej nr 35/XI/21 z dnia 21 maja 2021 r.

oraz poddane ocenie biegtego rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie.

O ile w sprawozdaniu nie nadano znaczenia definicjom, nalezy je rozumie¢ zgodnie ze

znaczeniem nadanym w Polityce Wynagrodzen.

2. Wynagrodzenia Czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu sktada sie z nastepujacych elementow:

a) wynagrodzenia statego (cze$ci statej), na ktére sktada sie: - wynagrodzenie zasadnicze
(podstawowe) z tytutu $wiadczenia pracy na rzecz Spotki na stanowisku dyrektorskim
(wyptacane w okresach wskazanych w danej umowie), oraz - wynagrodzenie z tytutu
powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, wyplacane w okresach wskazanych
w danej uchwale organu Spotki,

b) wynagrodzenia zmiennego (cze$¢ zmienna) stanowiacego wynagrodzenie uzupeiniajgce za
rok obrotowy Spéiki, ktére jest uzaleznione od osigganych wynikéw lub realizacji
okreslonych celéw (Premia). Warunki ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza Spétki w formie uchwaty, zawierajgcej wzér umowy o prace lub umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas peienia funkcji, ktére kazdorazowo stanowia
zalacznik do przedmiotowej uchwaty. W ramach powyzszego Rada Nadzorcza upowazniona
jest do okreslenia kwotowo wynagrodzenia statego dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie w formie uchwaty.

Rada Nadzorcza otrzymuje jedynie state sktadniki wynagrodzenia.

! Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych [Dz. U. z 2020 r. poz. 2080]

2 Art. 36 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw [Dz.U. z 2019 r., poz. 2217]
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2.1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki oraz opis

wzajemnych proporcji sktadnikéw wynagrodzenia.

PoniZsza tabela oraz informacje uzupetniajgce zamieszczone ponizej w tabeli zawieraja

informacje nt. wysokos$ci catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa

w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie (tj. opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

jak réwniez premii i innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostaé

przyznane Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej) oraz wzajemne proporcje miedzy tymi

sktadnikami wynagrodzenia.

Zarzad
[dane w tys. zi]
Imie i Rok | Cze$¢ | Czes¢ Inne Plany Laczna Proporcje
nazwisko/funkcja stala | zmienna | Swiadczenia | emerytalnel | warto$¢?) | pomiedzy
pieniezne skladnikami
wynagrodzenia

Krzysztof 2020 | 420,0 1,3 421,3 n.d.
Kasprzycki
Prezes Zarzadu

2019 | 335,0 0,2 335,2 n.d.
Dyrektor
Zarzadzajacy
Honorata 2020 | 216,0 2,4 2184 n.d.
Szlachetka
Wiceprezes

2019 | 216,0 0,4 216,4 n.d.
Zarzadu ds.
Finansowych
Lukasz Warczyk | 547 | 1. 180,09 nd. 180 nd,
Wiceprezes
Zarzadu

2019 | 280,79 280,7 n.d.

[do 11.10.2019r.]

1) Wptaty finansowane przez Spétke w ramach pracowniczego planu kapitalowego (PPK)

2) Laczna warto$, tj. suma wartosci czeéci statej oraz czeéci zmiennej wynagrodzenia, innych $wiadczen pienieznych

oraz planéw emerytalnych

3) 0dprawa pieniezna

4) Kwota nie uwzglednia kosztéw zakwaterowania
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Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkowie Zarzadu otrzymywali w latach 2019 - 2020

$wiadczenia niepieniezne w postaci:

1) ubezpieczenia szkéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci

cztonkdw organdw spétki kapitatowej (polisa OC). Laczna suma ubezpieczenia objetego

polisg OC (za okres 12 m-cy liczony od 15.09 kazdego roku) wyniosta: 150 000 000,00 zi,

2) w latach 2019-2020 Wiceprezes Zarzadu Spéiki otrzymata $wiadczenie niepieniezne

w wysokosci 3,5 tys. zt. z tytutu optacania prywatnej opieki medyczne;j,

3) $wiadczen z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych (dotyczy Wiceprezes Zarzadu

Spéiki, zatrudnionej na podstawie umowy o prace).

Rada Nadzorcza

[dane w tys. z1]

Imie i nazwisko/funkcja Rok Czes$¢ | Inne Plany taczna Proporcje
stata | Swiadczenia | emerytalnel) | warto$¢? | pomiedzy
pieniezne sktadnikami
wynagrodzenia3)

Zbigniew Karwowski 2020 | 09 n.d.
Zastepca
Przewodniczacego Rady | 2019 | 0% n.d.
Nadzorczej
Andrzej Kasperek 2020 73,0 12,25 85,2 n.d.
Cztonek Rady Nadzorczej

2019 | 681 68,1 n.d.
Wiestaw Latata 2020 72,9 9,26) 1,2 83,3 n.d.
Cztonek Rady Nadzorczej
[od 28.06.2019 ] 2019 | 33,67 0,2 33,8 n.d.
Dariusz Samolej 2020 04 n.d.
Sekretarz Rady
Nadzorczej 2019 04 n.d.
Andrzej Szumanski 2020 73,0 73,0 n.d.
Cztonek Rady Nadzorczej

2019 | 681 68,1 n.d.

Strona 4z 10




Marek Warzecha 2020 92,9 92,9 n.d.
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej 2019 86,6 86,6 n.d.
Aleksander Wlezien 2020 72,9 9,26) 82,1 n.d.
Cztonek Rady Nadzorczej

2019 16,88 16,8 n.d.
Krzysztof Wilgus 2020 | nd. nd. nd. nd. n.d.
Cztonek Rady Nadzorczej
[do 28.06.2019 r] 2019 | 344 34,4 n.d.

1) Wptaty finansowane przez Spétke w ramach pracowniczego planu kapitatowego (PPK)

2) taczna warto$é, tj. suma wartosci czeéci statej wynagrodzenia, innych $wiadczen pienieznych oraz planéw
emerytalnych

3) Cztonkowie Rady Nadzorczej FERRUM nie otrzymuja zmiennej cze$ci wynagrodzenia

4) Ztozyt o$wiadczenie o zrzeczeniu sie wynagrodzenia

5) Dodatkowe wynagrodzenie za petnienie funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu RN

6) Dodatkowe wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Komitetu Audytu RN (od VIII 2020)

7) Wynagrodzenie za okres od VII do XII 2019 .

8) Wynagrodzenie za okres od X do XII 2019 r. (do IX 2019 r. obowiazywato o$wiadczenie w/w o zrzeczeniu sie
wynagrodzenia)

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali w latach 2019 -

2020 $wiadczenia niepieniezne w postaci:

1) ubezpieczenia szk6d powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnos$ci
cztonkéw organéw spéiki kapitatowej (polisa OC). Laczna suma ubezpieczenia objetego
polisg OC (za okres 12 m-cy liczony od 15.09 kazdego roku) wyniosta: 150 000 000,00 z1,

2) wptat finansowanych przez Spoétke w ramach pracowniczego planu kapitatowego (PPK) -
aktualnie wptaty na PPK dotycza wylacznie jednego cztonka RN (udziat w programie ma
charakter dobrowolny) - dane zaprezentowane zostaly w tabeli powyzej. Korelacja

wysokosci wynagrodzenia z realizacja dtugoterminowych wynikéw Spétki

Ponizej zamieszczono wyjasnienie dotyczace sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z przyjetg Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spoétki.

Przyjeta przez FERRUM w 2020 r. Polityka Wynagrodzen stanowi element realizacji strategii
biznesowej Spo6tki i przyczynia sie do jej stabilno$ci oraz efektywnej realizacji celow
dtugoterminowych. Spétka stale stara sie dostosowywaé Srodowisko pracy do zachodzacych
zmian rynkowych. Strategia dziatania FERRUM S.A. jest bezpos$rednio zwigzana z kwalifikacjami

kadry menadzerskiej i pracownikéw oraz jakosScig tworzonego przez Spotke sSrodowiska pracy.
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W toku procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia i wdrozenia Polityki
Wynagrodzen uwzgledniono regulacje powszechnie obowigzujace, zatozenia i cele strategii
biznesowej oraz wplyw rozwigzan przyjetych w Polityce Wynagrodzen na mozliwos¢ realizacji
ogolnej strategii, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spétki z uwzglednieniem

interes6w akcjonariuszy.

Celem przyjetej Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie wtasciwych srodkéw motywacyjnych do
realizacji dtugoterminowej strategii biznesowej, poprzez koncentracje cztonkéw organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych na interesie i wynikach Spétki oraz Grupy Kapitatowej FERRUM.
W zwigzku z powyzszym w FERRUM S.A. stosowany jest podzial wynagrodzenia pienieznego
Cztonkéw Zarzadu na cze$¢ statg i zmienng, ktérej wysokos¢ jest w duzej czesci uzalezniona od

realizacji strategicznych celéw finansowych Sp6tki oraz/lub innych strategicznych celéw Spéiki.
Szczegbtowe kryteria opisane sag w punkcie 2.3 ponizej.
2.2.Sposo6b zastosowania kryteriow dotyczacych wynikow

PoniZej zamieszczono informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria

dotyczace wynikow.

W FERRUM S.A. stosowany jest podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkéw Zarzadu na czes¢
stalg i zmienng, ktérej wysokos¢ jest w duzej czeSci uzalezniona od osigganych wynikéw lub
realizacji okre$lonych celéw. Szczegélowe cele zarzadcze do zrealizowania przez Zarzad
w danym roku obrotowym, ktorych realizacja stanowi warunek wyptaty czes$ci zmiennej
wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, okre$la Rada Nadzorcza. Cele te mogg dzieli¢ sie na Cele
Indywidulane oraz Cel Wspdlny (na dzien przyjecia Polityki okre$lany jako Cel

Solidarno$ciowy).

Wynagrodzenie zmienne sktada sie z premii rocznej z tytutu realizacji Celu Wspdlnego oraz
premii z tytutu realizacji Celu Indywidualnego. Rodzaj oraz wysoko$¢ Celu Wspdlnego i Cele
Indywidualne, lub finansowe czesci sktadowe Celéw Indywidualnych okreslana jest w budzecie
na dany rok, ktory podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. Okres$lajac kryteria oceny
realizacji celéw, z wylgczeniem przypadkéw, w ktérych bytoby to nieuzasadnione z uwagi na
charakter celu, Rada Nadzorcza co do zasady kieruje sie w odniesieniu do warto$ci oraz
wskaznikéw ekonomicznych zasada wytaczania wplywu na dane warto$ci oraz wskazniki
zdarzen o charakterze jednorazowym. Niefinansowe Cele Indywidualne sg ustalane pomiedzy
poszczegbélnymi Cztonkami Zarzadu a Radg Nadzorcza. Zmienne sktadniki wynagrodzenia sa
wyptacane w sposob przejrzysty i zapewniajacy efektywng realizacje Polityki Wynagrodzen.
Okre$lajac zasady przyznawania zmiennych skladnikéw wynagrodzenia Rada Nadzorcza

wskazuje jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych
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i niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych skladnikdéw wynagrodzenia, w tym
kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spo6tki do ochrony
$rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spéitki i ich likwidowanie, metody stosowane w celu okreslenia,
w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, zostaty speinione oraz okresla
ewentualne okresy odroczenia wyptaty, przestanki mozliwosci Zadania przez Spotke zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz dopuszczalno$¢ oraz zasady wyptaty zaliczek na

poczet premii.

Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy danej osoby objetej Polityka Wynagrodzen,
decydujacych o okresleniu jej wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw, Spotka
stosuje zaréwno Kkryteria finansowe (iloSciowe), jak i niefinansowe (jakos$ciowe). Zbiér
finansowych oraz niefinansowych kryteridw branych pod uwage przez Rade Nadzorczg przy

uchwalaniu celéw na dany rok mogg stanowi¢ w szczegolnosci:

a) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo
dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikdéw,

b) osiggniecie albo zmiana wielkoSci produkcji albo sprzedazy,

c) warto$¢ przychodow, w szczego6lnosci ze sprzedazy, z dziatalno$ci operacyjnej, z pozostatej

dziatalnosci operacyjnej lub finansowej,
d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,
e) realizacja Strategii lub planu restrukturyzacji,

f) osiagniecie albo zmiana okres§lonych wskaznikéw, w szczegdlnosci EBIT, rentownosci,

ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci,

g) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwroty,

innowacyjnosci, terminowosci realizacji,
h) zmiana pozycji rynkowej Spoéiki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriéw
lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow,

i) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikéw.

Warunki ksztaltowania w tym zasady wuzyskiwania i przyznawania czeSci zmiennej
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu na dany rok ustala Rada Nadzorcza Spétki w formie uchwaty.
Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaty wyznaczajacej cele na rok 2020.

2.3.Zmiana wynagrodzenia oraz wynikéw Spoiki w ujeciu rocznym

Ponizsza tabela zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw
FERRUM oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw FERRUM niebedacych cztonkami Zarzadu

ani Rady Nadzorczej, w okresie lat 2019 - 2020, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajgcy
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poréwnanie. Dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie w niniejszym Sprawozdaniu

FERRUM nie prezentuje informacji oraz danych za poprzednie okresy sprawozdawcze.

2020vs 2019

Zmiana w ujeciu r/r [%]
Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu
Krzysztof Kasprzycki
Prezes Zarzadu 25,3
Dyrektor Zarzadzajacy
Honorata Szlachetka
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych 09
Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej
Zbigniew Karwowski
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej n/
Andrzej Kasperek
Czlonek Nadzorczej 248
Wieslaw Latala
Cztonek Rady Nadzorczej 22,42
[od 28.06.2019 r.]
Dariusz Samolej n/dy
Sekretarz Rady Nadzorczej
Andrzej Szumanski 72
Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Warzecha 73
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksander Wlezien 22,39
Cztonek Rady Nadzorczej
Wyniki»
Przychody Grupy Kapitatowej 551 363
Wynik finansowy netto Grupy Kapitatowej -8876
EBITDA 19 801
Rentowno$¢ ze sprzedazy brutto (zysk ze 6,4
sprzedazy/przychoddw ze sprzedazy) [%]
Srednie wynagrodzenie pracownikéw 3,7
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1) Nie otrzymywat wynagrodzenia

2) Poréwnano $rednie miesieczne wynagrodzenie za 6 m-cy 2019 r. z $rednim miesiecznym wynagrodzeniem
za 12 m-cy 2020 r.

3) Poréwnano $rednie miesieczne wynagrodzenie za 3 m-ce 2019 r. z érednim miesiecznym wynagrodzeniem
za 12 m-cy 2020 r.

4) Szczegblowy opis kryteriéw przyjetych w ramach ,wynikéw” zamieszczony zostata w pkt 2.3 powyzej.
W ramach tej pozycji dane wyrazone w tys. zt o ile nie podano inaczej

2.4. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatlowej
FERRUM

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki Cztonkowie Zarzadu Spétki pobierajg wynagrodzenie
ztytulu pemhienia funkcji w Zarzadzie Zaktadu Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A.

w wysokosci wskazanej w tabeli poniZzej.

[dane w tys. z1]

Imie i Rok | Cze$¢ | Czesc Inne Plany Laczna | Proporcje pomiedzy
nazwisko/ stala | zmienna | Swiadczenia | emerytalne | warto$¢ | sktadnikami
funkcja pieniezne wynagrodzenia
Krzysztof 2020 | 228,0 | 242,6 470,6 48,5/51,5

)
KasprzyckiV | »,19 | 2280 | 353,5 581,5 39,2/60,8
Honorata 2020 | 12,0 12,0 n.d.

2)
Szlachetka® | 5519 | 120 12,0 n.d.

1) Prezes Zarzadu Spéiki pelni funkcje Prezesa Zarzadu ZKS FERRUM S.A. oraz Dyrektora Zakladu (kontrakt
menadzerski)
2) Wiceprezes Zarzadu petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych ZKS FERRUM S.A. (powolanie, stosunek
korporacyjny)
Z tytutu optacenia prywatnej opieki medycznej w latach 2019 - 2020, Swiadczenia niepieniezne
w wysokosci 6,3 tys. zt otrzymywat Prezesa Zarzadu Spotki.

2.5.Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych
Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen Spoétka nie przyznaje cztonkom organéw
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

2.6.Zwrot zmiennych skltadnikéw wynagrodzenia

W okresie objetym Sprawozdaniem Spdtka nie korzystata z mozliwosci zwrotu zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia.
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2.7.0dstepstwa od procedury wdrazania i stosowania Polityki Wynagrodzen

W toku procesu wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz w okresie objetym Sprawozdaniem
Spotka odpowiednio nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie.

2.8.Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych cztonkéw organéw FERRUM

Zgodnie z przyjeta Polityka w sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie
wchodza swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich

0s6b, o ktérych mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

3. Uchwatla doradcza AKkcjonariuszy

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwala ma charakter doradczy. Zwazywszy, zZe
Sprawozdanie sporzadzane jest przez Rade Nadzorcza w roku 2021 po raz pierwszy przed
podjeciem przedmiotowej uchwaty przez walne zgromadzenie, nie zawiera wyjasnienia, w jaki
sposob zostala w nim uwzgledniona uchwata doradcza Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa

w art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie.

Marek Warzecha - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew Karwowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Dariusz Samolej - Sekretarz Rady Nadzorczej
Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej
Wiestaw Latata - Cztonek Rady Nadzorczej
prof. dr hab. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej
Aleksander Wlezien - Cztonek Rady Nadzorczej
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