FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

Projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.
planowanego na dzien 29 czerwca 2021r.

Projekt uchwatly do punktu nr 2 planowanego porzadku obrad

UCHWALANR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 28 ust. 28.1 Statutu Spotki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. wybiera Panig / Pana ... na funkcje
Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

Projekt uchwatly do punktu nr 4 planowanego porzqdku obrad

UCHWALANR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

ui

Wybér Komisji Skrutacyjne;j.

6. Informacja Zarzadu w sprawie realizacji uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczacych nabycia i zbycia
nieruchomosci.

7. Rozpatrzenie pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny Sprawozdan finansowych Spétki
i Grupy Kapitalowej oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM
zarok 2020.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 r.

9. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej FERRUM za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2020 r.

10.Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za rok 2020.

11.Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki FERRUM S.A. i Grupy
Kapitatlowej FERRUM za rok 2020.

12.Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Sp6tki.

13.Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 r.

14.Przedstawienie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2020 r.

15.Podjecie uchwatl w sprawie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkow

w 2020r.
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16.Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej FERRUM S.A. o wynagrodzeniach za

rok 2020.

17.Wolne wnioski.
18.Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Projekt uchwaty do punktu nr 5 planowanego porzadku obrad

UCHWALANR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 r.

W sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. powotuje w sktad Komisji Skrutacyjnej osoby:

Panig/Pana ......c.cceviviniiiineinccecc e ;
Panig/Pana ......ccocvevniiincen e ;
Panig/Pana ......ccccevvenviivcen e

Projekt uchwatly do punktu nr 8 planowanego porzadku obrad

UCHWALANR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 r.

w sprawie: zatwierdzenia Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za okres

12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowoSci
(Dz.U.1994 r., Nr 121 poz. 591 z pézn. zm.) oraz art. 26 ust. 26.1 pkt a) Statutu Spé1ki, po zapoznaniu sie z Rocznym
jednostkowym sprawozdaniem finansowym FERRUM S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 r., po
rozpatrzeniu oraz uwzglednieniu oceny przedmiotowego sprawozdania dokonanej przez Rade Nadzorcza Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia zatwierdzi¢ Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
FERRUM S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 r., na ktére sktada sie:

1.

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia 2020 r., ktére po stronie aktywéw oraz
zobowigzan i kapitatu wtasnego wykazuje sume 404 370 tys. PLN (stownie: czterysta cztery miliony trzysta
siedemdziesiat tysiecy zlotych),

jednostkowy rachunek zyskoéw i strat za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wykazujacy strate netto
w kwocie 13 658 tys. PLN (stownie: trzynascie miliondw sze$¢set piecdziesiat osiem tysiecy ztotych),
sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., wykazujgce ujemny
catkowity dochéd ogdétem w kwocie 13 988 tys. PLN (stownie: trzynascie milionéw dziewiecset osiemdziesiagt
osiem tysiecy ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., wykazujace
zmniejszenie kapitalu wtasnego o kwote 13 988 tys. PLN (stownie: trzynascie milionéw dziewieéset osiemdziesiat
osiem tysiecy ztotych),

sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., wykazujace
zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 1 973 tys. PLN (stownie: jeden milion dziewieéset siedemdziesiat
trzy tysiace ztotych),

informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace,

dodatkowe informacje objasniajace.
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Projekt uchwaty do punktu nr 9 planowanego porzqdku obrad

UCHWALANR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 r.

w sprawie: zatwierdzenia Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej

FERRUM za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowoSci
(Dz.U.1994 r., Nr 121 poz. 591 z pézn. zm.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. po zapoznaniu sie
z Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej FERRUM za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2020 r., po rozpatrzeniu oraz uwzglednieniu oceny przedmiotowego sprawozdania dokonanej
przez Rade Nadzorcza Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia zatwierdzi¢ Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej FERRUM za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia
2020 r., na ktére sktada sie:

1.

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 r., ktére po stronie
aktywow oraz zobowigzan i kapitalu wilasnego wykazuje sume 495 488 tys.PLN (stownie: czterysta
dziewiecdziesigt pie¢ milionéw czterysta osiemdziesigt osiem tysiecy ztotych),

skonsolidowany rachunek zyskdéw i strat za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wykazujacy strate
netto w kwocie 8 876 tys. PLN (stownie: osiem milion6w osiemset siedemdziesiat sze$¢ tysiecy ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.,
wykazujgce ujemny catkowity dochdéd ogdétem w kwocie 9 235 tys. PLN (stownie: dziewie¢ milionéw dwiescie
trzydziesci piec tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.,
wykazujgce zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 9 235 tys. PLN (stownie: dziewie¢ milionéw dwiescie
trzydziesci pie¢ tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywo6w pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.,
wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 2 204 tys. PLN (stownie: dwa miliony dwiescie
cztery tysigce ztotych),

informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace,

dodatkowe informacje objasniajace.

Projekt uchwatly do punktu nr 10 planowanego porzadku obrad

UCHWALANR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 r.

W sprawie: pokrycia straty netto za rok 2020

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 1 pkt h) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A,, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu w sprawie pokrycia straty
netto za rok 2020 w wysokosci 13.657.814,30 PLN (stownie: trzynascie milion6w sze$éset piecdziesiat siedem tysiecy
osiemset czterna$cie ztotych 30/100) i jego pozytywna oceng wydang przez Rade Nadzorcza, postanawia pokry¢
strate netto w catos$ci z zyskdw wypracowanych przez Spétke w przysztych okresach rozliczeniowych.
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Projekt uchwaty do punktu nr 11 planowanego porzadku obrad

UCHWALANR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki FERRUM S.A. i Grupy Kapitalowej
FERRUM za rok 2020

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt a) Statutu Spoitki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A., po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki
FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2020 i pozytywng opinig Rady Nadzorczej, zatwierdza powyzZsze
Sprawozdanie.

Projekt uchwatly do punktu nr 12 planowanego porzadku obrad

UCHWALANR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 .

W sprawie: dalszego istnienia Spo6tki

Dziatajac na podstawie art. 397 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. pomimo,
ze bilans Spotki wykazuje taczng strate za rok 2020 i lata poprzednie przewyzszajaca sume kapitatu zapasowego
i kapitatu rezerwowego oraz jedna trzecig kapitatu zaktadowego Sp6tki, postanawia o dalszym istnieniu Spo6tki.

Projekty uchwat do punktu nr 13 planowanego porzadku obrad

UCHWALANR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 r.

W sprawie: udzielenia Panu KRZYSZTOFOWI KASPRZYCKIEMU absolutorium z wykonania obowiazkéw
Prezesa Zarzadu w okresie od 01.01.2020 r.do 31.12.2020 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢c Panu KRZYSZTOFOWI KASPRZYCKIEMU
absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020r.

UCHWALA NR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 r.

W sprawie: udzielenia Pani HONORACIE SZLACHETKA absolutorium z wykonania obowiazkéw

Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020 r. do

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Pani HONORACIE SZLACHETKA absolutorium
4
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z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020 r. do
31.12.2020r.

Projekty uchwat do punktu nr 15 planowanego porzadku obrad

UCHWALANR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 .

W sprawie: udzielenia Panu MARKOWI WARZECHA absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. w oKkresie od 01.01.2020 r.do 31.12.2020 r.

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu MARKOWI WARZECHA absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020 r.do 31.12.2020 r.

UCHWALANR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 r.

w sprawie: udzielenia Panu ZBIGNIEWOWI KARWOWSKIEMU absolutorium z wykonania obowiazkéw
Czlonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020r.do 31.12.2020 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu ZBIGNIEWOWI KARWOWSKIEMU
absolutorium z wykonania obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020 r. do
31.12.2020 .

UCHWALANR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 r.

W sprawie: udzielenia Panu DARIUSZOWI SAMOLE] absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020 r.do 31.12.2020 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu DARIUSZOWI SAMOLE] absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020 r.do 31.12.2020 r.

UCHWALA NR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 r.

W sprawie: udzielenia Panu ANDRZEJOWI KASPEREK absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka
Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020 r.do 31.12.2020 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu ANDRZEJOWI KASPEREK absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020 r.do 31.12.2020 r.

5



FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 .

w sprawie: udzielenia Panu WIESLAWOWI EATALA absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020r.do 31.12.2020 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu WIESLAWOWI LATALA absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

UCHWALANR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 r.

W sprawie: udzielenia Panu ALEKSANDROWI WLEZIEN absolutorium z wykonania obowiazkéw Czionka
Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020 r.do 31.12.2020 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu ALEKSANDROWI WLEZIEN absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020 r.do 31.12.2020 r.

UCHWALANR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 r.

W sprawie: udzielenia Panu ANDRZEJOWI SZUMANSKIEMU absolutorium z wykonania obowiazkéw
Czlonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020r.do 31.12.2020 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieliéc Panu ANDRZEJOWI SZUMANSKIEMU
absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2020 r. do
31.12.2020r.

Projekt uchwaty do punktu 16 planowanego porzqdku obrad

UCHWALA NR .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 29 czerwca 2021 r.

w sprawie: zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej FERRUM S.A. o wynagrodzeniach za rok 2020

Dziatajac na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2020.2080),
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
o wynagrodzeniach za rok 2020, przyjete przez Rade Nadzorczg FERRUM S.A. Uchwatg nr 35/X1/21 z dnia 21 maja
2021 r., w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej Uchwaty.
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Zatqcznik do Uchwaty nr .../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.
z siedzibq w Katowicach z dnia 29 czerwca 2021 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej FERRUM S.A. o wynagrodzeniach za rok 2020

wraz z danymi poré6wnawczymi za rok 2019

Wstep

Dziatajac na podstawie art. 90g Ustawy o oferciel Rada Nadzorcza FERRUM S.A. sporzadza corocznie
sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajagce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym [dalej: Sprawozdanie] zgodnie =z Politykg wynagrodzern organéw nadzorujqcych
i zarzqdzajqcych FERRUM S.A. przyjeta uchwata nr 30/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu
13 sierpnia 2020 r.

Sprawozdanie zostalo opracowane tgcznie za lata 2019 i 20202 Informacje dotyczace poprzednich lat
obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza FERRUM S.A. nie byta obowigzana do sporzadzania Sprawozdania,

zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie zostaty pominiete.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 35/XI/21 z dnia 21 maja 2021 r. oraz poddane

ocenie biegtego rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie.

O ile w sprawozdaniu nie nadano znaczenia definicjom, nalezy je rozumie¢ zgodnie ze znaczeniem

nadanym w Polityce Wynagrodzen.

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu sktada sie z nastepujacych elementéw:

a) wynagrodzenia statego (czesci statej), na ktore sktada sie: — wynagrodzenie zasadnicze (podstawowe)
z tytutu Swiadczenia pracy na rzecz Spoétki na stanowisku dyrektorskim (wyptacane w okresach
wskazanych w danej umowie), oraz - wynagrodzenie z tytutu powotania do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu, wyptacane w okresach wskazanych w danej uchwale organu Spoéiki,

b) wynagrodzenia zmiennego (cze$¢ zmienna) stanowigcego wynagrodzenie uzupeiniajace za rok
obrotowy Spoiki, ktore jest uzaleznione od osigganych wynikéw lub realizacji okre$lonych celow

(Premia). Warunki ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spoétki

! Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych [Dz. U. z 2020 r. poz. 2080]

2 Art. 36 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw [Dz.U. z 2019 r., poz. 2217]
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w formie uchwaty, zawierajgcej wzor umowy o prace lub umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania na

czas pelnienia funkcji, ktére kazdorazowo stanowia zatacznik do przedmiotowej uchwaty. W ramach

powyzszego Rada Nadzorcza upowazniona jest do okreslenia kwotowo wynagrodzenia statego dla

poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne

Zgromadzenie w formie uchwaty. Rada Nadzorcza otrzymuje jedynie state sktadniki wynagrodzenia.

Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki oraz opis wzajemnych

proporcji skladnikow wynagrodzenia.

PoniZsza tabela oraz informacje uzupetniajgce zamieszczone ponizej w tabeli zawierajg informacje nt.

wysokosci catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1

Ustawy o ofercie (tj. opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych

Swiadczenn pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu i Rady

Nadzorczej) oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Zarzad
[dane w tys. z1]
Imie i Rok | Cze$¢ | Czesc Inne Plany Laczna Proporcje
nazwisko/funkcja stala | zmienna | Swiadczenia | emerytalnel | warto$¢?) | pomiedzy
pieniezne skladnikami
wynagrodzenia

Krzysztof 2020 | 420,0 1,3 421,3 n.d.
Kasprzycki
Prezes Zarzadu

2019 | 335,0 0,2 335,2 n.d.
Dyrektor
Zarzadzajacy
Honorata 2020 | 216,0 2,4 2184 n.d.
Szlachetka
Wiceprezes

2019 | 216,0 0,4 216,4 n.d.
Zarzadu ds.
Finansowych
Lukasz Warezyk | 5450 | na. 180,09 nd. 180 n.d.
Wiceprezes
Zarzadu

2019 | 280,79 280,7 n.d.

[do 11.10.2019r.]

1) Wptaty finansowane przez Spétke w ramach pracowniczego planu kapitatowego (PPK)

2) Laczna warto$¢, tj. suma wartoSci czeéci statej oraz cze$ci zmiennej wynagrodzenia, innych $wiadczen pienieznych oraz planéw

emerytalnych
3) Odprawa pieniezna

4) Kwota nie uwzglednia kosztéw zakwaterowania
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Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkowie Zarzadu otrzymywali w latach 2019 - 2020 $wiadczenia
niepieniezne w postaci:
1) ubezpieczenia szkéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw
organdéw spotki kapitatowej (polisa OC). Laczna suma ubezpieczenia objetego polisg OC (za okres
12 m-cy liczony od 15.09 kazdego roku) wyniosta: 150 000 000,00 zi,
2) wlatach 2019-2020 Wiceprezes Zarzadu Spotki otrzymata Swiadczenie niepieniezne w wysokosci
3,5 tys. zl. z tytutu optacania prywatnej opieki medycznej,
3) Swiadczen z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych (dotyczy Wiceprezes Zarzadu Spéiki,

zatrudnionej na podstawie umowy o prace).

Rada Nadzorcza

[dane w tys. z1]

Imie i nazwisko/funkcja Rok Cze$¢ | Inne Plany Laczna Proporcje
stata Swiadczenia | emerytalne!) | warto$¢? | pomiedzy
pieniezne sktadnikami
wynagrodzenia3)

Zbigniew Karwowski 2020 04 n.d.
Zastepca
Przewodniczacego Rady | 2019 04 n.d.
Nadzorczej
Andrzej Kasperek 2020 73,0 12,29 85,2 n.d.
Cztonek Rady Nadzorczej

2019 | 681 68,1 n.d.
Wiestaw Latata 2020 72,9 9,26) 1,2 83,3 n.d.
Cztonek Rady Nadzorczej
[0d 26.06.2019 1] 2019 | 33,67 0,2 33,8 n.d.
Dariusz Samolej 2020 04 n.d.
Sekretarz Rady
Nadzorczej 2019 04 n.d.
Andrzej Szumanski 2020 73,0 73,0 n.d.
Cztonek Rady Nadzorczej

2019 | 681 68,1 n.d.
Marek Warzecha 2020 |929 92,9 n.d.
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Przewodmlczqcy Rady 2019 86,6 86,6 nd.
Nadzorczej
Aleksander Wlezien 2020 72,9 9,26) 82,1 n.d.
Cztonek Rady Nadzorczej

2019 16,88 16,8 n.d.
Krzysztof Wilgus 2020 | nd. nd. nd. nd. n.d.
Cztonek Rady Nadzorczej
[do 28.06.2019 r] 2019 | 344 34,4 n.d.

1) Wptaty finansowane przez Spétke w ramach pracowniczego planu kapitatowego (PPK)

2) Laczna warto$¢, tj. suma warto$ci cze$ci statej wynagrodzenia, innych §wiadczen pienieznych oraz planéw emerytalnych

3) Cztonkowie Rady Nadzorczej FERRUM nie otrzymuja zmiennej cze$ci wynagrodzenia

4) Ztozyt o$wiadczenie o zrzeczeniu sie wynagrodzenia

5) Dodatkowe wynagrodzenie za petnienie funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu RN

6) Dodatkowe wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Komitetu Audytu RN (od VIII 2020)

7) Wynagrodzenie za okres od VII do XII 2019 .

8) Wynagrodzenie za okres od X do XII 2019 r. (do IX 2019 r. obowigzywato o$wiadczenie w/w o zrzeczeniu sie wynagrodzenia)

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali w latach 2019 - 2020

$wiadczenia niepieniezne w postaci:

1) ubezpieczenia szkdéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéow
organéw spotki kapitatowej (polisa OC). L.aczna suma ubezpieczenia objetego polisg OC (za okres 12 m-
cy liczony od 15.09 kazdego roku) wyniosta: 150 000 000,00 zt,

2) wptat finansowanych przez Spotke w ramach pracowniczego planu kapitalowego (PPK) - aktualnie
wplaty na PPK dotycza wylacznie jednego cztonka RN (udziat w programie ma charakter dobrowolny)
- dane zaprezentowane zostaty w tabeli powyzej. Korelacja wysokosci wynagrodzenia z realizacjg
dtugoterminowych wynikéw Spoétki

Ponizej zamieszczono wyjasnienie dotyczace sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne

z przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych

wynikéw Spéiki.

Przyjeta przez FERRUM w 2020 r. Polityka Wynagrodzen stanowi element realizacji strategii biznesowej
Spéiki i przyczynia sie do jej stabilnoSci oraz efektywnej realizacji celow dtugoterminowych. Spétka stale
stara sie dostosowywac $rodowisko pracy do zachodzacych zmian rynkowych. Strategia dziatania FERRUM
S.A. jest bezposrednio zwigzana z kwalifikacjami kadry menadzerskiej i pracownikéw oraz jakoScig

tworzonego przez Spotke srodowiska pracy.

W toku procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia i wdrozenia Polityki Wynagrodzen
uwzgledniono regulacje powszechnie obowigzujace, zatozenia i cele strategii biznesowej oraz wptyw
rozwigzan przyjetych w Polityce Wynagrodzen na mozliwo$¢ realizacji ogdlnej strategii,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci sp6tki z uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy.
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Celem przyjetej Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie wtasciwych srodkéw motywacyjnych do realizacji
dtugoterminowej strategii biznesowej, poprzez koncentracje cztonkéw organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych na interesie i wynikach Spotki oraz Grupy Kapitatowej FERRUM. W zwigzku z powyzszym
w FERRUM S.A. stosowany jest podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkéw Zarzadu na cze$¢ stalg
i zmienna, ktdrej wysokos$¢ jest w duzej czesci uzalezniona od realizacji strategicznych celow finansowych

Spoé1tki oraz/lub innych strategicznych celéw Spéiki.
Szczegbétowe kryteria opisane sg w punkcie 2.3 ponizej.
Sposob zastosowania Kkryteriow dotyczacych wynikow

Ponizej zamieszczono informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane Kkryteria dotyczace

wynikow.

W FERRUM S.A. stosowany jest podzial wynagrodzenia pienieznego Czlonkéw Zarzadu na czes$¢ stalg
i zmienna, ktorej wysoko$¢ jest w duzej czeSci uzalezniona od osigganych wynikéw lub realizacji
okreslonych celéw. Szczeg6towe cele zarzadcze do zrealizowania przez Zarzad w danym roku obrotowym,
ktérych realizacja stanowi warunek wyplaty czeSci zmiennej wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, okresla
Rada Nadzorcza. Cele te mogg dzieli¢ sie na Cele Indywidulane oraz Cel Wspdlny (na dzien przyjecia

Polityki okreslany jako Cel Solidarnos$ciowy).

Wynagrodzenie zmienne sktada sie z premii rocznej z tytutu realizacji Celu Wspdlnego oraz premii z tytutu
realizacji Celu Indywidualnego. Rodzaj oraz wysokos¢ Celu Wspdlnego i Cele Indywidualne, lub finansowe
czesci skltadowe Celéow Indywidualnych okre$lana jest w budzecie na dany rok, ktéry podlega
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza. OkreSlajac kryteria oceny realizacji celéow, z wylgczeniem
przypadkéw, w ktorych bytoby to nieuzasadnione z uwagi na charakter celu, Rada Nadzorcza co do zasady
kieruje sie w odniesieniu do wartosSci oraz wskaznikéw ekonomicznych zasada wytaczania wptywu na
dane wartosci oraz wskazniki zdarzen o charakterze jednorazowym. Niefinansowe Cele Indywidualne s3
ustalane pomiedzy poszczegdélnymi Cztonkami Zarzadu a Rada Nadzorcza. Zmienne sktadniki
wynagrodzenia s3 wyptacane w sposéb przejrzysty i zapewniajacy efektywna realizacje Polityki
Wynagrodzen. Okreslajac zasady przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Rada Nadzorcza
wskazuje jasne, kompleksowe i zr6znicowane kryteria w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych,
dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania
interesdw spotecznych, przyczyniania sie Spétki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie,
metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim,
zostaly spetnione oraz okre$la ewentualne okresy odroczenia wyptaty, przestanki mozliwosci zadania
przez Spétke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz dopuszczalno$¢ oraz zasady wyptaty

zaliczek na poczet premii.

11



FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy danej osoby objetej Polityka Wynagrodzen, decydujacych
o okre$leniu jej wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw, Spétka stosuje zaréwno kryteria
finansowe (ilo$ciowe), jak i niefinansowe (jako$ciowe). Zbiér finansowych oraz niefinansowych kryteriow
branych pod uwage przez Rade Nadzorcza przy uchwalaniu celéw na dany rok moga stanowié

w szczeg6lnosci:

a) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo dodatnia

zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow,
b) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy,

c) warto$¢ przychodoéw, w szczegblnosci ze sprzedazy, z dzialalnosci operacyjnej, z pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej lub finansowej,

d) zmniejszenie strat, obniZenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,
e) realizacja Strategii lub planu restrukturyzacji,

f) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskazZnikéw, w szczegdlnosci EBIT, rentownos$ci, ptynnosci
finansowej, efektywnoS$ci zarzadzania lub wyptacalnosci,

g) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczeg6lnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,

terminowosci realizacji,

h) zmiana pozycji rynkowej Spoéiki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriéw lub relacji

z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow,

i) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow.

Warunki ksztattowania w tym zasady uzyskiwania i przyznawania cze$ci zmiennej wynagrodzenia

Cztonkéw Zarzadu na dany rok ustala Rada Nadzorcza Spo6tki w formie uchwaty.
Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaty wyznaczajacej cele na rok 2020.

Zmiana wynagrodzenia oraz wynikow Spotki w ujeciu rocznym

Ponizsza tabela zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow FERRUM oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikéw FERRUM niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w okresie lat 2019 - 2020, w ujeciu tacznym, w spos6b umozliwiajgcy poréwnanie. Dziatajac na podstawie
art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie w niniejszym Sprawozdaniu FERRUM nie prezentuje informacji oraz

danych za poprzednie okresy sprawozdawcze.
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2020vs 2019

Zmiana w ujeciu r/r [%]

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu

Krzysztof Kasprzycki
Prezes Zarzadu 25,3
Dyrektor Zarzadzajacy
Honorata Szlachetka 0,9

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej

Zbigniew Karwowski n/dv
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Andrzej Kasperek 24,8

Cztonek Nadzorczej

Wiestaw Latala

Cztonek Rady Nadzorczej 22,47
[od 28.06.2019 r.]

Dariusz Samolej n/dy

Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Szumanski 7.2

Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Warzecha 7,3

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Aleksander Wlezien 22,33)

Cztonek Rady Nadzorczej

Wyniki»

Przychody Grupy Kapitatowej 551 363
Wynik finansowy netto Grupy Kapitatowej -8 876

EBITDA 19 801

Rentowno$¢ ze sprzedazy brutto (zysk ze 6,4

sprzedazy/przychoddéw ze sprzedazy) [%]

Srednie wynagrodzenie pracownikéw 3,7

1) Nie otrzymywat wynagrodzenia
2) Poré6wnano $rednie miesieczne wynagrodzenie za 6 m-cy 2019 r. z $rednim miesiecznym wynagrodzeniem za 12 m-cy
2020r.

3) Poré6wnano $rednie miesieczne wynagrodzenie za 3 m-ce 2019 r. z $rednim miesiecznym wynagrodzeniem za 12 m-cy
2020r.

4) Szczegbétowy opis kryteriéw przyjetych w ramach ,wynikéw” zamieszczony zostata w pkt 2.3 powyzej. W ramach tej
pozycji dane wyrazone w tys. zt o ile nie podano inaczej
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Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatlowej FERRUM

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki Cztonkowie Zarzadu Spétki pobieraja wynagrodzenie z tytutu
pemhienia funkcji w Zarzadzie Zakladu Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. w wysoko$ci wskazanej

w tabeli ponize;.

[dane w tys. z1]

Imie i Rok | Czes$¢ | Czes¢ Inne Plany Laczna | Proporcje pomiedzy
nazwisko/ stala | zmienna | $wiadczenia | emerytalne | wartos¢ | sktadnikami
funkcja pieniezne wynagrodzenia
Krzysztof 2020 | 228,0 | 242,6 470,6 48,5/51,5

1)
Kasprzycki) | 419 | 2280 | 353,5 581,5 39,2/60,8
Honorata 2020 | 12,0 12,0 n.d.

2
Szlachetka® | 5419 | 12,0 12,0 nd.

1) Prezes Zarzadu Spoétki petni funkcje Prezesa Zarzadu ZKS FERRUM S.A. oraz Dyrektora Zaktadu (kontrakt menadzerski)
2) Wiceprezes Zarzadu petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych ZKS FERRUM S.A. (powolanie, stosunek korporacyjny)

Z tytutu optacenia prywatnej opieki medycznej w latach 2019 - 2020, $wiadczenia niepieniezne
w wysokosci 6,3 tys. zt otrzymywat Prezesa Zarzadu Spotki.

Wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych
Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen Spoétka nie przyznaje czlonkom organéw wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych.

Zwrot zmiennych skladnikéw wynagrodzenia
W okresie objetym Sprawozdaniem Spoétka nie korzystata z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

Odstepstwa od procedury wdrazania i stosowania Polityki Wynagrodzen

W toku procesu wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz w okresie objetym Sprawozdaniem Spotka
odpowiednio nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw

zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie.

Swiadczenia na rzecz os6b najblizszych czlonkéw organéw FERRUM

Zgodnie z przyjetg Polityka w sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb, o ktérych mowa
w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.
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Uchwata doradcza Akcjonariuszy

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujacg
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy. Zwazywszy, Ze Sprawozdanie
sporzadzane jest przez Rade Nadzorcza w roku 2021 po raz pierwszy przed podjeciem przedmiotowej
uchwaty przez walne zgromadzenie, nie zawiera wyjasnienia, w jaki sposéb zostata w nim uwzgledniona

uchwata doradcza Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie.
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