SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] FERRUM S.A.
Z DZIALALNOSCI W 2020 r.

Dziatajac zgodnie z § 12 ust. 2 pkt m) Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z siedziba
w Katowicach, Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu niniejsze
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2020 r.

Rada Nadzorcza FERRUM S.A. w okresie sprawozdawczym dziatala w oparciu o przepisy Kodeksu
Spétek Handlowych, Statutu Sp6tki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, jak réwniez zgodnie z ,Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016” stanowiacymi Zatacznik do Uchwaty
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieré6w Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015 r. Gtéwnym zadaniem Rady Nadzorczej byto wykonywanie statego nadzoru nad
dziatalno$cia Spétki przy wykorzystaniu wszystkich prawnie dostepnych form.

1. SKLAD RADY NADZORCZE]J FERRUM S.A.
W roku obrotowym 2020 Rada Nadzorcza FERRUM S.A. dziatata w sktadzie siedmioosobowym.

Na dzien 1 stycznia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji przedstawiat sie
nastepujgco:

— Pan Marek Warzecha - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Pan Zbigniew Karwowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j
— Pan Dariusz Samolej - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Wiestaw Latata - Czlonek Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Szumanski - Czlonek Rady Nadzorczej

— Pan Aleksander Wlezien - Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, kryteria niezaleznos$ci okre$lone w art. 15.2 Statutu Spotki, jak
rowniez kryteria okre$lone w zasadzie I11.Z.4 zbioru ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW
2016” spetniali: Pan Andrzej Kasperek, Pan Wiestaw fatata oraz Pan Andrzej Szumanski.

W dniu 13 sierpnia 2020 r. na skutek zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A.
sprawozdania finansowego Spo6tki za rok 2019 wygasta X kadencja Rady Nadzorczej FERRUM S.A. i Walne
Zgromadzenie powotato Rade Nadzorcza XI kadencji w sktadzie:

— Pan Marek Warzecha - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Pan Zbigniew Karwowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Pan Dariusz Samolej - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Szumanski - Czlonek Rady Nadzorczej

— Pan Wiestaw Latata - Czlonek Rady Nadzorczej

— Pan Aleksander Wlezien - Cztonek Rady Nadzorczej
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Na posiedzeniu w dniu 13 sierpnia 2020 r. nowo powotana Rada Nadzorcza XI kadencji
ukonstytuowata sie, wybierajac ponownie:

— Pana Marka Warzechy na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
— Pana Zbigniewa Karwowskiego na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
— Pana Dariusza Samoleja na Sekretarza Rady Nadzorczej

W opisanym powyzej sktadzie Rada Nadzorcza dziata réwniez na moment sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania.

Zgodnie ze ztoZonymi o$wiadczeniami, kryteria niezaleznosci okreslone w art. 15.2 Statutu Spo6tki, jak
réwniez kryteria okreSlone w zasadzie I1.Z.4 zbioru ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW
2016” aktualnie nadal spetniajg: Pan Andrzej Kasperek, Pan Wiestaw fLatata oraz Pan Andrzej
Szumanski.

2. SKEAD KOMITETU AUDYTU FERRUM S.A.

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2020 r. w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
X kadencji wchodzili:

— Pan Andrzej Kasperek - Przewodniczacy Komitetu Audytu

— Pan Wiestaw Latata - Cztonek Komitetu Audytu

— Pan Aleksander Wlezieni — Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 13 sierpnia 2020 r. na skutek zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A.
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019 wygasta X kadencja Rady Nadzorczej FERRUM S.A. Walne
Zgromadzenie powotato Rade Nadzorcza XI kadencji, ktéra na posiedzeniu w tym samym dniu powotata
trzyosobowy Komitet Audytu Rady Nadzorczej XI kadencji w sktadzie osobowym tozsamym ze sktadem
Komitetu X kadencji, tj.:

— Pan Andrzej Kasperek - Przewodniczacy Komitetu Audytu

— Pan Wiestaw tatata - Cztonek Komitetu Audytu

— Pan Aleksander Wlezien — Cztonek Komitetu Audytu

Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, Kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy
o biegtych rewidentach spetnia Pan Andrzej Kasperek oraz Pan Wiestaw hLatata. Ponadto Pan Andrzej
Kasperek oraz Pan Wiestaw Latata spelniajg réwniez kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie
[1.Z.4 ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016”. Dodatkowo Pan Andrzej Kasperek, Pan
Wiestaw Latata oraz Pan Aleksander Wlezieni posiadajg wiedze i umiejetnos$ci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych, natomiast wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
FERRUM S.A. posiadajg Pan Aleksander Wlezieni oraz Pan Wiestaw Latata.

W opisanym powyzej sktadzie Komitet Audytu dziatat do konca roku obrotowego 2020, jak réwniez dziata
na moment sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Poza Komitetem Audytu w ramach Rady Nadzorczej FERRUM S.A. nie dziatajg inne komitety.

3. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE] FERRUM S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza odbyla trzy
protokotowane posiedzenia. Z uwagi na pandemie COVID-19 w roku obrotowym 2020 wiekszo$¢
posiedzen odbyta sie w formie wideokonferencji, na ktérych uchwaty podejmowane przy

wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢, ponadto Rada Nadzorcza
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poza posiedzeniami na biezgco podejmowata uchwaty w trybie korespondencyjnym, w oparciu o art.
388 § 3 Kodeksu spétek handlowych, art. 18 ust. 18.3 Statutu i § 11 pkt 6 Regulaminu Rady Nadzorczej
FERRUM S.A.

W opisanym okresie Rada Nadzorcza podjeta acznie 42 Uchwaty, ktére dotyczyly nastepujacych

spraw:

— wyrazenia dwukrotnie zgody na wydtuzenie terminu splaty kredytu obrotowego udzielonego
przez PKO BP S.A. w dniu 21 stycznia 2019 r,;

— wyrazenia zgody na rozpoczecie procesu sprzedazy akcji spo6tki zaleznej ZKS FERRUM S.A.;

— zatwierdzenia ,Budzetu na rok 2020”;

— wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia i ponowienie ustanowienia zabezpieczen w zwigzku
z Obligacjami Serii D, E1 i E2 wyemitowanych przez Watchet Sp. z 0.0.;

— wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych FERRUM S.A. i Grupy
Kapitatowej FERRUM za lata 2020 - 2021;

— wyrazenia zgody na wykonywanie prawa gtosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ZKS
FERRUM S.A;

— wyrazenia zgody na zawarcie umowy o ustanowienie zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy
i praw - Linii Bender;

— potwierdzenia zgody Rady Nadzorczej na zawarcie porozumien i ponowienia ustanowienia
zabezpieczen w zwigzku z Pozyczkami i Obligacjami Serii D, E1 i E2 wyemitowanych przez
Watchet Sp. z 0.0,;

— oceny sprawozdania z dziatalnosci FERRUM S.A. oraz sprawozdan finansowych FERRUM S.A.
w zakresie ich zgodnoS$ci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

— uchwalenia Regulaminu w sprawie szczegdétowych zasad udzialu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. przy wykorzystaniu Srodkéw bezpos$redniego porozumiewania sie na
odlegtos¢;

— zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A,;

— przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A.;

— uchwalenia Regulaminu w sprawie szczeg6towych zasad udziatlu w posiedzeniach Zarzadu
FERRUM S.A. przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢;

— wyrazenia zgody na wykonanie prawa glosu na Zwyczajnym Zgromadzeniu Wsp6lnikow FERRUM
Marketing sp. z 0.0.;

— wyrazenia zgody na wykonanie prawa gtosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ZKS FERRUM
S.A;

— oceny wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za rok 2019;

— przyjecia pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny Sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej FERRUM oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki FERRUM
S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2019;

— przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2019 r.;

— akceptacji porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A,;

— udzielenia dwukrotnie zgody na ustanowienie zabezpieczenn roszczen oraz przyjecie
odpowiedzialno$ci wobec Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A,;

— akceptacji porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A,;

— zaopiniowania Polityki wynagrodzen organ6w nadzorujacych i zarzagdzajgcych FERRUM S.A,;

— wyboru Pana Marka Warzechy na Przewodniczacego Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XI kadencji;

— wyboru Pana Zbigniewa Karwowskiego na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej FERRUM
S.A. XI kadencji;

— wyboru Pana Dariusza Samoleja na Sekretarza Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XI kadencji;

— powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XI kadencji oraz ustalenia liczby
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Cztonkéw Komitetu Audytu;

wyboru Pana Andrzeja Kasperka na Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XI
kadenc;ji;

wyboru Pana Wiestawa tataty na Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XI
kadenc;ji;

wyboru Pana Aleksandra Wlezienia na Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XI
kadencji;

wyboru Pana Andrzeja Kasperka na Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
FERRUM S.A. XI kadencji;

wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia i ponowienie ustanowienia zabezpieczen w zwigzku
z Obligacjami Serii D wyemitowanych przez Watchet Sp. z 0.0.;

wyrazenia zgody na wykonywanie prawa gtosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ZKS
FERRUM S.A;

wyrazenia zgody na zawarcie umowy wielocelowej linii kredytowej, ustanowienie okreslonych
zabezpieczen i zawarcie uméw dodatkowych;

przyjecia ,Procedury dotyczacej istotnych transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi oraz
okresowej oceny transakcji dokonywanej przez Rade Nadzorcza FERRUM S.A.”;

przyjecia do stosowania ,Kodeksu etyki i postepowania w biznesie Grupy Kapitatowej FERRUM”;
przyjecia do stosowania ,,Procedury anonimowego zgtaszania naruszen oraz ochrony sygnalistow
w Grupie Kapitatowej FERRUM”;

wyrazenia zgody na zawarcie aneksu nr 4 do umowy kredytu z PKO BP S.A., ustanowienie
okreslonych zabezpieczen i zawarcie uméw dodatkowych;

wyrazenia zgody na wystawienie gwarancji korporacyjnej (zawarcie umowy poreczenia);
wyrazenia zgody na zawarcie umowy pozyczki, ustanowienie okreslonych zabezpieczen i zawarcie
umow dodatkowych;

wyrazenia zgody na zawarcie uméw zastawniczych i zlozenie oswiadczen o poddaniu sie
egzekucji.

Ocena Rady Nadzorczej w zakresie sposobu wypetniania przez FERRUM S.A. obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego wskazuje na prawidtowosé, rzetelnosc¢
i terminowos$¢ realizacji tych obowigzkow.

4. DZIALALNOSC KOMITETU AUDYTU FERRUM S.A.

Zadaniem Komitetu Audytu jest przede wszystkim doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej FERRUM S.A,,
w szczegblnosci w obszarze kontroli i doradztwa w zakresie nadzorowania procesu sprawozdawczos$ci
finansowej Spoétki, w tym réwniez skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem.

W roku obrotowym 2020 Komitet Audytu realizowat zadania ustawowe zgodnie z przyjetym planem pracy,
ktérego najwazniejsze elementy zawieraty:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej
i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci
finansowej, jak rowniez wykonywania czynno$ci rewizji finansowej;

przedstawianie rekomendacji dotyczacej wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych FERRUM S.A. i Grupy Kapitalowej FERRUM;

dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;
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— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci
w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone s3 przez firme
audytorska inne ustugi niz badanie;

— informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczo$ci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego,
a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

— przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. Komitet Audytu odbyt dziesie¢
protokotowanych posiedzeni, odpowiednio w dniach: 24 stycznia, 24 marca, 15 kwietnia, 12 maja,
16 czerwca, 16 lipca, 2 wrze$nia, 28 wrze$nia, 26 paZdziernika oraz 15 grudnia 2020 r. Z uwagi na
pandemie COVID-19 w roku obrotowym 2020 Komitet Audytu wiekszo$¢ posiedzen odbyt w formie
telekonferencji i wideokonferencji, na ktérych uchwaty podejmowane byty przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. W poszczegélnych posiedzeniach Komitetu Audytu brali
udziat jego Czlonkowie, przedstawiciele Zarzadu FERRUM S.A. oraz zaproszeni go$cie, w tym m.in.
przedstawiciele biegtych rewidentéw, Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. i UHY ECA Audyt Sp. z o.0. Sp. k., oraz
doradcy w zakresie audytu systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, Audit Solutions Sp. z o0.0. W wiekszos$ci posiedzen udziat brat réwniez Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Pan Zbigniew Karwowski.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu odbytego w dniu 24 stycznia 2020 r. w siedzibie Spotki

obejmowat:

— omowienie ofert dot. badania sprawozdan finansowych Spétki na lata 2020-2021 i rekomendacja dla
RN w sprawie wyboru audytora;

— omowienie ofert dot. wsparcia przy wdrozeniu nowego modelu funkcjonowania audytu wewnetrznego.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu odbytego w dniu 24 marca 2020 r. w formie telekonferencji

obejmowat nastepujace sprawy:

— prezentacja biegltego rewidenta firmy Deloitte Audyt Sp. z o0.0. Sp. k. po badaniu zasadniczym
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2019 r.;

— omowienie zasad wspoétpracy z firma Audit Solutions Sp. z 0.0. w zakresie funkcji audytu wewnetrznego
w FERRUM S.A;

— omowienie planu pracy Komitatu Audytu w 2020 r.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu odbytego w dniu 15 kwietnia 2020 r. w formie

telekonferencji obejmowat nastepujace sprawy:

— omowienie z firmg Audit Solutions Sp. z 0.0. zagadnien dotyczacych audytu wewnetrznego w FERRUM
S.A;

— omowienie przez Zarzad aktualnej sytuacji w Spdéice w nawigzaniu do pandemii COVID-19 oraz
koniecznosci przygotowania przez Zarzad opinii dotyczacej wptywu pandemii na sytuacje finansowg
Spotki.

Na posiedzeniu w formie wideokonferencji w dniu 12 maja 2020 r. Komitet Audytu odbyt spotkanie z Audit
Solutions Sp. z 0.0. w zakresie realizacji pilotazowego zadania audytowego oraz uzyskat informacje Zarzadu
w zakresie przebiegu prac dotyczacych wdrozenia systemu informatycznego, zgodnie z ktéra wdrazanie
systemu przebiegato zgodnie z harmonogramem i system w ostatecznej formie powinien zostaé
uruchomiony z dniem 1 stycznia 2021 r.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu w formie wideokonferencji odbytego w dniu 16 czerwca

2020 r. obejmowat nastepujace sprawy:
— omowienie przez Audit Solutions Sp. z 0.0. wynikéw audytu w obszarze zakupow;
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— ocena Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2019 r. po jego zaudytowaniu, w celu przedtozenia Radzie Nadzorczej;

— zaopiniowanie wniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia starty netto za rok 2019, w celu przedtozenia
Radzie Nadzorczej;

— ocena Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FERRUM za okres
12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2019 r. po jego zaudytowaniu, w celu przediozenia Radzie
Nadzorczej;

— ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za rok
2019, w celu przediozenia Radzie Nadzorcze;j.

W ramach spraw wniesionych na tym posiedzeniu omdéwiona zostala réwniez kwestia rzekomego

roszczenia TERMETAL wobec ZKS FERRUM S.A.

W dniu 16 lipca 2020 r. Komitet Audytu odbyt spotkanie z Audit Solutions Sp. z o.0. w formie
wideokonferencji, w trakcie ktérej oméwiony zostat trzeci etap realizacji umowy: , Okreslenie charakteru
funkcji audytu wewnetrznego w organizacji”.

Na posiedzeniu w formie wideokonferencji w dniu 2 wrze$nia 2020 r. Komitet Audytu zajat sie

nastepujacymi sprawami:

— spotkanie z przedstawicielami UHY ECA Audyt Sp. z o.0. Sp. k. - oméwienie harmonogramu przegladu
potrocznego sprawozdan finansowych spotek GK FERRUM;

— spotkanie z przedstawicielami Audit Solutions Sp. z 0.0. - omdwienie karty Audytu Wewnetrznego oraz
podsumowanie zrealizowanych etapéw projektu;

— informacja Zarzadu w obszarze wdrozZenia systemu ERP;

— informacja Zarzadu dotyczaca rzekomego roszczenia TERMETAL wobec ZKS FERRUM S.A.

W ramach posiedzenia Komitetu Audytu w dniu 28 wrzesnia 2020 r. odbyty sie kolejne spotkania

Cztonkéw Komitetu w formie wideokonferenciji z:

— przedstawicielami firmy audytorskiej UHY ECA Audyt Sp. z o.0. Sp. k, w ramach ktérego biegty
rewident oméwit wnioski z przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych GK FERRUM;

— przedstawicielami Audit Solutions Sp. z 0.0, w ramach ktérego oméwiono Zasady Audytu
Wewnetrznego.

Na posiedzeniu w formie wideokonferencji w dniu 26 pazdziernika 2020 r. Wiceprezes Zarzagdu FERRUM
S.A., Pani Honorata Szlachetka omoéwita status wdrozenia nowego systemu ERP w Spétce oraz biezacy stan
sprawy roszczefn TERMETAL wobec sp6tki zaleznej ZKS FERRUM S.A.

W dniu 15 grudnia 2020 r. Komitet Audytu odbyt kolejne spotkanie z przedstawicielami Audit Solutions Sp.

z 0.0. w formie wideokonferencji i zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad posiedzenia oméwiono realizacje

kolejnych etapéw projektu z Audit Solutions, tj. przeprowadzenie zadania audytowego wg opracowanych

zasad i opracowanie rocznego planu audytu wewnetrznego. A nastepnie w ramach spraw wniesionych
poruszone zostaly nastepujace kwestie:

— sprawa roszczenia TERMETAL;

— omowienie biezacych wynikéw finansowych;

— omowienie aktualnego statusu procesu przegladu opcji strategicznych dla aktywéw obejmujacych akcje
spotki zaleznej ZKS, w tym rozwazanych zatozen zwigzanych z mozliwoscia zaangaZowania
potencjalnego inwestora;

— omodwienie ptynnosci Spotki w kontek$cie nowego finansowania z BNP, przedtuzenia finansowania
z PKO i pozyczki od akcjonariuszy;

— omdéwienie pipeline produkcyjnego i rentowno$ci realizowanych projektéw z GAZ-SYSTEM;

— sposéb kalkulacji marzy na produktach / klientach z uzgodnieniem do rachunku wynikéw.
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W roku 2020 poza posiedzeniami Komitet Audytu podejmowat réwniez uchwaty w trybie pisemnym

w nastepujacych sprawach:

— przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za lata 2020 - 2021;

— przyjecie ,Planu pracy Komitetu Audytu FERRUM S.A. w 2020 1.”;

— przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z dziatalno$ci w 2019 r.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w roku obrotowym 2020 swoje zadania konsultacyjno -
doradcze wzgledem Rady Nadzorczej wykonywat sprawnie, przy stalym wspétudziale wszystkich jego
Cztonkdéw, przy jednoczesnej sprawnej i prawidlowej wspétpracy z Zarzadem FERRUM S.A. w tych
obszarach, gdzie byto to wymagane realizacja zadan Komitetu Audytu.

W roku obrotowym 2020 Komitet Audytu monitorowat czynnosci z zakresu procesu sprawozdawczosci
finansowej, w tym przeprowadzanie przez firme audytorska czynnosci rewizji finansowej. Komitet Audytu
pozytywnie ocenia prace biegtego oraz prowadzone przez niego czynnosci z zakresu rewizji finansowej
sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej FERRUM i stwierdza przy tym, Ze w okresie objetym
niniejszym Sprawozdaniem nie zaszty przestanki do stwierdzenia braku niezaleznosci firmy audytorskie;j.

W zakresie monitorowania systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu

wewnetrznego w kwietniu 2020 r. Komitet Audytu podjat wspotprace z niezaleznym doradca, tj. firmg

Audit Solutions Sp. z o0.0., ktorej gtownym celem byto zwiekszenie efektywnos$ci funkcji audytu

wewnetrznego poprzez realizacje regularnych zadan audytowych oraz biezace wsparcie funkcji audytu

wewnetrznego w Spéice. Do kluczowych zadan zrealizowanych w toku ww. wspoétpracy nalezy zaliczy¢

m.in.:

— przeglad i ocene systeméw zarzadzania ryzykiem oraz kontroli wewnetrznej w Spotce;

— aktualizacje wewnetrznych regulacji audytu wewnetrznego, w tym dostosowanie ich do wymogoéw
miedzynarodowych standardéw audytu wewnetrznego I1A;

— zadania audytowe w wybranych obszarach funkcjonowania Sp6tki;

— roczny plan audytu wewnetrznego na 2021 r.

5. WYNIKI OCENY SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNE]J I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOEKI

W swoich czynnosciach nadzorczych w roku 2020 Rada Nadzorcza skupita sie na kontroli dziatalnosci

operacyjnej i finansowej Spétki, a takze kontroli postepu pozyskania finansowania obrotowego

i realizacji kontraktéw w ramach umowy ramowej z OGP GAZ-SYSTEM S.A.. Przedmiotem analizy na

posiedzeniach Rady byty w szczego6lnosci:

— materiaty otrzymywane od Zarzadu na wniosek Rady, w tym strategiczne zamierzenia i plany
Spotki,

— dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przegladu i badania dokumentacji finansowo-
ksiegowej oraz sporzadzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych,

— informacje i szczegétowe wyjasnienia od Cztonkéw Zarzadu w trakcie posiedzen Rady, w tym

dotyczace okresowych raportow finansowych i operacyjnych,

— dziatania majace na celu przedtuzenie finansowania obrotowego z banku PKO BP S.A,,

— dziatania majace na celu pozyskanie finansowania z banku BNP Paribas Bank Polska S.A.,

— dziatania majace na celu pozyskanie finansowanie ze strony PFR Inwestycje FIZ oraz MM Asset
Management Sp. z o.0.

— dziatania w zakresie realizacji umowy ramowej z OGP GAZ-SYSTEM S.A.

— proces wdrozenia systemu informatycznego ERP IFS Applications 10 oraz modernizacja
infrastruktury IT,
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— informacje przedstawiane przez Komitet Audytu.

Jednostkowe przychody ze sprzedazy netto produktéw, towaréw i materiatow osiagnety
w 2020 r. rekordowy w historii Spétki poziom ponad 447,4 mln zt i byly wyzsze o ok. 69,5 mln
zt od przychodéw roku poprzedniego. Jednoczesnie w minionym roku obrotowym FERRUM
odnotowata strate z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 721 tys. zt i strate netto ok. 13,7 mln
zt bedacej efektem m.in. kosztéw finansowych tj. kosztow finansowania zewnetrznego oraz
wyceny memoriatowej zobowigzan wyrazonych w walucie obcej. Wynik Emitenta za rok 2020
na poziomie zysku brutto ze sprzedazy wynidst 20,4 mln zt i byt wyzszy o 1,8 min zi,
arentowno$¢ ze sprzedazy produktéw na tym poziomie wyniosta 4,6%, co oznacza spadek
o 0,3 pkt % w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego.

Rok 2020, byt rokiem dalszej stabilizacji sytuacji finansowej i rynkowej Spo6tki. Wydtuzenie
zapadalnos$ci finansowania obrotowego z PKO BP S.A. oraz pozyskanie finansowania ze strony BNP
Paribas Bank Polska S.A. jest kolejnym etapem normalizacji sytuacji finansowej Spoétki. Pomimo
niesatysfakcjonujacych wynikéw finansowych, rok 2020, byt dla FERRUM S.A. istotnym krokiem
w trwajacym procesie poprawy sytuacji finansowej i rynkowej Spotki.

W 2020 r. podobnie jak w latach poprzednich, Rada Nadzorcza poswiecata uwage zaréwno sprawom
strategicznym jak i problemom biezacej dziatalnosci Spotki.

Obszarami czynnosci nadzorczych byly m.in.:

— realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego,

— zatwierdzanie plan6éw finansowych prezentowanych przez Zarzad Spoéiki,

— skuteczno$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spo6tki ze szczegdlnym uwzglednieniem
ryzyka operacyjnego i finansowego,

— kompletnos$¢ i skuteczno$¢ procedur i systemow kontroli wewnetrznej oraz dzialalnosci audytu
wewnetrznego,

— przestrzeganie polityki zgodnos$ci w zakresie obowigzkéw informacyjnych dotyczacych tadu
korporacyjnego oraz przestrzegania przepiséw dotyczacych przekazywania informacji biezgcych
i okresowych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Tematyka ta byta przedmiotem prezentacji Zarzadu i dyskusji na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu, a takze przedmiotem wspéipracy z audytorem Spotki. Zarzadzanie kluczowym
ryzykiem, w szczeg6lnosci finansowym, prawnym oraz rynkowym, pozostawato w gestii Zarzadu
i prowadzone bylo w ramach czynno$ci planowania, budZetowania i zarzadzania procesami. Zarzad
i kierownictwo Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ za prawidlowo$¢ funkcjonowania kontroli
wewnetrznej w ramach obowigzujgcych procedur. Proces sporzadzania sprawozdan finansowych
realizowany byt przez pion finansowy, za ktérego prace odpowiada Cztonek Zarzadu ds. Finansowych.
Proces ten zawierat mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym oraz merytorycznym. W Spétce
funkcjonuje dziat kontrolingu i budzetowania, a takze wyodrebniona jednostka audytu wewnetrznego
w ramach zintegrowanego systemu, tj. Biuro Systeméw Zarzadzania. Czynnosci kontrolne wykonuja:
a) Gtowny Ksiegowy;

b) Dyrektor Kontrolingu;

) Pracownicy dziatu ksiegowoSci i kontrolingu;

d) Pelnomocnik ds. zintegrowanego systemu zarzadzania ISO;

e) Cztonkowie Zarzadu Spoéiki.

W ocenie Rady Nadzorczej biezgce dziatania kontrolne realizowane w Spoétce obejmujg wszystkie
kluczowe obszary finansowe jak i operacyjne. Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen do systemu
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kontroli wewnetrznej oraz jej skutecznosci, a takze do systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
FERRUM S.A. W swojej ocenie Rada Nadzorcza bierze pod uwage rozpoczecie realizacji dziatan Spotki
zwigzanych z zaleceniami audytora zewnetrznego dotyczacymisystemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Niemniej jednak Rada Nadzorcza rekomenduje, aby
Zarzad Spotki na biezaco monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki, w szczegdlnosci
w okresie niekorzystnych dla Spétki trendéw rynkowych. Jako kluczowe obszary ryzyka Rada
Nadzorcza postrzega poziom zadluzenia oraz rentowno$c¢.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki oraz sposob
wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Rada Nadzorcza stwierdza réwniez, ze FERRUM S.A. nie prowadzi dziatalno$ci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

6. PODSUMOWANIE

Podsumowujgc dziatalno$¢ w roku obrotowym 2020, Rada Nadzorcza FERRUM S.A. ocenia prace
swoja oraz Komitetu Audytu jako efektywna.

Marek Warzecha - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew Karwowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Dariusz Samolej - Sekretarz Rady Nadzorczej
Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej
Wiestaw Latata - Cztonek Rady Nadzorczej
prof. dr hab. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej
Aleksander Wlezien - Cztonek Rady Nadzorczej
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