REGULAMIN ZARZADU FERRUM S.A.

(tekst jednolity - uwzgledniajqcy zmiany dokonane Uchwatq Zarzqdu FERRUM S.A.
nr128/X/23 z dnia 14 wrzesnia 2023 r. i zatwierdzony Uchwatq Rady Nadzorczej
FERRUM S.A. nr 98/X1/23 z dnia 19 wrzesnia 2023 r.)

L Cel i przedmiot Regulaminu
§1

Celem regulaminu jest szczegdtowe okreslenie trybu dziatania, zapewniajacego sprawne i skuteczne
prowadzenie spraw Spo6tki przez wieloosobowy Zarzad.

§2
Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spo6tka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Sp6tki dla pozostatych wtadz Spoétki.
IL Wykonywanie zarzqdu
§3

1. Podstawowg forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych
prowadzeniem spraw Spotki i wykonywaniem Zarzadu.

2. Wyniki podstawowej pracy Zarzadu mogg by¢ zapisywane w dwdch formach:

— w protokole posiedzenia Zarzadu;
— wuchwale Zarzadu.

3. Obowiazek kierowania praca Zarzadu spoczywa na Prezesie Zarzadu, zwanym dalej "Prezesem”.

4. Odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat nie jest konieczne, jezeli ilo$¢ cztonkéw Zarzadu
jest taka sama jak okres§lony w Statucie Sp6tki sposéb reprezentacji Spotki.

§4

Cztonkowie Zarzadu maja obowiagzek czynnie i aktywnie uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu.



§5

Zarzad moze w drodze uchwaty zobowigza¢ Cztonka Zarzadu do wykonania okreSlonej dodatkowej
pracy lub czynno$ci stuzbowej innej niz wynika to z zakresu ich zwyklych obowigzkéw. Uchwata
powinna okresli¢ zakres pracy dodatkowej i termin jej wykonania.

§6

Do zawierania uméw pomiedzy Spétka a pracownikami przedsiebiorstwa, a takze do reprezentowania
przedsiebiorstwa i dokonywania czynnosSci wynikajgcych ze stosunku pracy wobec pracownikéw -
Zarzad, w drodze uchwaly moze udzieli¢ pelnomocnictwa szczegblnego Kierownikowi Biura
Zarzadzania Personelem.

§7

1. W przypadkach okreslonych w Statucie Spétki Zarzad moze udzieli¢ prokury. Prokura moze by¢
udzielona pracownikom Spétki bgdz innym osobom.

2. Do udzielenia prokury wymagana jest uchwata podjeta przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Odwotanie prokury nastepuje na wniosek Cztonka Zarzadu.

3. Wniosek, o ktéorym mowa wyzej w ust. 2, jest wigzgcy dla pozostatych Cztonkéw Zarzadu.
§8

Uchwaty Zarzadu wymagaja w szczego6lnosci sprawy:

1) wszelkie sprawy wnoszone przez Zarzad na Walne Zgromadzenie i do Rady Nadzorczej,
2) uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

3) uchwalanie Regulaminu Organizacyjnego Spotki,

4) wprowadzanie i zmiany Regulaminu Pracy,

5) wprowadzanie i zmiany w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy,

6) okres$lanie polityki zatrudnieniowo - ptacowej,

7) przyjecie planéw rocznych Spéiki oraz ich korekty w tym , m.in.:

— planéw produkcji i sprzedazy,

— planéw marketingowych,

— planéw ekonomiczno-finansowych,

— planéw remontéw i inwestycji,

— planéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych i Regulaminu Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych,

8) przyjmowanie prognoz wykonania planéw rocznych podlegajacych upublicznieniu,

9) okreslanie strategii rozwoju Sp6tki oraz wszelkich planéw wieloletnich, a takze prognoz
ich wykonania podlegajacych upublicznieniu,

10)  zacigganie kredytéw i pozyczek,

11) udzielanie gwarancji, poreczenia weksli, ustanawianie hipotek sgdowych, zastawow
rejestrowych Srodkow trwatych i obrotowych oraz innych zabezpieczenn na majatku
Spétki w zakresie i wysokos$ciach okreslonych odrebng Uchwata Zarzadu,

12)  zbywanie i nabywanie nieruchomosci, praw uzytkowania wieczystego gruntéw,

13) rozpatrywanie i zatwierdzanie zakresu, wysoko$ci i wyboru ubezpieczyciela przy
ubezpieczeniach majatkowych i osobowych,



14)
15)
16)
17)
18)

19)

20)
21)

22)
23)

24)
25)
26)

27)

28)
29)

umarzanie naleznos$ci gtéwnych i odsetek w zakresie i wysokos$ciach, okreslonych
odrebng Uchwatg Zarzadu,

sprzedaz, cesja wierzytelno$ci ponizej wartosci ksiegowej naleznosci gtéwnej i odsetek
naleznych,

zatwierdzanie strat, niedoboréw oraz réznic inwentaryzacyjnych w zakresie
i wysokosciach okreslonych odrebng Uchwalg Zarzadu,

udzielanie darowizn rzeczowych i finansowych,

przystapienie do organizacji i stowarzyszen,

przystgpienie do Spo6tki w charakterze udziatowca lub akcjonariusza lub uczestnictwo
w innych podmiotach gospodarczych,

podejmowanie decyzji dotyczacych powiazan z kapitatem zagranicznym,

wnioskowanie do Rady Nadzorczej o udzielanie zezwolenia na dokonanie transakcji
nieobjetej zatwierdzonym na dany rok budzetem - planem, obejmujacej zbycie, nabycie,
obcigzenie lub wydzierzawienie nieruchomosci oraz praw majgtkowych i innego
mienia, a takze zaciggniecia zobowigzan, jezeli warto$¢ jednej transakcji przewyzszy
10% wartosci kapitatow wiasnych Spétki wedtug bilansu, na dzien 31 grudnia roku
poprzedniego,

udzielanie prokury,

udzielanie imiennego pelnomocnictwa do rozporzadzania prawem badz zaciggania
zobowiazan o okres$lonej wartosci, poza pelnomocnictwami procesowymi Radcow
Prawnych,

okres$lanie strategii nadzoru wiascicielskiego w grupie kapitatowej,

okreslanie zasad zarzadzania grupg kapitatowsg,

okreslanie zasad zatrudniania i wynagradzania os6b reprezentujgcych Spoétke
we wtadzach spotek zaleznych i stowarzyszonych grupy kapitatowe;j,

powolywanie i odwotywanie oséb reprezentujacych Spoétke we wiadzach spétek
wchodzacych w sktad grupy kapitatowe;j,

okre$lanie zasad zarzadzania finansami w grupie kapitatowe;j,

inne sprawy wniesione przez Cztonkéw Zarzadu.

§9

Cztonek Zarzadu powinien poinformowaé Zarzad o zaistnialym Kkonflikcie intereséw lub

mozliwo$ci jego powstania oraz powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji oraz
od gltosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow.

Zarzad powinien przedstawi¢ uzasadnienie projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia lub zwrdécic¢
sie do podmiotu wnioskujacego o umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego

zgromadzenia o przedstawienie uzasadnienia, z wyjatkiem sytuacji gdy uchwaty dotycza spraw
porzadkowych i formalnych oraz gdy sa typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie

umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego

Zgromadzenia.



§10

1. W celu skutecznego wywigzania sie z obowigzkéw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych
iinnych powszechnie obowigzujacych przepisach prawa oraz w Statucie Spotki, Zarzad moze
powota¢ komorke organizacyjng zajmujaca sie organizacjg pracy organow Spoiki.

2. Zakres zadan wyznaczonej komoérki organizacyjnej okresla Regulamin Organizacyjny Spo6tki.
§11

Zasady stanowienia prawa wewnetrznego w przedsiebiorstwie Spo6tki okresla ,Regulamin
Organizacyjny przedsiebiorstwa Spétki" wprowadzany zgodnie z postanowieniami Statutu.

§12

Prezes i Czlonek Zarzadu moga uczestniczy¢ w wykonywaniu zarzadu operacyjnego
w przedsiebiorstwie Spo6tki. Wykonywanie zarzadu operacyjnego odbywa sie na podstawie
nawigzania odrebnego stosunku prawnego okre$lonego uchwatg Rady Nadzorcze;j.

1L Posiedzenia Zarzqdu
§13

1. Posiedzenie Zarzadu ma prawo zwota¢ kazdy Cztonek Zarzadu. Kolejne posiedzenie Zarzadu moze
by¢ takze zwotane przez Zarzad w drodze odpowiedniego ustalenia zaprotokotowanego w trakcie
poprzedniego posiedzenia Zarzadu lub w formie harmonogramu posiedzen badZz planu pracy
Zarzadu.

2. Ustalenie Zarzadu dotyczace zwotania kolejnego posiedzenia, zaprotokotowane na poprzednim
posiedzeniu Zarzadu, posiada moc zawiadomienia i winno spetniaé wymagania okreslone w § 14
i § 15 Regulaminu.

§14
1. Prezes lub Cztonek Zarzadu zwotujacy posiedzenie Zarzadu, zwany jest dalej ,,Zwotujacym".

2. Zawiadomienie pisemne o zwotywanym posiedzeniu Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 3, powinno by¢
przekazane wszystkim Cztonkom Zarzadu i zapraszanym gos$ciom z wyprzedzeniem co najmniej
4 dni.

3. Wymagania okre$lone w ust. 2 nie majg zastosowania w przypadku, gdy zwotanie posiedzenia
zostato ustalone w protokole z poprzedniego posiedzenia Zarzadu, a takze wtedy, gdy wszyscy
Cztonkowie Zarzadu zebrali sie na posiedzeniu nie wnoszac sprzeciwu ani co do jego odbycia, ani
co do postawienia poszczegolnych spraw na porzadku obrad.

4. Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie bez formalnego zwotania jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu
sg obecni na takim posiedzeniu, a Zzaden z nich nie zgtosit sprzeciwu do jego odbycia.



§15

1. Zwotujacy powinien w zawiadomieniu wskaza¢ proponowany porzadek obrad Zarzadu oraz
sposob i termin dostarczenia materialéw dotyczacych poszczegélnych punktow porzadku obrad.

2. Porzadek obrad proponuje "Zwotujacy” posiedzenie. Wszystkie punkty porzadku obrad winny by¢
szczegbtowo okreslone.

3. Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo wnioskowania o ujecie w porzadku obrad okreslonej sprawy,
oile przygotowal z wyprzedzeniem okre$§lonym w § 14 ust. 2 projekt uchwaty Zarzadu oraz
odpowiednie uzasadnienie (ustne lub pisemne). ,Zwotujacy”, na wniosek innego Cztonka Zarzadu,
zobowigzany jest do umieszczenia w porzadku obrad wnioskowanej sprawy.

§16

Materialy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad przygotowuje Cztonek Zarzadu wyznaczony
przez Prezesa lub ,Zwotujacy”, albo Czlonek Zarzadu, ktéry wnioskowat o ujecie danej sprawy
w porzadku obrad Zarzadu.

§17

1. Posiedzenie Zarzadu jest prawomocne, jezeli zostalo zwotane w trybie okreslonym w § 13 i § 14
ust. 2 lub odbywa sie w trybie § 14 ust. 4 oraz gdy uczestniczy w nim co najmniej potowa
aktualnego sktadu Zarzadu.

2. Zposiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokot.

3. Protokoét z posiedzenia Zarzadu sporzadza protokolant wyznaczony przez Prezesa, a w razie jego
nieobecnosci przez ,Zwotujgcego” posiedzenie.

4. Protokot z posiedzenia Zarzadu powinien by¢ zwiezty i powinien zawierad:

— tytul, numer oraz date i miejsce odbycia posiedzenia,

— stwierdzenie, Ze zaproszono wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz imiona i nazwiska Cztonkéow
Zarzadu, ktorzy uczestniczyli w posiedzeniu,

— wykaz zaproszonych gosci (imiona, nazwiska, funkcje),

— porzadek obrad,

— wynik posiedzenia zapisany w formie uchwal,

— ewentualng adnotacje, Ze Cztonek Zarzadu wstrzymuje sie od udziatu w rozstrzyganiu przez
Zarzad spraw o kolizyjnych interesach,

— informacje o zdaniach odrebnych zgtoszonych przez Cztonkéw Zarzadu wraz z ich
ewentualnym umotywowaniem (o ile zostaty zgtoszone),

— podpisy.

5. Nie protokotuje sie zgtaszanych i gtosowanych wnioskéw formalnych.



Ewentualne istotne ustalenia porzadkowe lub organizacyjne moga by¢ zaprotokotowane, o ile nikt
z obecnych Cztonkéw Zarzadu nie wniést sprzeciwu lub wniosku o podjecie w tej sprawie uchwaty
formalne;j.

Jezeli nikt z Czlonkéw Zarzadu formalnie nie zglosi na posiedzeniu Zadnych poprawek
do protokotu z poprzedniego posiedzenia, protokét tamten uznaje sie za sporzadzony bezbtednie
i bez zastrzezen. Rozstrzygniecia odnosnie uwzglednienia poprawek zapadaja wiekszoscig gtoséw
obecnych na poprzednim posiedzeniu, ktérego poprawki dotycza.

Protokét podpisuje co najmniej Cztonek Zarzadu prowadzacy posiedzenie lub zarzadzajacy
gtosowanie.

§18

Na posiedzenie Zarzadu mogg by¢ zapraszani wilasciwi dla omawianej sprawy pracownicy
przedsiebiorstwa Spotki, a takze inni goscie. Zaproszenie moze by¢ ustne lub pisemne.

Prawo zapraszania gosci i pracownikéw przedsiebiorstwa Spéiki na cate posiedzenie lub na czas
omawiania okres$lonego punktu porzadku przystuguje Prezesowi, a w razie nieobecnosci Prezesa -
~Zwotujagcemu”.

§19
Udziat goscia w obradach Zarzadu moze by¢ wylaczony na zadanie Cztonka Zarzadu, a takze na
wniosek obecnego na posiedzeniu goscia. Ostateczna decyzja w takich sprawach nalezy do

Prezesa, a w razie jego nieobecnosci do prowadzacego posiedzenie.

Postanowienia ust. 1 nie majg zastosowania do Cztonkéw RN uczestniczacych w posiedzeniu
Zarzadu.

§20
Posiedzenie Zarzadu otwiera, prowadzi i zamyka Cztonek Zarzadu zwany dalej ,Prowadzacym".
»~Prowadzacym” jest Prezes lub ,Zwotujacy” posiedzenie albo tez Cztonek Zarzadu wyznaczony
doraznie przez Prezesa. W przypadku, gdy Prezes jest nieobecny na posiedzeniu Zarzadu,
obowigzek ten spoczywa w pierwszej kolejnosci na ,,Zwotujgcym”.

§21
Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Spotki.

Zorganizowanie posiedzenia Zarzadu w innym miejscu niz siedziba Spétki wymaga zgody Prezesa.

§ 22

Prowadzacy posiedzenie jednoznacznym o$wiadczeniem otwiera i zamyka posiedzenie. Opuszczenie
obrad przez Cztonkéw Zarzadu przed zamknieciem posiedzenia moze nastgpi¢ tylko za zgodg Prezesa,
a w razie jego nieobecnosci przez Prowadzacego i winno by¢ zaznaczone w protokole.



§23

W trakcie posiedzenia moze by¢ dokonana zmiana porzadku obrad, o ile nikt z obecnych Cztonkéw
Zarzadu nie wniesie sprzeciwu.

§24
1. Prowadzacy posiedzenie udziela gtosu uczestnikom.

2. W sprawach merytorycznych Prowadzacy moze odebra¢ lub odmoéwic¢ udzielenia gtosu, o ile
w danej sprawie juz raz udzielit gtosu.
3. W sprawie formalnej gtosu odméwi¢ nie mozna. Do spraw formalnych zalicza sie:

1) zgtoszenie poprawki do protokotu z poprzedniego posiedzenia,

2) zadanie przerwania posiedzenia,

3) wniosek (sprzeciw) w sprawie ogloszenia przerwy,

4) wniosek o zmiane kolejnosci gtosowania wnioskow,

5) wniosek (sprzeciw) w sprawie ustalenia lub zmiany porzadku posiedzenia,

6) wniosek o cofniecie zaproszenia dla goscia,

7) wniosek o odebranie gltosu w dyskus;ji, o zakonczenie dyskusji w danej sprawie lub
o zakonczenie posiedzenia,

8) wniosek o odrzucenie innego wniosku,

9) wniosek o gtosowanie tajne,

10) sprzeciw odno$nie uznania wniosku w sprawie formalnej za nieformalny.

§25

Wszyscy uczestnicy posiedzen zobowigzani sg do zachowania tajemnicy stuzbowe;.

A Podejmowanie uchwat
§26

1. Zarzad podejmuje uchwaty na wniosek: Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw
Zarzadu.

2. Uchwata moze by¢ sporzadzona odrebnie (jako zatacznik do protokotu posiedzenia) lub w tresci
protokotu z posiedzenia Zarzgdu. Uchwata zawarta w tresci protokotu z posiedzenia Zarzadu moze
przybra¢ forme odrebnego dokumentu na prawach wyciggu z protokotu. Wyciag taki podpisuje
Prowadzacy posiedzenie i/lub osoba sporzadzajgca protokét.

3. Zuchwaty nie podjetej protokdt sporzadza sie tylko na zagdanie Prezesa lub Cztonka Zarzadu, ktory
wnioskowat o podjecie tej uchwaty.

§ 27

1. Glosowanie nad uchwatg Zarzadu przeprowadza sie na posiedzeniu Zarzadu, z zastrzezeniem
ust. 2.



2. Zarzad moze podja¢ uchwate poza posiedzeniem Zarzadu w drodze:

1) glosowania pisemnego poprzez oddanie przez kazdego Czlonka Zarzadu glosu na piSmie
i przekazanie go Prezesowi Zarzadu lub osobie zastepujacej Prezesa Zarzadu, lub ztozenie
podpisu bezposrednio pod tre$cig uchwaty;

2) gtosowania przy uzyciu sSrodkdw telekomunikacyjnych w postaci faksu lub Internetu.

3. Do skutecznego podjecia uchwaty w sposéb opisany w ust. 2 konieczne jest oddanie gtoséw przez
wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

4. W przypadku podejmowania uchwal na wniosek RN lub WZ Prezes wyznacza osobe
przygotowujaca projekt uchwaty.

§ 28

1. Kazdemu Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo wniesienia do protokotu ,zdania odrebnego”
w formie pisemnej lub sprzeciwu w formie ustne;j.

2. Fakt wniesienia zdania odrebnego lub sprzeciwu protokotuje sie bezposrednio za wynikiem
gtosowania.

§29

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzagdza Prowadzacy na wniosek chociazby jednego Cztonka
Zarzadu obecnego na posiedzeniu.

§30

Uchwatly Zarzadu zapadajg, bezwzgledng wiekszoscia gtosow. W przypadku nieparzystej liczby
obecnych wymoég uzyskania wiekszosci jest spetniony, jezeli za uchwatg gtosowata wiecej niz potowa
obecnych z uwzglednieniem zaokraglenia liczby gtoséw do catosci (np. przy 5 obecnych - 3 glosy
oddane za uchwatg).

§31

1. Uchwaty Zarzadu sporzadza protokolant wyznaczony przez ,Zwotujacego” posiedzenie.

2. Uchwaty podpisujag wszyscy Cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu. Nie dotyczy to uchwat
podjetych na posiedzeniu, ktére odbywa sie przy wykorzystaniu §rodkéw porozumiewania sie na
odlegto$¢, ktére powinny zosta¢ podpisane co najmniej przez Cztonka Zarzadu prowadzacego
posiedzenie lub zarzadzajgcego glosowanie.

3. Oryginat Uchwaty wraz z zatgcznikami przechowuje wyznaczona komoérka organizacyjna.

4. Do pos$wiadczania odpiséw lub wyciaggéw z protokotéw i uchwat Zarzadu upowazniony jest kazdy
Cztonek Zarzadu oraz wyznaczona komoérka organizacyjna.



§32

1. Uchwata Zarzadu powinna by¢ zwiezta i powinna zawierac:

1) tytuk:
UCHWALAnr.....
Zarzadu FERRUM S.A.

2) ,nr kolejny/nr kadencji/dwucyfrowy rok biezacy”; a w przypadku uchwaly nie podjetej
w miejscu przewidzianym na numer uchwaty wpisuje sie adnotacje "NIE PODJETA”,

3) date podjecia uchwaty;,

4) ,w sprawie: ... " z podaniem tematu lub zwieztego okre$lenia sprawy, ktorej uchwata dotyczy,

5) ,napodstawie ... " z podaniem przepisu podstawy prawnej pozwalajacej podjac¢ uchwate;

6) tres¢ merytoryczng uchwaty,

7) ilosc¢ gtoséw oddanych za uchwata (w formie liczebnikowej),

8) informacje o nie wniesieniu lub o wniesieniu zdania odrebnego (imie i nazwisko wnoszacego
tudziez oznaczenie zatgcznika do protokotu zawierajacego zdanie odrebne),

9) podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu.

2. Nieobecny na posiedzeniu Cztonek Zarzadu jest zobowigzany pierwszego dnia obecnosci zapoznac
sie z protokotem z posiedzenia i uchwatami oraz potwierdzi¢ to swym podpisem na oryginale
protokotu z posiedzenia Zarzadu.

§33

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu, ktéry jest przeciwny podjeciu uchwaty, ma prawo wyrazi¢ swoje
stanowisko w formie wniesienia do protokotu zdania odrebnego.

§ 34
1. Tre$¢ uchwaty Zarzadu i protokotu posiedzenia Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 2, jest informacjg ,,do
uzytku stuzbowego" i nie moze by¢ publikowana, chyba ze Zarzad postanowit inaczej. Zgode na
udostepnienie tresci tych dokumentéw osobom trzecim moze wyrazi¢ Prezes albo Zarzad lub RN

w formie uchwaty.

2. Postanowienia zawarte w ust.1 nie dotyczg RN i WZ.

V. Wspétpraca z Walnym Zgromadzeniem i Radq Nadzorczq Spotki
§35
1. Zarzad na biezgco wykonuje uchwaty wtasne, RN i WZ.

2. Prezes na biezaco prowadzi kontrole realizacji uchwat RN i WZ oraz kontroluje realizacje uchwat
Zarzadu naktadajacych okre$lone obowigzki i zadania na poszczeg6lnych Cztonkéw Zarzadu.



3. Kontrole realizacji uchwat WZ, RN i Zarzadu, Prezes moze powierzy¢ wyznaczonej komérce
organizacyjne;j.

4. Przed zawarciem przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym, Zarzad zwraca sie do
Rady Nadzorczej o aprobate tej umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej
przez Spétke z podmiotem zaleznym, w ktérym spotka posiada wiekszoSciowy udziat kapitatowy.
Na potrzeby niniejszego Regulaminu Zarzadu przyjmuje sie definicje podmiotu powiazanego
w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

§ 35A

1. Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej informacji
0:

1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczeg6lnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki, przy czym
powinien wskaza¢ na odstepstwa od wcze$niej wyznaczonych kierunkéw, podajgc zarazem
uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznos$ciach, ktére istotnie wptywajg lub moga
wptywac na sytuacje majatkowa Spé6tki, w tym na jej rentowno$¢ lub ptynnos¢;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywaja lub moga wptywac na sytuacje Spoétki.

2. Realizacja obowigzkdéw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2-5, obejmuje posiadane przez Zarzad
informacje dotyczace spotek zaleznych oraz spotek powiazanych.

3. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, powinny by¢ przekazywane w przypadkach, o ktérych
mowa w:
1) ust. 1 pkt 1-3 - na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi
inaczej;
2) ust. 1 pkt 415 - niezwlocznie po wystapieniu okreslonych zdarzen lub okoliczno$ci.

4. Informacje, o ktérych mowa w § 1 i 2, powinny by¢ przedstawione na piSmie, z wyjatkiem sytuacji,
gdy zachowanie tej formy nie jest mozliwe ze wzgledu na konieczno$¢ natychmiastowego przekazania
informacji Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o dopuszczalnosci przekazywania
tych informacji rowniez w innej formie.

§ 36

1. Wyznaczona komorka organizacyjna kompletuje otrzymane materiaty przeznaczone dla RN lub
WZ, a nastepnie sporzadza projekt pisma przewodniego do podpisu Prezesa (zawierajacego
szczegotowy wykaz przekazywanych materiatow).
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Projekt pisma przewodniego, o ktérym mowa w ust. 1, wyznaczona komoérka organizacyjna
dorecza z odpowiednim wyprzedzeniem kazdemu Czlonkowi Zarzadu w celu sprawdzenia
merytorycznego i umozliwienia zgtoszenia uwag Prezesowi przed podpisaniem pisma.

Wyznaczona komdrka organizacyjna zobowigzana jest z odpowiednim wyprzedzeniem przed
Walnym Zgromadzeniem, a takze przed posiedzeniem RN lub Zarzadu, dostarczy¢ Cztonkom Rady

Nadzorczej i Zarzadu pisemne przypomnienie o terminowych obowigzkach i zadaniach
wynikajacych z nie wykonanych dotychczas uchwat wtadz Spotki.

Wyznaczona komérka organizacyjna zobowigzana jest niezwlocznie po otrzymaniu kazdej
uchwaty WZ i RN przekazac¢ jej odpis wszystkim Cztonkom Zarzadu.

§ 37

Materiaty Zarzadu dla WZ i RN przygotowuje wyznaczona komdrka organizacyjna albo kierownik
komérki organizacyjnej wyznaczony przez Prezesa.

Materiaty przedktadane WZ i RN podpisuje Zarzad Spéiki.

VL Kontrola w Przedsiebiorstwie
§38

Zasady i formy sprawowania kontroli w przedsiebiorstwie Spétki okre$la ,Regulamin
Organizacyjny przedsiebiorstwa Spétki”.

W  szczegélnie uzasadnionych przypadkach Zarzad, w drodze uchwaly, moze zleci¢
wyspecjalizowanej osobie prawnej lub osobie fizycznej przeprowadzenie $cisle okreslonej kontroli
szczegbtowej w przedsiebiorstwie.

Przepis ust. 2 stosuje sie réwniez do zaleznych i stowarzyszonych spélek z ograniczong
odpowiedzialno$cig, w ktérych indywidualna kontrola wspélnikéw nie zostata wytaczona.

VII. Archiwizowanie dokumentow

§39

Dokumenty zwigzane z dziatalno$cia Zarzadu oraz wptywajace do Zarzadu od WZ i od RN gromadzi
i archiwizuje wyznaczona komoérka organizacyjna.

§40

Dokumenty, o ktérych mowa w § 39, majg charakter , do uzytku stuzbowego" i moga by¢ udostepniane
wytacznie Cztonkom Zarzadu. Udostepnianie dokumentéw Zarzadu osobom trzecim moze nastgpic

w trybie okre$lonym w § 34.
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VIIL. Postanowienia koricowe
§41

1. Do prowadzenia zwyklej korespondencji o charakterze informacyjnym miedzy Zarzadem
aosobami trzecimi upowazniony jest Prezes, ktéry upowaznienie to moze scedowaé na
wyznaczong komoérke organizacyjna.

2. Cztonek Zarzadu, ktéry rownocze$nie pelni funkcje Dyrektora pionu, moze samodzielnie
prowadzi¢ korespondencje w ramach kompetencji okreslonych w ,Regulaminie Organizacyjnym
Spotki"”.

§42

Koszty dziatalno$ci Zarzadu ponosi Spotka.

§43

Uzupetnienie do Regulaminu moze stanowi¢ wypis z przepiséw stanowigcych, dotyczacych dziatan

Zarzadu, zawartych w Kodeksie spétek handlowych oraz w innych powszechnie obowigzujacych

przepisach prawa i Statucie Spotki.

§44

Regulamin obowigzuje z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

12



