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Tres¢ raportu:

W nawigzaniu m.in. do raportu biezacego nr 4/2020 oraz raportéw wczesniejszych dotyczacych przegladu
opcji strategicznych, Zarzagd FERRUM S.A. (Emitent, Spétka) informuje, Ze w dniu 21 listopada 2023 r. Rada
Nadzorcza FERRUM S.A. pozytywnie zaopiniowata i zatwierdzila przyjeta przez Zarzad Spotki ,Strategie
rozwoju FERRUM S.A. do roku 2029” (Strategia).

Celem Strategii jest umocnienie pozycji FERRUM S.A. specjalizujacej sie w produkcji rur stalowych do
przesytu gazu ziemnego, ropy naftowej oraz rur wykorzystywanych w transporcie mediow w miejskich
sieciach cieptowniczych. Strategia koncentruje sie na dazeniu do wzmocnienia innowacyjnosci
i zrbwnowazonego rozwoju, a takze zwiekszenia zdolnos$ci Spotki do reagowania na zmieniajace sie
otoczenie gospodarcze.

Poprzez realizacje Strategii, Spétka zamierza osiggng¢ wzrost efektywnoS$ci operacyjnej i rentownosci,
z poszanowaniem zasad zrownowazonego rozwoju gospodarczego.

Ponizej Spétka przekazuje wskazanie kluczowych kierunkdéw i celow przyjetej Strategii.

e Wizja i misja Spotki
Wizja: Naszg wizja jest sta¢ sie europejskim liderem w produkcji innowacyjnych i ekologicznych
rozwigzan dla przemystu energetycznego oraz uczestniczy¢ w rewolucji w zakresie sposobow przesytu

energii w postaci gazu, ropy oraz technologii wodorowych i amoniakalnych. Chcemy ksztattowac
przysztos$¢ energetyki, tworzac produkty, ktére zmniejszajg zalezno$¢ od paliw kopalnych.

Misja: Nasza misja polega na dostarczaniu klientom innowacyjnych i wysokiej jako$ci rozwigzan do
przesytu energii, opartych na najnowszych technologiach i zgodnych z normami zréwnowazonego
rozwoju. Pragniemy rozwija¢ sie w zgodzie z wymaganiami ESG, przyczyniajac sie do poprawy jakosci
zycia spotecznos$ci oraz ochrony S$rodowiska. Nasze dziatania opieraja sie na zaangazowaniu
pracownikéw, partneréw biznesowych i akcjonariuszy w budowe przysztosci opartej na
zréwnowazonym wzroScie i innowacjach.

Przyjeta Strategia przewiduje dazenie do realizacji wyznaczonych celéw strategicznych, w szczegélnosci
takich jak:

o Dywersyfikacja portfolio produktéw

W ramach strategii dtugoterminowego rozwoju Spotka dazy do konsekwentnej dywersyfikacji portfolio
produktéw, aby zwiekszy¢ odporno$¢ na zmieniajgce sie warunki rynkowe oraz wykorzysta¢ nowe
mozliwosci biznesowe.

Celem Spotki jest wprowadzenie na rynek w ciggu 6 lat nowych produktéw i nowych technologii.
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Jednym z kluczowych elementéw Strategii jest stopniowe zwiekszanie udziatu rur stuzacych do przesytu
wodoru i amoniaku w portfolio produktowym Spétki w celu zaspokojenia rosngcego zapotrzebowania na
te innowacyjne technologie energetyczne.

Spétka planuje rowniez inwestowac¢ w badania i rozwd6j (Emitent planuje rozbudowe laboratorium oraz
zakup nowych urzadzen i maszyn, ktére umozliwia prowadzenie zaawansowanych analiz i testéw),
wdraza¢ nowe technologie produkcji rur oraz nawigzywaé partnerstwa strategiczne (takie jak np.
wspotpraca z SHM Systems oraz AGH w ramach projektu ,Inteligentna Rura”, ktérego gtéwnym celem jest
opracowanie oraz wdrozenie innowacyjnego produktu pomiarowo-monitorujacego rurociagi stalowe).

Spétka przewiduje réwniez zakup linii wzdtuznego spawania rur czy modernizacje linii produkcji rur.
o Zwiekszenie udziatéw rynkowych w segmencie rur wodorowych i amoniakalnych

Kluczowym elementem Strategii jest dazenie do wejscia na rynek rur wodorowych i amoniakowych,
wykorzystujac rosnacy popyt na te produkty oraz przewage konkurencyjna firmy. W okresie 6 lat Spétka
bedzie dazy¢ do zbudowania silnej pozycji na rynku rur wodorowych i amoniakowych, a jej celem jest
zdobycie odpowiednio 20% i 10% udzialéw w poszczeg6lnych segmentach rynku do roku 2029.

Emitent planuje intensyfikacje wspétpracy z kluczowymi klientami oraz partnerami branZzowymi w celu
poglebiania rozumienia ich potrzeb i oczekiwan, oraz dostarczania rozwigzan spetniajacych ich
wymagania.

e Wzrost udziatow rynkowych w Polsce i za granicg

W ramach strategii dtugoterminowego rozwoju Spéiki, priorytetem jest dazenie do wzrostu udziatéw
rynkowych zaré6wno na rynku rodzimym, jak i na rynkach zagranicznych. Spé6tka stawia sobie za cel
zdobycie wiekszego wplywu na rynkach, na ktorych aktualnie dziata, poprzez umacnianie swojej pozycji
oraz ekspansje na nowe obszary geograficzne.

o Opcje strategiczne dla ZKS FERRUM

W celu zwiekszenia wydajnosci jak i potencjatu rynkowego spotki zaleznej ZKS FERRUM S.A.
(ZKS FERRUM) Emitent przewiduje starania majgce na celu rozszerzenie czesSci dziatalnosci produkcyjnej
ZKS FERRUM o lokalizacje w Gdyni, co umozliwitoby wydajniejszy proces logistyczny oraz dostep do
morskich szlakéw transportowych.

Poza ww. dziataniami w dalszym ciggu rozwazana bedzie opcja zwigzana z ewentualng sprzedaza ZKS
FERRUM. Srodki pozyskane z takiej potencjalnej transakcji moga by¢ wykorzystane m. in. do redukcji
zadluzenia Emitenta. Kroki te mialyby na celu wzmocnienie stabilnosci finansowej i zwiekszenie
elastycznos$ci finansowania dalszego rozwoju.

Jednocze$nie Emitent wskazuje, Zze w zakresie potencjalnej sprzedazy pakietu akcji ZKS FERRUM, czy
zapewnienia odpowiedniej struktury finansowania dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej, przyjecie
Strategii stanowi podsumowanie dotychczasowego przegladu opcji strategicznych, lecz w tym zakresie
przyjecie Strategii nie zamyka tego przegladu i poszukiwania rozwigzan.

Ostateczna decyzja dotyczaca przysztosci ZKS FERRUM, czy to poprzez relokacje, sprzedaz lub inng
strategie, powinna by¢ podjeta na podstawie doglebnej analizy i zrozumienia konsekwencji dla
wszystkich zainteresowanych stron, w szczeg6lnosci pracownikéw ZKS FERRUM i akcjonariuszy
FERRUM S.A.
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Redukcja zadtuzenia

W ramach strategii finansowej priorytetem Spotki jest konsekwentna redukcja zadluzenia oraz
osiagniecie optymalnego poziomu Kkapitatu obrotowego, zapewniajgcego stabilno$¢ finansowa
i elastyczno$¢ operacyjna. Jednym z kluczowych dziatan jest dazenie do systematycznego ograniczania
zadluzenia, zar6wno poprzez splate istniejgcych zobowiazan, jak i refinansowanie ich nowymi kredytami
bankowymi. Przy zachowaniu odpowiedniej rownowagi miedzy dtugoterminowym a krétkoterminowym
finansowaniem, Emitent planuje skupi¢ sie na redukcji kosztéw obstugi dtugu oraz poprawie wskaznika
zadtuzenia do kapitalu wtasnego.

Priorytetem FERRUM S.A. w obszarze finansowym jest reorientacja posiadanego zadluzenia poprzez
przesuniecie jego ciezaru z akcjonariuszy Spétki na bankowe instytucje finansowe.

Przeniesienie aktywoéw produkcyjnych na tereny przemystowe

Waznym aspektem Strategii jest opcja przeksztalcenia modelu operacyjnego Spo6tki poprzez
przeniesienie aktywow wytwdrczych na tereny przemystowe poza centrum miasta Katowice. Istnieje
mozliwo$¢ dotaczenia do Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, co mogtoby takze przyniesc
Emitentowi korzys$ci podatkowe.

Gtownym celem relokacji bytoby stworzenie zoptymalizowanego Srodowiska pracy, w tym utrzymanie
wykwalifikowanej zatogi, ktére umozliwia poprawe efektywnosSci produkcji oraz zapewnig dostep do
niezbednych zasobdéw.

ESG

Strategia uwzglednia takze rosngce znaczenie regulacji Environmental, Social, Governance [ESG]
i zobowigzanie Spotki do dziatan zgodnych z tg koncepcja, obejmujaca odpowiedzialno$¢ sSrodowiskows,
spoteczng i zarzadzanie. Wdrazanie norm ESG oraz dziatania proekologiczne stanowig integralng czes¢
wszystkich obszaréw Strategii.

Przy wdrazaniu normy ESG, planowane jest dazenie do minimalizacji $§ladu ekologicznego Spétki oraz
zwiekszenia pozytywnego jej wptywu na spoteczenistwo i Srodowisko. Emitent przywiazuje duza wage do
odpowiedzialnej gospodarki zasobami naturalnymi, ograniczania emisji gazow cieplarnianych oraz
wspierania inicjatyw zwigzanych z ochrong przyrody i zré6wnowazonym wykorzystaniem zasobow.
Planowane jest réwniez aktywne angazowanie sie w spotecznosci lokalne, inicjatywy edukacyjne
i projekty spoteczne, w celu przyczyniania sie do tworzenia lepszych warunkdéw Zycia.
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