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1 Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki FERRUM S.A. (Emitent, Spotka,
FERRUM) i Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2023 (Sprawozdanie) zawiera informacje,
ktérych zakres zostat okreslony w § 70 oraz § 71 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z
2018 r. poz. 757) (Rozporzadzenie).

Jednoczesnie na podstawie § 71 ust. 8 Rozporzadzenia, w ramach niniejszego
Sprawozdania zamieszczone zostaty ujawnienia informacji wymagane w odniesieniu do
sprawozdania z dziatalnosci Emitenta, o ktérym mowa w § 70 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia i
tym samym Emitent nie sporzadzit odrebnego sprawozdania z dziatalnosci Spotki. Majgc
powyzsze na uwadze niniejsze Sprawozdanie stanowi element jednostkowego raportu
rocznego oraz skonsolidowanego raportu rocznego.

1.1 Podstawowe informacje nt. Grupy Kapitatlowej FERRUM

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa Kapitatowa FERRUM sktada sie z Jednostki
Dominujgcej — FERRUM S.A oraz spotek zaleznych, tj. Zaktadu Konstrukcji Spawanych
FERRUM S.A. (dalej: ZKS FERRUM, Zaktad Konstrukcji Spawanych), FERRUM PIPES Sp.
z 0.0. i FERRUM ENERGY Sp. z o.0.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15 listopada
2023 r. w 2023 r. wszczeto proces potgczenia Emitenta ze spotkg zalezng FERRUM
MARKETING Sp. z o.0. (dalej FERRUM MARKETING, Spotka Przejmowana).
Zarejestrowane 11 stycznia 2024 r. (raport biezgcy nr 7/2024) potgczenie zostato dokonane
w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spodtek Handlowych (,KSH”) poprzez przeniesienie
catego majatku Spoétki Przejmowanej na Emitenta, w drodze sukcesji uniwersalnej Z uwagi
na fakt, ze Emitent byt jedynym wspdinikiem Spétki Przejmowanej, potgczenie odbyto sie bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz bez zmiany statutu Emitenta, a ponadto
potgczenie zostato dokonane w trybie uproszczonym na podstawie art. 516 § 6 KSH.
Z dniem potgczenia ze Spotkg Przejmowang, Emitent wstgpit we wszystkie prawa
i obowigzki Spotki Przejmowane;j.

FERRUM PIPES Sp. z o.0. i FERRUM ENERGY Sp z o0.0., zostaly zarejestrowane
odpowiednio 1 lutego 2024 r. i 8 marca 2024 r. Emitent posiada w kazdej ze spotek 100%
udziatow, tj. po 50 udziatéw o wartosci 5 tys. zt. Zawigzanie ww. spotek wynikato z przyjetej
przez FERRUM Strategii rozwoju FERRUM S.A. do roku 2029 i wyznaczonych celéw
strategicznych, ktére Emitent zamierza realizowaé rowniez z wykorzystaniem nowych spotek
zaleznych.

FERRUM jest liderem w produkcji rur do przesytu mediéw. Specjalizuje sie w produkcji rur
stalowych ze szwem.

ZKS FERRUM jest jednym z najwigekszych w Polsce wytworcédw zbiornikéw na LPG,
zbiornikdw pionowych oraz cystern. Specjalizuje sie takze w wytwarzaniu konstrukgji
stalowych dla energetyki: korpuséw turbin parowych, korpuséw generatorow. W ofercie ZKS
FERRUM znajdujg sie ponadto mtyny kulowe, piece obrotowe, suszarnie, jak rowniez
ptaszcze stalowe, bebny, kotty, kadzie.



Wiecej informacji na temat organizacji Grupy Kapitatowej FERRUM znajduje sie w pkt 4.1.
Opis Grupy Kapitatowej FERRUM.

1.1.1 Podstawowe informacje nt. FERRUM

FERRUM jest spétkg akcyjng z siedzibg w Katowicach, dziatajgcg zgodnie =z
postanowieniami KSH, Statutu oraz z przepisami prawa obowigzujacymi spétki notowane na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci FERRUM jest produkcja rur stalowych ze szwem zgrzewanych prgdami wysokiej
czestotliwosci, spawanych spiralnie, spawanych wzdtuznie, produkcja profili zamknietych
(ksztattownikéw) oraz wykonywanie izolacji rur.

1.1.2Podsumowanie najistotniejszych wydarzen

Rok 2023 byt kolejnym rokiem niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych, w ktérym
utrzymywat sie trend spadkowy na wyroby stalowe oraz zuzycie jawne stali.

Odnotowany przez Spoétke spadek przychoddéw byt przede wszystkim efekiem stabej
koniunktury w gospodarce. Emitent dostosowat iloSciowg strukture sprzedazy do pozioméw
zapotrzebowania kluczowych odbiorcéw, w tym m.in. OGP GAZ-SYSTEM S.A.. W 2023 r.
utrzymywaty sie niekorzystne warunki makroekonomiczne, gdzie dominowat trend spadkowy
na wyroby stalowe oraz zuzycie jawne stali. Osfabienie popytu na wyroby stalowe
spowodowato wahania cen stali, ktére Emitent musiat odnie$¢ na cene sprzedawanego
asortymentu.

Sytuacja Grupy FERRUM nie odbiega od sytuacji catego unijnego rynku produkcji oraz
konsumpcji stali, ktory doswiadcza trudnosci zwigzanych m.in. z wysokimi kosztami energii,
duzej zmiennosci cen oraz restrykcji klimatycznych.

W | péiroczu 2023 r. Spotka nawigzata wspodtprace z renomowang firmg dystrybucyjng z
Europy Zachodniej na dostawe przez FERRUM rur stalowych spawanych o rownowartosci
ok. 34 min zt, co stanowi istotny krok w kierunku realizacji strategii rozwoju nakierowanej
m.in. na rozszerzenie wspoipracy i sprzedazy z klientami z krajéw Unii Europejskie;.
Niezmiennie gtéwnym parterem strategicznym Spétki pozostaje OGP GAZ-SYSTEM S.A.,
ktory w czerwcu 2023 r. pozytywnie dla Spétki rozstrzygnat kolejne postepowanie
przetargowe na dostawe rur stalowych na potrzeby realizacji inwestycji budowy gazociggu
relacji Polska - Czechy na odcinku Kedzierzyn Kozle — Racibdrz. Skutkowato to podpisaniem
w sierpniu 2023 r. umowy o wartosci ok. 28 min zt netto. Emitent kontynuuje realizacje
innych uméw czesciowych na wykonanie wczeséniej rozstrzygnietych zaméwieh publicznych,
np. w lipcu 2023 r. zawarta zostata umowa na rury na potrzeby realizacji gazociggu
wysokiego cisnienia relacji Racibérz - Oswiecim o wartosci ok. 61,2 min zt netto.

We wrzesniu 2023 r. duzy kontrakt podpisata spétka zalezna ZKS FERRUM. Opiewat on na
niemal 30 min zt netto i dotyczyt wykonania i montazu dwoch zbiornikdw magazynowych
LPG.

W listopadzie 2023 r. Rada Nadzorcza FERRUM S.A. zatwierdzita ,Strategie rozwoju
FERRUM S.A. do roku 2029”. Celem Strategii jest umocnienie pozycji FERRUM S.A.
specjalizujgcej sie w produkciji rur stalowych do przesytu gazu ziemnego, ropy naftowej oraz
rur wykorzystywanych w transporcie mediéw w miejskich sieciach cieptowniczych. Strategia
koncentruje sie na dgzeniu do wzmocnienia innowacyjnosci i zrbwnowazonego rozwoju, a
takze zwiekszenia zdolnosci Spdétki do reagowania na zmieniajgce sie otoczenie
gospodarcze. Poprzez realizacje Strategii, Spotka zamierza osiggng¢ wzrost efektywnosci



operacyjnej i rentownosci, z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego.

Wszelkie dziatania prowadzone przez Emitenta w ciggu 2023 r. sg przede wszystkim
wynikiem dalszej realizacji procesu restrukturyzacyjnego, przewidzianego jako szereg
dziatan zmierzajgcych do wprowadzenia istotnych zmian strukturalnych w obszarze dziatania
Spotki oraz rozwoju Grupy FERRUM. Dziatania te sg ukierunkowane w szczegolnosci na
rozwiniecie podstawowej dziatalnosci przy efektywnym wykorzystaniu mozliwosci linii do
produkcji rur spiralnych, jak rowniez na kwestie zwigzane z zapewnieniem odpowiednich
zrédet finansowania dziatalnosci i bedg kontynuowane w najblizszych miesigcach.

1.2 Kalendarium wydarzen

W tabeli ponizej zaprezentowano - w ujeciu chronologicznym - najwazniejsze wybrane
zdarzenia, jakie miaty miejsce w ciggu 2023 r. w odniesieniu do FERRUM, jak réwniez do
Grupy Kapitatowej FERRUM.

Tabela 1. Najwazniejsze wydarzenia w 2023 r.

2023 Wydarzenie

e Odstgpienie przez potencjalnego nabywce od przedwstepnej umowy sprzedazy
Styczen nieruchomosci.
e Przedtuzenie terminu sptaty pozyczek.

e Zawarcie umowy czesciowej z GAZ-SYSTEM na potrzeby realizacji gazociggu DN 700

L
uty Rembelszczyzna - Mory.

e Ziozenie najkorzystniejszej oferty w postepowaniu przetargowym GAZ-SYSTEM S.A. pn.:
Dostawa fabrycznie nowych rur stalowych na potrzeby realizacji gazociggu: "Budowa
gazociggu wysokiego cisnienia DN700 MOP 8,4MPa relacji Raciborz- Oswiecim" oraz
"Budowa gazociggu DN 1000 MOP 8,4 MPa relacji Polska - Czechy na odcinku Kedzierzyn
Kozle - Raciborz".

e Przedtuzenie terminu sptaty pozyczek.

Marzec

o  Wybor przez GAZ-SYSTEM, oferty ztozonej przez Spétke jako najkorzystniejszej w zakresie
czesci nr 1 w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego w wyniku zawartych uméw
ramowych pn.: Dostawa fabrycznie nowych rur stalowych na potrzeby realizacji gazociaggu:
"Budowa gazociggu wysokiego cisnienia DN700 MOP 8,4MPa relacji Racibérz- Oswiecim"
oraz "Budowa gazociggu DN 1000 MOP 8,4 MPa relacji Polska - Czechy na odcinku
Kedzierzyn Kozle - Raciborz".

Kwiecien

e Przyjecie do realizacji zaméwienia od firmy dystrybucyjnej z Europy Zachodniej na dostawe
przez Emitenta rur stalowych spawanych wediug uzgodnionej specyfikacji technicznej o
wartosci ok. 7,5 min EUR.

o Kolejne przedtuzenie terminu sptaty pozyczek.

Maj

e Wybdr przez GAZ-SYSTEM oferty ztozonej przez Spotke jako najkorzystniejszej w
postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego w wyniku zawartych uméw ramowych
pn.: Dostawa fabrycznie nowych rur stalowych na potrzeby realizacji inwestycji: "Budowa
gazociggu DN1000 MOP 8,4 MPa relacji Polska - Czechy na odcinku Kedzierzyn KozZle -
Raciborz".

e Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki.

Czerwiec

e Zawarcie umowy czesciowej z GAZ-SYSTEM na potrzeby realizacji gazociggu wysokiego
Lipiec cisnienia DN700 MOP 8,4MPa relacji Raciborz- Oswiecim.
o Kolejne przedtuzenie terminu splaty pozyczek.

e Zawarcie umowy czesciowej z GAZ-SYSTEM na potrzeby realizacji gazociggu DN1000
MOP 8,4 MPa relacji Polska - Czechy na odcinku Kedzierzyn Kozle — Raciborz.

Sierpien e Zawarcie przez ZKS FERRUM z BNP Paribas Bank Polska aneksu do umowy o limit
wierzytelnosSci.

e Rejestracja zmian Statutu FERRUM S.A.

e Zawarcie przez spotke zalezng ZKS FERRUM umowy na wykonanie i montaz dwoch

e
rzesien zbiornikéw magazynowych LPG.

Pazdziernik | ¢ Podjecie decyzji o potgczeniu Emitenta ze spotkg zalezng FERRUM MARKETING Sp. z o.0.
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Przyjecie ,Strategii rozwoju FERRUM S.A. do roku 2029”.

Listopad Podjecie przez NWZ FERRUM S.A. uchwaty w sprawie potgczenia Emitenta ze Spotkg
Przejmowang

Grudzien Zawarcie listu intencyjnego z Katowickg Specjalng Strefg Ekonomiczng S.A.

2 Prezentacja sytuacji finansowej
21 Wybrane dane finansowe

W ramach wprowadzenia do niniejszego Sprawozdania Spoétka zamieszcza ponizej wybrane dane
finansowe odpowiednio Grupy Kapitatowej FERRUM, FERRUM S.A. oraz jednostek zaleznych na
dzien 31 grudnia 2023 r.

Szczegotowa analiza oraz oméwienie wybranych sposrod ponizszych danych znajduje sie w rozdziale
3 ,0Omowienie wynikéw finansowych”.

2.1.1 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatlowej FERRUM

Wybrane slfonsolldowane W tys. PLN W tys. EUR
dane finansowe
2023 2022 2023 2022
Przychod ze sprzedazy 629 046 884 965 138 911 188 760
Zysk (stl-'ataf) z dziatalnosci 17 579 31998 3882 6825
operacyjnej
Zysk (strata) brutto -482 9949 -106 2122
Zysk (strata) netto - 346 9969 -76 2126
Przeplywy pienigzne netto z 6 456 66 648 1426 14 216
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z - 16 823 13418 3715 2 862
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z 12958 -55 897 2 861 11923
dzialalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 2 591 -2 667 572 -569
Aktywa razem na dzien* 472 891 471 977 108 761 100 637
Zobowigzania dlugoterminowe 21799 21960 5014 4682
Zobowigzania krétkoterminowe 323 934 322 115 74 502 68 683
Kapitat wiasny 127 158 127 902 29 245 27 272
Kapitat akcyjny 178 946 178 946 41 156 38 156
Sredniowazona liczba akcji (w 57911485 | 57911485 | 57911485 | 57911485
sztukach)*
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w
ZH/EUR) 0,01 0,17 0,00 0,04
Liczba akcji (w sztukach) 57 911 485 57 911 485 57 911 485 57 911 485
Wartosé ksiegowa na jedna akcje (w
Z/EUR)* 2,20 2,21 0,50 0,47

*szczegotowe informacje nt. kapitatu zaktadowego oraz liczby akcji znajduje sie w pkt 8.4 Informacje o akcjach i akcjonariacie

**warto$¢ ksiegowa na jedng akcje zostata przeliczona w oparciu o liczbe akcji na koniec okresu bilansowego




2.1.2Wybrane dane finansowe spoétek z Grupy Kapitatlowej FERRUM

W ponizszych tabelach prezentujemy podstawowe dane finansowe poszczegdlnych spotek z Grupy
Kapitatlowej FERRUM za 2023 r. na tle wynikéw skonsolidowanych (w tys. PLN).

Wybrane dane finansowe za 2023 r. (w tys. PLN)

Spotka FERRUM S.A. | ZKS FERRUM S.A. FERRUM Grupa Kapitatowa
MARKETING FERRUM
Sp. z 0.0. -po uwzglednieniu
wylgczen
konsolidacyjnych
Sprzedaz netto 534 696 100 450 2498 629 046
Zysk/str?ta'z dziatalnosci 12513 6 261 1601 17 579
operacyjnej
Wynik przed -2335 3111 - 1567 -482
opodatkowaniem
EBITDA* 22142 12 187 -1 568 32 859
Wynik netto -1 345 2272 -1 523 -346
Aktywa ogotem 361 024 156 018 7 034 472 891
Zobowigzania ogétem 273 217 81238 36 345 733

* EBITDA - Zysk (strata) przed potrgceniem kosztéw finansowych (odsetek), podatkéw i amortyzacji (ang. Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization), mozliwy do obliczenia przy wykorzystaniu wzoru: Zysk (strata) operacyjny + amortyzacja

2.1.3Wybrane jednostkowe dane finansowe FERRUM S.A.

Wybrane jednostkowe W tys. PLN W tys. EUR
dane finansowe
2023 2022 2023 2022

Przychod ze sprzedazy 534 696 805 696 118 076 171 852
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 12513 27 705 2763 5909
Zysk (strata) brutto -2335 8 374 -516 1786
Zysk (strata) netto -1 345 8728 - 297 1862
(F:;z;z?x:e?lemezne netto z dziatalnosci 15377 58 317 -3396 12 439
:‘r:vzzlt);\:)),/j::jemezne netto z dziatalnosci 8746 -4 265 -1 931 -910
;’irr‘zaenfmszlemezne netto z dzialalnosci 18 417 57 062 4067 12 171
Przeplywy pieniezne netto razem -5706 -3010 -12 602 - 642
Aktywa razem na dzien 361 024 373 879 83032 79720
Zobowigzania dlugoterminowe 10 895 11 456 2 506 2443
Zobowigzania krétkoterminowe 262 322 272 909 60 332 58 191
Kapitat wiasny 87 807 89514 20195 19 087
Kapitat akcyjny 178 946 178 946 41 156 38 156
Sredniowazona liczba akcji (w sztukach)* 57 911 485 57 911 485 57 911 485 57 911 485
Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w

zi)I/EUI(Q) ) na jedn3 akeje zwykia ( -0,02 0,15 -0,01 0,03
Liczba akcji (w sztukach) 57 911 485 57 911 485 57 911 485 57 911 485
Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (w

AEURY" %9 Jedna akeje ( 1,52 1,55 0,35 0,33

*szczegotowe informacje nt. kapitatu zakiadowego oraz liczby akcji znajduje sie w pkt 8.4 Informacje o akcjach i akcjonariacie
**warto$¢ ksiegowa na jedng akcje zostata przeliczona w oparciu o liczbe akcji na koniec okresu bilansowego




2.1.4Zasady przeliczania wybranych danych finansowych
Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wg nastepujgcych zasad:

e poszczegolne pozycje bilansu przeliczone zostaty wedtug kursu ogtoszonego przez NBP
obowigzujgcego na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2023 roku (1 EUR = 4,3480 PLN) i na
dzien 2022 roku (1 EUR = 4, 6899 PLN);

e poszczegodlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania
z przeptywow pienieznych przeliczone zostaty po kursie stanowigcym Srednig
arytmetyczng srednich kursow ogtoszonych przez NBP na ostatni dzien kazdego z
miesiecy w danym okresie sprawozdawczym tzn. dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 roku (1 EUR = 4, 5284 PLN) oraz dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku
(1 EUR =4,6883 PLN).

3 Omoéwienie wynikéw finansowych
3.1 Wyniki Grupy Kapitalowej FERRUM za 2023 r.

3.1.1 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto produktow, towaréw i materiatéw za 2023 r.
wyniosty 629 046 tys. zt i byly 0 28,9% nizsze od przychodow za 2022 r. W zrealizowanej
sprzedazy netto Grupy Kapitatowej za 2023 r. 34,1% stanowita sprzedaz poza granice kraju.

Tabela 2. Wyniki Grupy Kapitatlowej FERRUM za 2023 r. i 2022 r.

Wybrane skonsolidowane wtys. PLN
dane finansowe
2023 r. 2022r.

Przychody ze sprzedazy netto 629 046 884 965
Zysk/ strata brutto ze sprzedazy 44 930 73717
Zysk/strata ze sprzedazy* 3022 35765
Zysk/ strata z dziatalnosci operacyjnej 17 579 31 998
EBITDA 32 859 47 691
Podatek dochodowy biezgcy 17 0
Podatek dochodowy odroczony -153 -20
Wynik netto -346 9 969
Marza brutto ze sprzedazy 7,1% 8,3%
Marza ze sprzedazy 0,5% 4,0%
Marza EBITDA 5,2% 5,4%
Marza netto -0,1% 1,1%

3.1.2Skonsolidowane wyniki na dziatalnosci operacyjnej

Z dziatalnosci operacyjnej za 2023 r. Grupa Kapitatowa osiggneta zysk w wysokosci
17 579 tys. zt, nizszy o 14 419 tys. zt w stosunku do zysku z analogicznego okresu roku
ubiegtego. Nizszy zysk z dziatalnosci operacyjnej byt konsekwencjg m.in. nizszych
przychodow ze sprzedazy oraz wyzszych kosztow pracy, ustug obcych i energii elektryczne;.

3.1.3 Skonsolidowane koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej za 2023 r. (bez pozostatych kosztéw operacyjnych i wartosci

sprzedanych towardéw i materiatéw) wyniosty 99,7% wartosci przychodéw ze sprzedazy
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produktow skorygowanych o zmiane stanu produktéw oraz koszty wytworzenia produktow
na wtasne potrzeby. Wskaznik ten wzrést w stosunku do 2022 r. o 2,6 pkt % m.in. w wyniku
wzrostu kosztéw pracy, ustug obcych i energii elektrycznei.

3.1.4 Skonsolidowany wynik netto

Za 2023 r. Grupa Kapitatowa poniosta strate netto na poziomie 346 tys. zt, w miejsce zysku
netto na poziomie 9 969 tys. zt za 2022 r. Skladowe skonsolidowanego wyniku netto za
2023 r. zostaty przedstawione na rys.1.

Rys. 1. Skladowe skonsolidowanego wyniku netto za 2023 r. (w tys. z})

50 000 -
40000 -
&
% 35000
§ 30000 - -13640
2 25000 -
g
S 20000 14557 17579
2 15000 -
g
o 10000 -
£
© 5000 -
. 28268 -136 -346
-18 061
-5000 -
Wynik brutto na Koszty Koszty ogélnego  Saldo pozycji Wynik z Saldo Podatek Wynik nettoz
sprzedazy sprzedazy zarzadu przychodow i iziatalnosci przychodow i lochodowy iziatalnosci
kosztow operacyjnej kosztow kontynuowanej
operacyjnych finansowych

3.1.5 Sytuacja majatkowa - struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej

W stosunku do stanu na koniec roku 2022, w okresie sprawozdawczym wartos¢ majatku
trwatego wzrosta o 6 541 tys. zt. Majatek trwaly wg stanu na dzieh 31 grudnia 2023 r.
stanowit 34,5% aktywow ogdtem i wzrdst o 1,4 pkt % w stosunku do stanu na koniec grudnia
2022 .

Na ostatni dzien grudnia 2023 r. majatek obrotowy stanowit 65,5% wartosci aktywow ogotem
i obnizyt sie o 1,4 pkt % w stosunku do stanu na dzien 31.12.2022 r. W wartosciach
bezwzglednych jego wartoS¢ obnizyta sie o 5 627 tys. zt. Obnizenie wartosci majatku
obrotowego dotyczyto gtéwnie naleznoéci z tytutu dostaw i ustug.

W zakresie zrodet finansowania wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. nastgpito obnizenie
warto$ci kapitatu wlasnego o 744 tys. zt. W strukturze pasywow udziat kapitatu wlasnego wg
stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniost 26,9% i obnizyt sie o 0,2 pkt % w stosunku do
stanu na koniec roku poprzedniego. Wartos¢ tgcznych zobowigzan wg stanu na koniec
grudnia 2023 r. wyniosta 345 733 tys. zt i w poréwnaniu do okresu porownywalnego wzrosta
o 1 658 tys. zt. Udziat zobowigzan ogdtem w pasywach na koniec grudnia 2023 r. wyniost
73,1% i wzrést o 0,2 pkt % w stosunku do stanu na koniec 2022 r. Wzrost wartosci
zobowigzan dotyczyt gtdwnie kredytow i pozyczek oraz pozostatych zobowigzan przy
réwnoczesnym spadku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
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3.1.6 Sytuacja pieniezna

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosty 21 095 tys. zt co oznacza
wzrost o 2 703 tys. zt w stosunku do stanu na koniec grudnia 2022 r.

Analiza wskaznikowa

Tabela 3. Wybrane wskazniki finansowe

Nazwa wskaznika 2023 2022 Algorytm liczenia
Wynik na dziatalnosci
EBITDA* (tys. zt) 32 859 47 691 y . :
operacyjnej + amortyzacja
Wskaznik biezacej ptynnosci Majatek obrotowy / zobowigzania
0,96 0,98 ) .
krétkoterminowe
Szybki wskaznik ptynnosci (Majatek obrotowy — zapasy) /
0,45 0,52 . . ) .
zobowigzania krétkoterminowe
Relacja zobowigzan do Zobowigzania dtugo i
majatku ogétem 0,73 0,73 krétkoterminowe / majatek
ogotem
Relacja zobowigzan do 279 269 Zobowigzania diugo i
kapitatu wiasnego ’ ’ krétkoterminowe / kapitat wtasny
Wskaznik pokrycia diugu Majatek trwaty / zobowigzania
e 7,48 7,12 .
majatkiem trwatym dtugoterminowe
ROA** Zysk (strata) netto / aktywa
- 0, 0,
0.1% 21% ogotem * 100%
ROE*** Zysk (strata)netto / kapitat wkasn
0,3% 7,8% ysk (stratajnetto | kap y
100%
Wskaznik rentownosci zysku 719 8.3 Zysk brutto ze sprzedazy/
brutto ze sprzedazy e e przychody ze sprzedazy * 100%
Wskaznik rentownosci netto Zysk (strata) netto/przychody ze
-0,1% 1,1% . x1MMO
sprzedazy *100%

* EBITDA - Zysk (strata) przed potragceniem kosztéw finansowych (odsetek), podatkéw i amortyzacji (ang. Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), mozliwy do obliczenia przy wykorzystaniu wzoru: Zysk (strata) operacyjny +
amortyzacja

** ROA - Rentowno$¢ aktywow, Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Aktywa catkowite

*** ROE - Rentowno$¢ kapitatu wtasnego, Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Kapitat wtasny

3.1.7 Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wpltyw na osiggniete wyniki skonsolidowane

Wsrdd istotnych czynnikdw i zdarzen wptywajgcych na skonsolidowany wynik finansowy za
2023 r. nalezy wymieni¢ m.in.:

e nizsze przychody ze sprzedazy w podmiocie dominujagcym FERRUM,

e wyzsze koszty dziatalnosci zwtaszcza w zakresie energii elektrycznej, ustug obcych
i kosztéw pracy,

o nadwyzke rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw nad utworzonymi
w podmiocie dominujgcym, w zwigzku ze zmiang czynnikéw bedgcych podstawg ich
tworzenia. Utworzone w poprzednich okresach sprawozdawczych odpisy aktualizujgce sg
konsekwencjg przyjetych przez Emitenta zasad sprawozdawczosci finansowej. Emitent
dodatkowo dokonat profesjonalnego osgdu uwzgledniajgc szacunki i zatozenia uznane za
racjonalne w zaistniatych okoliczno$ciach dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji rynkowe;.
W duzej mierze wielkos¢ utworzonych rezerw wynikata z wyceny zapaséw w wartosci
netto mozliwej do uzyskania, a tym samym pozwolita na dostosowanie kosztow zapaséw
do ceny rynkowej oferowanych przez Spétke produktow,
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e przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w spoétce zaleznej ZKS FERRUM
zwigzane z notg obcigzeniowg dla jednego z kontrahentow,

e przychody z tytulu aktualizacji wyceny nieruchomosci inwestycyjnej w podmiocie
dominujgcym FERRUM i koszty z tytutu aktualizacji wyceny nieruchomosci inwestycyjnej
w spotce zaleznej ZKS FERRUM,

o wyzsze koszty finansowania zewnetrznego w zwigzku z dokonywanymi przez Rade
Polityki Pienieznej podwyzkami stop procentowych (do wrzesnia 2022 r.) oraz dodatni
poziom stopy EURIBOR 1M poczgwszy od sierpnia 2022 r.

3.2 FERRUM
3.2.1 Sytuacja majatkowa

W stosunku do stanu na koniec roku 2022, w okresie sprawozdawczym wartos¢ majatku
trwatego wzrosta o 2 439 tys. zt. Majatek trwaly wg stanu na dzieh 31 grudnia 2023 r.
stanowit 34,0% aktywow ogotem i wzrédst o 1,9 pkt% w stosunku do stanu na koniec grudnia
2022 .

Na koniec grudnia 2023 r. majgtek obrotowy stanowit 66,0% wartosci aktywéw ogétem
i obnizyt sie 01,9 pkt% w stosunku do stanu na koniec grudnia 2022 r. W wartosciach
bezwzglednych jego warto$¢ obnizyta sie o 15 294 tys. zt, w zwigzku m.in. z obnizeniem
naleznosci i sSrodkéw pienieznych.

W zakresie zrodet finansowania wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. nastgpito obnizenie
wartosci kapitatu wlasnego o 1 707 tys. zt. W strukturze pasywéw udziat kapitatu wtasnego
wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniost 24,3% i wzrost o 0,4 pkt% w stosunku do stanu
na koniec grudnia 2022 r. Wartosc¢ tgcznych zobowigzan wg stanu na koniec grudnia 2023 r.
wyniosta 273 217 tys. zt i w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2022 r. obnizyta sie o 11
148 tys. zt. Obnizenie wartosci zobowigzanh dotyczyto przede wszystkim zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug.

3.2.2 Sytuacja pieniezna

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosty 2 783 tys. zt i obnizyly sie
05 706 tys. zt w stosunku do stanu na koniec grudnia 2022 r. ujemny przeptyw Srodkéw z
dziatalnosci operacyjnej zostat spowodowany m.in. obnizeniem zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug.
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3.2.3 Analiza wskaznikowa

Tabela. 4. Wybrane wskazniki finansowe

Nazwa wskaznika 2023 2022 Algorytm liczenia
Wynik na dziatalnosci operacyjnej +
EBITDA* (tys. z4) 22142 37 636 y operacyinel
amortyzacja
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,91 0,93 Majatek obrotowy / zobowigzania krotkoterminowe

(Majatek obrotowy — zapasy) / zobowigzania

Szybki wskaznik plynnosci 0,31 0,40 krotkoterminowe

Relacja zobowigzan do Zobowigzania dtugo i krotkoterminowe /
. . 0,76 0,76 . ;

majatku ogotem majatek ogétem

Relacja zobowigzan do Zobowigzania dtugo i krotkoterminowe /
. 3,11 3,18 .

kapitatu wlasnego kapitat wtasny

Wskaznik pokrycia diugu Maijatek trwaty / zobowigzania
. 11,26 10,49 .

majatkiem trwatym dtugoterminowe

ROA** -0,4% 2,3% Zysk (strata) netto / aktywa ogdtem* 100%

ROE*** -1,5% 9,8% Zysk (strata)netto / kapitat wtasny * 100%

Wskaznik rentownosci Zysk brutto ze sprzedazy/ przychody ze

5,8% 7,3%

sprzedazy * 100%
Zysk (strata) netto/przychody ze
sprzedazy *100%
* EBITDA - Zysk (strata) przed potrgceniem kosztéw finansowych (odsetek), podatkéw i amortyzacji (ang. Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), mozliwy do obliczenia przy wykorzystaniu wzoru: Zysk (strata) operacyjny +
amortyzacja
** ROA - Rentownos$¢ aktywow, Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Aktywa catkowite
*** ROE - Rentownos$¢ kapitatu wtasnego, Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Kapitat wtasny

zysku brutto ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci netto -0,3% 1,1%

3.2.4Wyniki finansowe FERRUM S.A.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy netto produktéw, towaréw i materialtbw za 2023 r. wyniosty
534 696 tys. zt i byty 0 271 000 tys. zt, tj. 0 33,6% nizsze od przychodoéw poréwnywalnego okresu roku
poprzedniego. Spadek przychodéw Spdtki byt przede wszystkim efektem stabej koniunktury
w gospodarce. Emitent dostosowat iloSciowg strukture sprzedazy do pozioméw zapotrzebowania
kluczowych odbiorcow, w tym m.in. OGP Gaz System. W 2023 r. utrzymywaty sie niekorzystne
warunki makroekonomiczne, gdzie dominowat trend spadkowy na wyroby stalowe oraz zuzycie jawne
stali. Osfabienie popytu na wyroby stalowe spowodowato wahania cen stali, ktére Emitent musiat
odnies¢ na cene sprzedawanego asortymentu. W okresie sprawozdawczym Spoétka realizowata
dostawy do OGP GAZ-SYSTEM S.A. wzwigzku z zawarciem uméw czesciowych, o ktérych
informowano raportami biezgcymi nr 27/2022 i 5/2023.

Sprzedaz FERRUM zostata opisana w pkt 3.4.1 Prezentacja sprzedazy w segmencie rur.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Z dziatalnosci operacyjnej za 2023 r. Emitent osiggnat zysk w wysokos$ci 12 513 tys. zi, tj. nizszy o 15
192 tys. zt w stosunku do zysku z analogicznego okresu roku ubiegtego. Emitent za 2023 r. ujat w
pozostatych przychodach operacyjnych nadwyzke rozwigzanych nad utworzonymi odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ zapaséw w zwigzku ze zmiang czynnikéw bedgcych podstawg ich tworzenia.
Utworzone w poprzednich okresach sprawozdawczych odpisy aktualizujgce sag konsekwencjg
przyjetych przez Emitenta zasad sprawozdawczosci finansowej. Ponadto Emitent zaktualizowat
wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnej oraz rozpoznat przychdd wynikajacy ze zwolnienia Spétki z
dlugu z tytulu pozyczki wraz z odsetkami udzielonej przez FERRUM MARKETING spotce
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ROCKFORD Sp. z o.0. Pozyczka zostala przejeta przez Emitenta od ROCKFORD Sp. z 0.0. na
skutek potgczenia FERRUM i ROCKFORD Sp. z 0.0. w 2020 r.

Nizszy zysk z dziatalnosci operacyjnej byt natomiast konsekwencjg m.in. nizszych przychodéw
ze sprzedazy oraz wzrostu kosztéw pracy, energii elektrycznej i ustug obcych.

Jednostkowe koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej bez pozostatych kosztéw operacyjnych i wartosci sprzedanych
towaréw i materiatéw stanowity za 2023 r. 100,6% przychodéw ze sprzedazy skorygowanych
0 zmiane stanu produktéw i koszty wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby. W poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego udziat ten wzrést o 3,5 pkt% m.in. w wyniku wzrostu kosztow
pracy, energii elektrycznej i ustug obcych.

Wynik netto

Za 2023 r. Emitent ponidst strate netto na poziomie 1 345 tys. zt, w miejsce zysku netto na poziomie
8 728 tys. zt za 2022 r. Sktadowe jednostkowego wyniku netto za 2023 r. przedstawiono na rys .2.

Tabela 5. Wyniki FERRUM za 2023 r. i za 2022 r.

Wybrane jednostkowe w tys. PLN
dane finansowe
2023 r. 2022 r.

Przychody ze sprzedazy netto 534 696 805 696
Zysk/ strata brutto ze sprzedazy 31141 58 972
Zysk/strata ze sprzedazy* -1 554 33124
Zysk/ strata z dziatalnosci operacyjnej 12 513 27 705
EBITDA 22 142 37 636
Podatek dochodowy biezgcy 0 0
Podatek dochodowy odroczony -990 -354
Wynik netto -1 345 8728
Marza brutto ze sprzedazy 5,8% 7,3%
Marza ze sprzedazy -0,3% 4,1%
Marza EBITDA 4,1% 4,7%
Marza netto -0,3% 1,1%
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Rys. 2. Skiadowe jednostkowego wyniku netto za 2023 r. (w tys. z})

Skala poziomu wyniku finansowego
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Wynik brutto na Koszty Koszty ogélnego  Saldo pozycji Wynik z Saldo Podatek Wynik nettoz
sprzedazy sprzedazy zarzadu przychodow i iziatalnosci przychodow i lochodowy iziatalnosci
kosztow operacyjnej kosztow kontynuowanej
operacyjnych finansowych

3.2.50pis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych

znaczacy wplyw na osiagniete wyniki Emitenta

WSsrdd istotnych czynnikéw i zdarzen wptywajgcych na wynik finansowy Emitenta za 12 m-cy
2023 r. nalezy wymieni¢ m.in.:

nizsze przychody ze sprzedazy,

wyzsze koszty dziatalnoSci zwtaszcza w zakresie energii elektrycznej, ustug
transportowych i kosztoéw pracy,

nadwyzke rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow nad utworzonymi, w
zwigzku ze zmiang czynnikdw bedgcych podstawg ich tworzenia. Utworzone w
poprzednich okresach sprawozdawczych odpisy aktualizujgce sg konsekwencjg
przyjetych przez Emitenta zasad sprawozdawczosci finansowej. Emitent dodatkowo
dokonat profesjonalnego osadu uwzgledniajgc szacunki i zatozenia uznane za racjonalne
w zaistniatych okolicznosciach dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej. W duzej
mierze wielkos¢ utworzonych rezerw wynikata z wyceny zapaséw w wartodci netto
mozliwej do uzyskania, a tym samym pozwolita na dostosowanie kosztéw zapasoéw do
ceny rynkowej oferowanych przez Spotke produktéw,

przychdd z tytutu aktualizacji warto$ci nieruchomosci inwestycyjnej

przychéd wynikajgcy ze zwolnienia Spotki z dtugu z tytutu pozyczki wraz z odsetkami
udzielonej przez FERRUM MARKETING spétce ROCKFORD Sp. z 0.0. Pozyczka zostata
przejeta przez Emitenta od ROCKFORD Sp. z o0.0. na skutek potgczenia FERRUM i
ROCKFORD Sp. z 0.0.

wyzsze koszty finansowania zewnetrznego w zwigzku z dokonywanymi przez Rade
Polityki Pienieznej podwyzkami stop procentowych (do wrzesnia 2022 r) oraz dodatni
poziom stopy EURIBOR 1M poczawszy od sierpnia 2022 r.
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3.2.6 Objasnienia dotyczace sezonowosci i cyklicznosci sprzedazy

W okresie sprawozdawczym Spotka odnotowata wptyw sezonowosci na sprzedaz. Sprzedaz
produktow Emitenta wyraznie wzrasta w miesigcach od marca do pazdziernika, osiggajac w
tym okresie najwyzszy poziom, a maleje od listopada do lutego. Przyczyny sezonowosci
sprzedazy nalezy upatrywac¢ w cyklu dziatalnosci odbiorcéw, ktorzy reprezentujg segmenty
rynku takie jak: cieptownictwo, gazownictwo, budownictwo, roboty ziemne, wodno-
kanalizacyjne. W przypadku gazownictwa oraz budownictwa, robét ziemnych i wodno-
kanalizacyjnych wiekszos¢ inwestycji, ktére wigzg sie z instalacjg rur jest przeprowadzana w
okresie od marca do pazdziernika ze wzgledu na technologie budowy rurociggéw. Z kolei
gtéwne dostawy produktéow FERRUM dla cieptownictwa realizowane sg w okresie od marca
do wrzesnia, co jest spowodowane przerwg w okresie grzewczym i mozliwoscig
przeprowadzenia nowych inwestycji, jak rowniez remontami istniejgcej sieci cieptociggow.
Zjawisko sezonowosci sprzedazy Emitenta moze zosta¢ zaburzone w zwigzku z realizacjg
kontraktow dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Zjawisko sezonowos$ci nie wywiera znaczgcego wplywu na pozostate spotki Grupy
Kapitatowej.
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3.3 Wyniki segmentow dziatalnosci

Tabela 6. Wyniki wg segmentow dziatalnosci za 2023 r. (w tys. zi)

Segmenty branzowe Grupy Segment rur Segment Pozostafa dziatalnos¢ Wartosc¢
konstrukcji (segment dziatalnosci skonsolidowana
spawanych marketingowej i
promocyjnej)
Sprzedaz 534 696 100 450 2 498
Wytaczenie konsolidacyjne -5148 -2929 - 521
Sprzeda_az po_uwzglednlemu wylaczenia 509 548 97 521 1977 629 046
Konsolidacyjnego
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 12 513 6 261 - 1601
Wytaczenie konsolidacyjne - 1353 1942 - 183
Zysk z dziatalnosci operacyjnej po
uwzglednieniu wytaczenia 11160 8203 -1784 17 579
konsolidacyjnego
Wynik przed opodatkowaniem -2 335 3111 - 1567
Wytaczenia konsolidacyjne - 1450 1942 - 183
Wynik przed opodatkowaniem po
uwzglednieniu wytaczenia -3785 5053 -1750 -482
konsolidacyjnego
Wynik netto - 1345 2272 - 1523
Wytaczenia konsolidacyjne 1462 1895 - 183
Wynik ne_tto po uw.zgled_nlenlu 2807 4167 -1706 346
wylaczenia konsolidacyjnego
Amortyzacja 9 629 5 926 33
Wylaczenie konsolidacyjne - 64 - 244 -
- lednieni

Amortyzacja po uwzglednieniu 9 565 5682 33 15 280
wylaczenia konsolidacyjnego
EBITDA 22 142 12 187 -1 567
Wytaczenia konsolidacyjne -1417 1698 -184
EBITDA po uwzglednieniu wylgczen 20725 13 885 -1751 32 859
konsolidacyjnych
Aktywa segmentu 361 025 156 018 7 034
Wytaczenia konsolidacyjne -5145 -41910 -4131
Ak lednieni k {

tywa po uwzglednieniu wylaczen 355 880 114108 2903 472 891
konsolidacyjnych
Zobowiagzania segmentu 273 217 81238 36
Wyltaczenia konsolidacyjne - 1644 -7 114 0
Zobowigzania po uwzglednieniu 271573 74124 36 345 733
wylaczen konsolidacyjnych
Przeplywy pienigzne netto z 15377 21628 206
dziatalnosci operacyjnej
Wytaczenia konsolidacyjne
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej po 15377 21628 206 6 456
uwzglednieniu wytaczen
konsolidacyjnych
Przeplywy pienigzne netto z - 8746 -8076 0
dziatalnosci inwestycyjnej
Wytaczenia konsolidacyjne - 0
Przeptywy pieniezne netto z

iatalnosei i .
dziata nos_cl _lnwestycyj’nej po 8746 8076 0 =16 823
uwzglednieniu wytaczen
konsolidacyjnych
Przeplywy pienigzne netto z 18 418 - 5460 0
dziatalnosci finansowej
Wytaczenia konsolidacyjne -
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej po 18 418 - 5460 0 12 958

uwzglednieniu wytaczen
konsolidacyjnych
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Tabela 7. Wyniki wg segmentow dziatalnosci za 2022 r. (w tys. zi)

Segmenty branzowe Grupy Segment rur Segment Pozostafa dziatalno$¢ Wartos¢
konstrukcji (segment dziatalnosci skonsolidowana
spawanych marketingowej i
promocyjnej)
Sprzedaz 805 696 82715 2 560
Wytaczenie konsolidacyjne 4744 -511 -751
Sprzedaz po uwzglednieniu
wytaczenia 800 952 82 204 1809 884 965
Konsolidacyjnego
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 27 705 3 306 702
Wytaczenie konsolidacyjne -532 -32 849
Zysk z dziatalnosci operacyjnej po
uwzglednieniu wytaczenia 27 173 3274 1551 31998
konsolidacyjnego
Wynik przed opodatkowaniem 8 373 555 836
Wytaczenia konsolidacyjne -630 -35 850
Wynik przed opodatkowaniem po
uwzglednieniu wytaczenia 7743 520 1686 9 949
konsolidacyjnego
Wynik netto 8728 279 821
Wylaczenia konsolidacyjne 645 64 850
Wynik ne_tto po uw.zgled_nlenlu 8083 215 1671 9969
wylaczenia konsolidacyjnego
Amortyzacja 9 931 5 967 33
Wytaczenie konsolidacyjne -63 -175 -
Amortyzacja po uwzglednieniu 0 868 5792 33 15 693
wylaczenia konsolidacyjnego
EBITDA 37 636 9273 735
Wytaczenia konsolidacyjne -595 -207 849
EB'TD’?‘ po uwzglednieniu wylgczen 37 041 9 066 1584 47 691
onsolidacyjnych
Aktywa segmentu 373 878 142 615 8720
Wytaczenia konsolidacyjne -5 088 -42 150 -5 998
:ktywaf Po uwzglednieniu wylaczen 368 790 100 465 2722 471 977
onsolidacyjnych
Zobowigzania segmentu 284 365 70 071 199
Wytaczenia konsolidacyjne -2 884 -7 675 -1
Zobowigzania po uwzglednieniu 281 481 62 396 108 344 075
wylaczen konsolidacyjnych
Przeplywy pienigzne netto z 58 317 8 200 129
dziatalnosci operacyjnej
Wytaczenia konsolidacyjne - - -
Przeplywy pienig¢zne netto z
dziatalnosci operacyjnej po 58 319 8 200 129 66 648
uwzglednieniu wytaczen
konsolidacyjnych
:r.zep'yw‘,' pienigzne netto z -4 265 -9389 238
zialalnosci inwestycyjnej
Wytaczenia konsolidacyjne - - -
Przeptywy pienigezne netto z
dzmtalnos.cl .lnwestycyj’nej po 4265 9391 238 13418
uwzglednieniu wytaczen
konsolidacyjnych
Pr_zepiywy ;_)l(?nlezne m?tto z 57 062 1167 :
dziatalnosci finansowej
Wytaczenia konsolidacyjne - - -
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej po 57 064 1167 0 55 897

uwzglednieniu wytaczen
konsolidacyjnych
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3.3.1Segment rur

Opis wynikéw jednostkowych FERRUM, tj. segmentu rur, zostat przedstawiony w pkt 3.2.4
Wyniki finansowe FERRUM S.A.

3.3.2Segment konstrukcji spawanych

W segmencie konstrukcji spawanych za 2023 r. spdtka ZKS FERRUM osiggnefa zysk
z dziatalnos$ci operacyjnej na poziomie 6 261 tys. zt, wyzszy o 2 956 tys. zt od zysku
wypracowanego w 2022 r. Wyzszy zysk operacyjny wynikat m.in. z pozostatych przychodow
operacyjnych zwigzanych z notg obcigzeniowg dla jednego z kontrahentdéw oraz nizszych
kosztéw sprzedazy. Na poziomie wyniku netto spotka zalezna ZKS FERRUM osiggneta zysk
w kwocie 2 261 tys. zt, wyzszy o 1 982 tys. zt w stosunku do 2022 r.

3.3.3Segment dziatalnosci pozostatej (marketingowej i promocyjnej)

Za 2023 r. spotka FERRUM MARKETING poniosta strate z dziatalno$ci operacyjnej
w kwocie 1 601 tys. zt i strate netto na poziomie 1 523 tys. zt, m.in. w wyniku zwolnienia
Emitenta z dlugu z tytutu pozyczki wraz z odsetkami udzielonej przez FERRUM
MARKETING spodtce ROCKFORD Sp. z o0.0. Pozyczka zostata przejeta przez Emitenta od
ROCKFORD Sp. z 0.0. na skutek potgczenia FERRUM i ROCKFORD Sp. z 0.0. w 2020 r.

3.3.4Przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Emitenta oraz Grupy Kapitatowej zostata opisana odpowiednio
w pkt 3.1 oraz 3.2, natomiast perspektywy rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia zostaty opisane
w pkt 6 Perspektywy rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia.

3.4 Prezentacja sprzedazy w poszczegolnych segmentach za 2023 r.

3.4.1 Prezentacja sprzedazy w segmencie rur

Za 2023 r. wolumen sprzedazy rur wyprodukowanych przez Emitenta w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego zostat zmniejszony o ok. 10,5 tys. ton, tj. 0 10,7%,
a przychody ze sprzedazy rur spadty o ok. 112,4 min zt, tj. 0 19,2%.

Tabela 8. Sprzedaz produktéw Emitenta

Rury czarne i izolowane 2023 r. 2022r. Zmiana
Wartosciowo (tys. z) 472 200 584 561 -19,2%
llosciowo (tys. ton) 87,8 98,3 -10,7%

W okresie 2023 r. wartos¢ sprzedazy towaréw i materiatbw wyniosta 59 589 tys. zt i byta
nizsza o 159 646 tys. zt od sprzedazy w analogicznym okresie roku ubiegtego.

taczna sprzedaz ilosciowa rur jako produktéw i towaréw Spotki za 2023 r. wyniosta 95,4 tys.
ton i byta nizsza o 36,5 tys. ton od sprzedazy ilosciowej rur za 2022 r.

tacznie sprzedaz netto Emitenta za 2023 r. wyniosta 534 696 tys. zt i byta nizsza o 271 000
tys. zt od sprzedazy netto za 2022 r.

3.4.2 Prezentacja sprzedazy w segmencie konstrukcji spawanych

W 2023 r. sprzedaz ZKS FERRUM w zakresie produktow i ustug wzrosta
0 22,9% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Tabela 9. Sprzedaz produktéow i ustug podmiotu zaleznego w ujeciu wartosciowym

2023 r. 2022 r.

Wyszczegodlnienie Zmiana
w tys. zt w tys. zt
Konstrukcje spawane 49 012 69 924 -29,9%
Zbiorniki 35 581 6 947 +412,2%
Ustugi 14 499 3787 +282,9%
Razem: 99 092 80 658 +22,9%

Najwiekszg wartos¢ przychodoéw ze sprzedazy w 2023 r. uzyskano w grupie ,konstrukgji
spawanych” (49 012 tys. zt). W tej grupie wiodgca byta sprzedaz konstrukcji dla metalurgii
oraz energetyki.

W analizowanym okresie znacznie wzrosty przychody ze sprzedazy w grupie ,zbiorniki”. Jest
to miedzy innymi efektem podpisania umowy ze spotkg KB Pomorze Sp. z 0.0. na wykonanie
zbiornikdbw w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,Rozbudowa Terminala Gazu Plynnego w
Szczecinie”. Ponadto, na wysokos¢ przychodow ze sprzedazy wptyneta kontynuacja
produkcji autoklaw dla spotki SOLBET Sp. z o.0. oraz realizacja pozostatych uméw na
wykonanie zbiornikéw na gaz ptynny LPG. W 2023 roku prawie czterokrotnie wzrosta
sprzedaz ustug, gtéwnie w wyniku realizacji prac spawalniczych i montazowo-remontowych
na terenie hut i cementowni.

3.4.3 Prezentacja sprzedazy w segmencie dzialalnosci pozostalej

Za 2023 r. spotka FERRUM MARKETING odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie
2 498 tys. zt. Lgczna warto$¢ sprzedazy byta nizsza o 62 tys. zt. od analogicznej sprzedazy
roku poprzedniego.

3.5 Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych

Zmiany w zakresie aktywow z tytutu podatku odroczonego, rezerwy na odroczony podatek
dochodowy i pozostatych rezerw i odpiséw przedstawiono ponizej.

Tabela 10. Zmiany wielkosci szacunkowych (w tys. zt) — dotyczy danych FERRUM S.A.

Wyszczeadlnienie Stan na Stan na Zmiana w
yszczeg 31.12.2023 r. 31.12.2022r. 2023 .
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 701 11 668 33
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 10 636 11 677 -1 041
Rezerwa na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne,

niewykorzystane urlopy i pozostate Swiadczenia

pracownicze 7 453 6 690 763
Odpisy aktualizujgce naleznosci 2 555 2 862 -307
Odpisy aktualizujgce zapasy 21871 31191 -9 320

Nieruchomosci inwestycyjne 32939 32 386 553
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Tabela 11. Zmiany wielkosci szacunkowych (w tys. zt) — dotyczy danych Grupy

Wyszczeadlnienie Stan na Stan na Zmiana w
yszczeg 31.12.2023 r. 31.12.2022r. 2023 .
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24 038 22 287 1751
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 25 366 23 861 1505
Rezerwa na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne,

niewykorzystane urlopy i pozostate Swiadczenia

pracownicze 8 168 7317 851
Odpisy aktualizujgce naleznosci 3 554 4062 -508
Odpisy aktualizujgce zapasy 22 201 31491 -9 290
Nieruchomosci inwestycyjne 39 186 39 146 40

4 Organizacja Grupy Kapitalowej FERRUM

4.1 Opis Grupy Kapitalowej FERRUM

Grupa Kapitalowa FERRUM wg stanu na 31 grudnia 2023 r. sktadata sie z Jednostki
Dominujgcej — FERRUM oraz dwéch jednostek bezposrednio zaleznych, tj. ZKS FERRUM
oraz FERRUM MARKETING.

Rys. 3. Skiad Grupy Kapitalowej FERRUM na dzien 31 grudnia 2023 r.

FERRUM S.A.
Jednostka Dominujgca

Zaklad Konstrukcji Spawanych FERRUM FERRUM MARKETING Sp. z 0.0.
S.A.

podmiotzalezny

Kabitat zaklad 485299t i kapitat zaktadowy — 53 727 9tys. zt
apital zakfadowy - > YS. Z wartos¢ nominalna udziatu - 300,00 z¢

wartos$¢ nominalna a_kql - 10,00z 100% udzial FERRUM S.A.
1 00% udziat FERRUM S.A. w kapitale zak'adowym

w kapitale zakladowym

podmiotzalezny

N, ."I
. o

Powigzania organizacyjne lub kapitalowe Emitenta

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. FERRUM posiadata 100% akcji i 100% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Zakfadu Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. oraz 100% udziatéw
w spotce zaleznej FERRUM MARKETING Sp. z o.0.
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FERRUM

FERRUM jest spétkg akcyjng z siedzibg w Katowicach,

dziatajgcg zgodnie z postanowieniami KSH, Statutu

oraz zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi spotki FERRUM S.A.
publiczne  notowane na rynku  regulowanym

prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci FERRUM jest produkcja rur stalowych ze szwem
zgrzewanych prgdami wysokiej czestotliwosci, spawanych spiralnie, spawanych wzdtuznie,
produkcja profili zamknietych — ksztattownikéw oraz wykonywanie izolacji rur.

Emitent zostat utworzony w dniu 8 marca 1995 r., kiedy to przedsiebiorstwo panstwowe
,Huta FERRUM” zostato przeksztatcone w jednoosobowg spotke akcyjng Skarbu Panstwa
pod firmg: ,Huta FERRUM” Spotka Akcyjna. Sad Rejestrowy w Katowicach Wydziat VIII
Gospodarczy Rejestrowy postanowieniem z dnia 1 czerwca 1995 r. wpisat do rejestru
handlowego pod numerem RHB 12126 - ,Huta FERRUM” Spétka Akcyjna w Katowicach
oraz wykreslit z rejestru przedsiebiorstw panstwowych ,Hute FERRUM” w Katowicach. Sad
Rejonowy w Katowicach Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
postanowieniem z dnia 25 stycznia 2005 r. wpisat w Krajowym Rejestrze Sadowym —
Rejestrze Przedsiebiorcow FERRUM Spoétka Akcyjna wykreslajac nazwe ,Huta FERRUM”
Spétka Akcyjna.

FERRUM jest zarejestrowana w Sadzie Rejestrowym w Katowicach, Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000063239.

W dniu 19 grudnia 1996 r. Komisja Papieréw Wartosciowych dopuscita akcje serii ,A” Spotki
do obrotu publicznego oraz zezwolita na sprzedaz akcji serii ,B” w drodze publicznej oferty.
Pierwsze notowanie akcji odbyto sie na sesji gietdowej w dniu 27 czerwca 1997 r.

Zaktad Konstrukcji Spawanych FERRUM

Poczatek istnienia Zaktadu Konstrukgji ,W

Spawanych jako samodzielnego podmiotu ! ZKS FERRUM S.A
datuje sie na grudzien 2001r., kiedy z Huty g ) 2 B
FERRUM zostata wyodrebniona [

przeksztaticona samodzielna spotka o nazwie
ZKS FERRUM Sp. z 0.0.

Tak powstate przedsigbiorstwo przeksztatcono w roku 2008 w spotke akcyjng o nazwie
Zaktad Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach.

Spotka ZKS FERRUM S.A. jest zarejestrowana w Sgdzie Rejestrowym w Katowicach,
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000297390.
Kapitat zaktadowy ZKS FERRUM S.A. wynosi 48 529,9 tys. zt i dzieli sie na 1 438 663 akcji
zwyktych na okaziciela i 3 414 327 akcji zwyktych imiennych o wartosci nominalnej 10 z
kazda akcja. FERRUM S.A. posiada 100% akcji i 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy ZKS FERRUM S.A.
Wykorzystujgc mozliwo$ci produkcyjne i doswiadczenie, ZKS FERRUM S.A. z powodzeniem
produkuje konstrukcje dla takich branz jak: energetyka, metalurgia, cukrownictwo, przemyst
drzewno-papierniczy, przemyst zbiornikéw cisnieniowych, przemyst surowcédw mineralnych,
przemyst cementowy i wiele innych
ZKS FERRUM S.A. oferuje swoje wyroby zaréwno na terenie catej Polski, jak i na rynkach
zagranicznych, gdzie w 2023 r. spotka uplasowata 48,6 % warto$ci sprzedazy netto.

23



ZKS FERRUM obijety jest przez Emitenta konsolidacjg metodg petna.

FERRUM MARKETING

FERRUM MARKETING Sp. z o.0. z siedzibg w <

Ka.towmaf:h. pow#eﬂa w .2010 r. Przedmlgt FERRUM
dziatalnosci SpOfki obejmowat prowadzenie MARKETING spzoo
dziatalnosci marketingowej i promocyjne;.

Opis zmian w strukturze Emitenta

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca zmiany w strukturze Emitenta,
jednak w okresie tym zapadta decyzja o potgczeniu Emitenta z FERRUM MARKETING.

Informacja o oddziatach
FERRUM S.A. nie posiada oddziatéw.
4.1.1 Zmiany w ramach struktury Grupy Kapitatlowej FERRUM

W ciggu 2023 roku nie miaty miejsca zmiany organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta. Po
dniu bilansowym wystgpity nastepujgce zmiany:

1. Przejecie przez Emitenta spotki zaleznej FERRUM MARKETING Sp. z 0.0.
2. Utworzenie spotki w 100% zaleznej od Emitenta FERRUM PIPES. Sp. z o.0.
3. Utworzenie spotki w 100% zaleznej od Emitenta FERRUM ENERGY Sp. z 0.0.

4.2 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania FERRUM S.A. i
Grupy Kapitalowej FERRUM

W odniesieniu zaréwno do struktury FERRUM, jak i Grupy Kapitatowej FERRUM Zarzad
Emitenta jako Jednostki Dominujgcej kontynuuje dziatania zmierzajgce do optymalizacji
procesOw zarzagdzania réoznymi obszarami dziatalnosci Spotki. Spétka w 2021 r. wdrozyta
system informatyczny klasy ERP (Enterprise Resource Planning). System pozwala na
efektywne planowanie zasobdéw przedsiebiorstwa oraz udostepnia kompleksowe rozwigzania
umozliwiajgce optymalne wykorzystanie mozliwosci dziatania firmy, atym samym
zarzgdzanie danymi z réznych obszarow jej dziatalnoSci.

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania w Spofce obowigzuje struktura organizacyjna
zatwierdzona przez Zarzad w dniu 13 kwietnia 2021 r.
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5 Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej FERRUM
5.1 Opis podstawowych produktow

Grupa Kapitatowa FERRUM realizuje swojg dziatalnos¢ w trzech podstawowych
segmentach: produkcji rur, konstrukcji spawanych oraz dziatalno$ci pozostatej -
marketingowej i promocyjne;j.

Opis poszczegodlnych segmentéw znajduje sie w punktach ponizej.
Segment rur

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
FERRUM jest produkcja rur stalowych ze szwem:

»zgrzewanych prgdami wysokiej czestotliwosci,
*spawanych spiralnie,

* spawanych wzdtuznie oraz

* produkcja profili zamknietych - ksztattownikéw,
*wykonywanie izolacji rur.
Rury stalowe zgrzewane pragdami wysokiej czestotliwosci

Rury stalowe zgrzewane prgdami wysokiej czestotliwosci sg wykonywane zgodnie z
wymaganiami norm $cistych oraz norm jakosciowych. Rury sg wykonywane w zakresie
Srednic zewnetrznych od 114,3 mm do 406,4 mm, dtugosci min. 6 m, maksymalnie 18 m,
dostarczane z koncami o powierzchniach czotowych prostych lub ukosowanych, po probie
szczelnosci - rury przewodowe i po automatycznym badaniu nieniszczgcym metodag
ultradzwiekowa.

Emitent wykonuje rury ze stali niestopowych i niskostopowych, podstawowych, jakosciowych
i specjalnych, w zaleznosci od wymaganych wtasnosci mechanicznych i technologicznych
oraz przeznaczenia rur. Zaleznie od potrzeb rury dostarcza sie jako czarne, bez powloki
ochronnej, zewnetrznie izolowane wyttaczang tréjwarstwowg powiokg polietylenowg lub
polipropylenowa, wewnetrznie pokrywane powiokg cementowg lub powtokg epoksydowsg. Po
uzgodnieniu mozliwa jest dostawa rur z innymi rodzajami zabezpieczen antykorozyjnych, w
tym rur ocynkowanych.

Rury stalowe spiralnie spawane

Rury stalowe spiralnie spawane sg wykonywane w zakresie srednic zewnetrznych od 457
mm do 1 828,9 mm, grubosci scianek od 5,0 mm do 25,4 mm, dtugosci min. 6 m - maks. 36
m, dostarczane z kohcami o powierzchniach czotowych prostych lub ukosowanych, po
probie szczelnosci - rury przewodowe i w zaleznosci od wymagan po automatycznym
badaniu nieniszczgcym metodg ultradzwiekowa i/lub radiologiczng. Zaleznie od potrzeb rury
wykonuje sie jako czarne, bez powtoki ochronnej, zewnetrznie izolowane trojwarstwowg
powtokg polietylenowag lub polipropylenowg, wewnetrznie pokrywane powitokg cementowg
lub epoksydowg. Po uzgodnieniu z Emitentem mozliwe jest oferowanie rur z innymi
rodzajami zabezpieczen antykorozyjnych.

Rury stalowe wzdtuznie spawane

Rury stalowe wzdtuznie spawane sg wykonywane w zakresie srednic zewnetrznych od 559
mm do 2032 mm, dostarczane z koncami o powierzchniach czotowych prostych lub
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ukosowanych. Rury od srednicy 559 mm do 1 016 mm wykonuje sie standardowo z jedng
spoing wzdluzng, od Srednicy 1220 mm do 2 032 mm z dwiema spoinami. Rury
przewodowe od srednicy 559 mm do 1829 mm poddaje sie hydraulicznej prébie
szczelnosci. Badania nieniszczgce spoin rur o $rednicach od 559 mm do 1 422 mm, jezeli sg
wymagane, przeprowadza sie w sposéb ciggly, tylko metodg radiologiczng. Po uzgodnieniu
technicznych warunkéw mozliwe sg dostawy rur o innych srednicach i grubosciach $cianek,
zawarte w zakresie granicznych wymiaréow srednic zewnetrznych od 559 mm do 2 032 mm.
Dtugosci od 5,2 m do 10 m. Zaleznie od potrzeb zamawiajgcego rury dostarcza sie czarne,
bez powtoki ochronnej, zewnetrznie izolowane wytlaczang trojwarstwowg powlokg
polietylenowa, polipropylenowa - do srednicy 1420 mm, wewnetrznie pokrywane powtokag
cementowa, poliuretanowg lub epoksydowg. Po uzgodnieniu mozliwe jest dostarczenie rur z
innymi rodzajami zabezpieczen antykorozyjnych, w tym rur ocynkowanych.

Profile zamkniete - ksztattowniki

Spoétka posiada mozliwosé produkciji profili zamknietych wykorzystaniu sprawdzonych w
FERRUM technologii zgrzewania pradami wysokiej czestotliwosci firmy SMS MEER, gdzie
od ponad 20 lat produkowane sg rury przewodowe oraz konstrukcyjne. FERRUM posiada
mozliwo$¢ oznaczania produkowanych ksztattownikow znakiem budowlanym B oraz CE
dopuszczajgcymi ksztattowniki do stosowania w budownictwie na terenie catej Unii
Europejskiej. W zakresie produkgciji linii znajdujg sie ksztattowniki kwadratowe o wymiarach
od 100 x 100 mm do 300 x 300 mm oraz ksztattowniki prostokgtne od 100 x 80 mm do 300 x
200 mm. Grubosci $cianek profili mieszczg sie w zakresie od 3,0 do 14,2 mm. Ksztattowniki
mogg by¢ produkowane w standardowych gatunkach stali: S235JRH; S275J0OH; S275J2H;
S355J0H; S355J2H; S355K2H; S460MH; S460MLH oraz dtugosciach od 6 m do 18 m.

Izolacje

W zakresie izolacji FERRUM oferuje: tréjwarstwowg powioke polietylenowg i
polipropylenowg na rurach stalowych, wewnetrzne powtoki cementowe dla rur i ksztattek
stalowych oraz wewnetrzne powloki epoksydowe dla rur stalowych. FERRUM jest w kraju
jednym z gtéwnych producentéw zewnetrznej antykorozyjnej, wyttaczanej, trojwarstwowej
powtoki polietylenowej lub polipropylenowej na rurach stalowych. Technologia nakfadania
pozwala uzyskaé na rurze antykorozyjng trojwarstwowg powtoke polietylenowg Ilub
polipropylenowa, na ktorg skfadajg sie: warstwa epoksydu, warstwa kopolimeru - Srodka
tgczacego, warstwa polietylenu lub polipropylenu. Powtoke izolacyjng naktada sie na rury
stalowe o $rednicach od 159,0 mm do 1420 mm i dtugosci do 18,0 m. Wiasnosci natozonej
powtoki zewnetrznej spetniajg wymagania dotychczasowych norm DIN 30670/30678 oraz
aktualnej normy PN-EN ISO 21809-1 oraz odpowiednio powtoki wewnetrznej cementowej
spetniajgcej wymagania aktualnej normy PN-EN 10298 jak rowniez dotychczasowych norm
DIN 2614 oraz DIN 2880, jak rowniez wewnetrznej powtoki epoksydowej spetniajgcej
wymagania norm PN-EN 10301 oraz API RP 5L2.

Segment konstrukcji spawanych (ZKS FERRUM)

ZKS FERRUM S.A. produkuje wyroby w zakresie
funkcjonowania Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania zgodnego z wymaganiami norm: PN-
EN ISO 9001:2015, PN-EN 1SO 14001:2015, PN-
ISO 45001:2018, ISO 19443:2018, PN-EN ISO
3834-2:2021, PN-EN 1090-1:2012, PN-EN 1090-
2:2018, PN-EN 15085-2:2021, PN-EN 13445-




4:2014-11, PN-EN 12952-5:2011, EN 10219-1:2006, EN ISO 17663, PN-EN ISO/IEC
17025:2018 — Polskie Centrum Akredytacji PCA, wymaganiami publikacji AQAP 2110:2016,
wymaganiami dyrektywy (PED) 2014/68/UE oraz Rozporzadzenia UE nr 305/2001 (CPR),
jak rowniez przepisami ASME Boiler and Pressure Vessel Code - U2, przepisami AD 2000-
Merkblatt HPO i HP7/1, jak réwniez zgodne z Warunkami Technicznymi Urzedu Dozoru
Technicznego: WUDT-LAB oraz zgodnie z przepisami UDT w zakresie napraw i
modernizacji podestéw ruchomych, suwnic, wézkéw jezdniowych, wciggnikow, wciggarek,
zurawi stacjonarnych oraz w zakresie wytwarzania, napraw i modernizacji zbiornikéw
bezcisnieniowych i niskocisnieniowych do materiatdow ciektych zapalnych oraz do materiatéw
trujgcych lub zrgcych, zbiornikow statych cisnieniowych, kottdow parowych, kottéw wodnych
oraz wytwarzania elementdéw urzadzen cisnieniowych, bezcisnieniowych i urzadzen
dzwignicowych.

ZKS FERRUM S.A. utrzymuje szereg uprawnien i dopuszczen technicznych, ktére sg na
biezgco weryfikowane i przedtuzane przez certyfikowane jednostki zewnetrzne.

Produkty ZKS FERRUM

W ofercie ZKS FERRUM S.A. znajdujg sie nastepujgce produkty:

e Kkonstrukcje stalowe dla energetyki: niskocisnieniowe elementy spawane do korpusow
turbin, dyfuzory, zewnetrzne obudowy turbin, obudowy generatoréw, skraplacze turbin,
wielkogabarytowe rurociggi wody chtodzgcej,

e piece obrotowe w elementach w zakresie masy jednego elementu do 100 Mg
przeznaczone dla cementowni lub do rafinacji metali kolorowych,

o miyny kulowe w zakresie masy do 100 Mg przeznaczone dla przemystu cementowego,
przemystu wapiennego oraz przemystu kruszyw,

e suszarnie dla przemystu w zakresie srednic do 7 200 mm,

e Kkonstrukcje dla przemystu hutniczego: konstrukcje do budowy linii ciggtego odlewania
stali, wieze obrotowe, korpusy maszyn i urzgdzen (prasy, nozyce), kadzie lejnicze i
posrednie, ptaszcze wielkich piecow, kosze ztomowe, konwertory stalowe i pierscienie
konwertora, skrubery,

e konstrukcje stalowe dla kolejnictwa zgodnie z EN 15085,

e Kkonstrukcje stalowe budowlane zgodnie z EN 1090 EXC3 i EXC4,

e zbiorniki cisnieniowe na LPG: podziemne, naziemne ze stalowymi podporami,
przenosne oraz zakopcowane przeznaczone do rozlewu gazu: jako cysterny, bazy
magazynowe, stacje autogaz,

e zbiorniki pionowe: z pojedynczym lub podwdjnym dnem lub ptaszczem, z dachem
ptywajgcym lub/i statym przeznaczone do magazynowania: materiatdbw ciektych
zapalnych, materiatdw zrgcych i trujgcych, materiatdw spozywczych, wody do celow
przemystowych, wody pitnej lub biomasy,

e autoklawy i zbiorniki ciSnieniowe: jednozamknigciowe lub dwuzamknieciowe
przeznaczone do impregnacji drewna, wygrzewania betonow komorkowych lub do
wulkanizacji,

e inne zbiorniki cisnieniowe: podziemne, przenosne, naziemne, pionowe lub poziome
przeznaczone do magazynowania bgdz transportu réznych produktéw, m.in. siarki,
amoniaku, azotu, chloru, tlenu, sprezonego powietrza i innych mediéw,

e walczaki kottowe, zbiorniki Rutsha, reaktory, adsorbenty, zbiorniki na odpady flotacyjne,
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e ptaszcze bebndéw linowych, tuleje, cylindry — od @500 mm - elementy gruboscienne
o grubosci do 250 mm, wykonane ze stali konstrukcyjnej, stali kottowej lub innych stali,
gietych ,na zimno”, z obrobka cieplng, wg przepisow UDT lub innych,

e rurociggi i elementy rurociggoéw: proste odcinki, ksztattki wlotowe, wylotowe, kolana
segmentowe, rozwidlenia, kompensatory, komory nadania i odbioru ttoka, sluzy, filtry
i podgrzewacze.

Ustugi Swiadczone przez ZKS FERRUM

W sktad ustug swiadczonych przez Spétke wehodza:

e ciecie i ukosowanie blach,

e walcowanie, giecie, prostowanie blach,

e obrobka cieplna blach i konstrukgji stalowych,

e  obrdbka mechaniczna konstrukcji stalowych do 10 000 mm Srednicy,
e obrébka CNC,

e czyszczenie strumieniowo-$cierne blach i konstrukcji,

e badania nieniszczace (VT, PT, MT, UT, RT),

e kalibracja urzadzen pomiarowych,

e zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji stalowych,

e demontaz i montaz na terenie zaktadéw produkcyjnych klientéw,
e  projektowanie konstrukcji stalowych.

5.2 Rynki zbytu i zaopatrzenia
5.2.1 Segment rur

FERRUM jest wiodgcym krajowym producentem rur przesylowych dla cieptownictwa,
gazownictwa oraz petrochemii, ktore spetniajg wysokie wymagania jakosciowe kontrahentéw
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Spétka za 2023 rok uplasowata na rynku krajowym
68,9% wartosci sprzedazy netto, natomiast pozostate 31,1% stanowity przede wszystkim
dostawy wewnatrzwspolnotowe m.in. do Niemiec, Holandii, Austrii, Finlandii, Danii i na
totwe.

W 2023 r. odbiorcami, ktérych udziat przekroczyt 10% wartos¢ przychoddw ze sprzedazy
netto byly spétki:

e |ZOSTAL S.A. (23,4% udziatu w sprzedazy netto Emitenta),

e z Grupy LOGSTOR (11,3% udziatu w sprzedazy netto Emitenta).

e Operator Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM (10,6% udziatu w sprzedazy netto
Emitenta),

W 2023 r. dostawcami materiatéw wsadowych wykorzystywanych przez Spotke do produkciji

rur, ktorych udziat przekroczyt 10% warto$ci sprzedazy netto Emitenta byty spotki:

o |IZOSTAL S.A. (49,1% udzialu w zakupach przez Spétke materiatéw i towaréw netto
ogotem),

e LIBERTY COMMERCIAL PL Spoétka z 0.0. (20,4% udziatu w zakupach przez Spoétke
materiatow i towardw netto ogdtem).

Pomiedzy Emitentem a powyzszymi spétkami nie wystepujg zadne formalne powigzania.
5.2.2 Segment konstrukcji spawanych

Produkcja konstrukcji spawanych w Grupie Kapitatowej FERRUM realizowana jest przez
ZKS FERRUM S.A., ktéra w 2023 r. uplasowata (tacznie z wyceng kontraktow
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diugoterminowych) 51,4% wartosci sprzedazy netto na rynku krajowym, natomiast pozostate
48,6% stanowita sprzedaz do spotek m.in. z Niemiec, Belgii, Francji, Stanéw Zjednoczonych,
Stowacji, Luksemburga, Hiszpani oraz Danii.

W 2023 r. odbiorcami, ktérych udziat przekroczyt 10% wartosci przychodow ze sprzedazy
netto byty spofki:

e Engicon NV F.a.o. (14,0% udziatu w sprzedazy netto ZKS FERRUM - tgcznie z wyceng
kontraktéw dtugoterminowych),

e KB Pomorze Sp. z 0.0. (10,6% udziatu w sprzedazy netto ZKS FERRUM - tgcznie z
wyceng kontraktéw dtugoterminowych).

Gtéwnym dostawcg materiatow wsadowych wykorzystywanych przez ZKS FERRUM do
produkcji, przekraczajgcym 10% przychoddéw ze sprzedazy netto w 2023 r., byta spotka
Tersteel Group Sp. z 0.0. (17,2% udziatu w zakupach materiatéw netto ogétem).

Pomiedzy ZKS FERRUM a powyzszymi spotkami nie wystepujg zadne formalne powigzania.

5.3 Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci FERRUM i
Grupy Kapitalowej FERRUM zawartych w 2023 r.
5.3.1 Umowy kredytowe i pozyczkowe FERRUM

Tabela 12. Zobowigzania z tytulu kredytéw i pozyczek wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2023
r.

Nazwa firmy Kwota kredytu /pozyczki Termin
udzielajacej pozyczki tys. zf spfaty Zabezpieczenie
wg. stan na
POZYCZKI umowy 31.12.2023
PFR Konstrukcje 59 500 59 500 Grudzien 2024* Zastaw  rejestrowy na  $rodkach  trwatych
Stalowe Sp. z 0.0. ustanowiony na: System transportu $rutowania
i malowania rur, Linia do produkcji rur spiralnych,
Linia do produkcji rur zgrzewanych, hipoteka na
nieruchomosciach, zastaw rejestrowy na zapasach,
zastaw rejestrowy na akcjach ZKS FERRUM S.A,,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.
Odsetki od pozyczek 26 410
PFR FI FIZAN 27 458 27 458 Grudzien 2024* Zastaw  rejestrowy na  $rodkach  trwatych
( dawniej:FIPP FIZAN) ustanowiony na: System transportu Srutowania
i malowania rur, Linia do produkcji rur spiralnych,
Linia do produkcji rur zgrzewanych, hipoteka na
nieruchomosciach, zastaw rejestrowy na zapasach,
zastaw rejestrowy na akcjach ZKS FERRUM S.A,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekugiji.
Odsetki od pozyczki 8 270
PFR FI FIZAN 18 000 18 000 Grudzien 2024* Zastaw  rejestrowy na  Srodkach  trwatych
( dawniej:PFR ustanowiony na: System transportu $rutowania
INWESTYCJE FIZ) i malowania rur, Linia do produkcji rur spiralnych,
Linia do produkcji rur zgrzewanych, hipoteka na
nieruchomosciach, zastaw rejestrowy na zapasach,
zastaw rejestrowy na akcjach ZKS FERRUM S.A.,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekugiji.
Odsetki od pozyczki 4 604
MM Asset Management 2 000 2 000 Listopad 2024 Weksel wtasny in blanco.
Sp. zo.0.
Odsetki od pozyczki 541
KREDYTY
BNP Paribas w tym: 72 000 Kwiecien 2024** Porozumienia o podporzadkowaniu pozyczek od
Kredyt w rachunku 15 000 14 973 PFR Konstrukcje Stalowe Sp. z 0.0., PFR FI FIZAN i
biezacym MM Asset Management Sp. z o0.0.,, zastaw
Kredyt odnawiainy 57000 38127 Lbozpieoseniows, hipoloki wraz = ceaf v 2 poll
Limit na akredytywy 72 000 1039 P J, P 1 praw z p

ubezpieczeniowych, os$wiadczenie o poddaniu sig
egzekucji, gwarancja ubezpieczeniowa KUKE,
zastaw finansowy na rachunkach wraz z blokads,
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cesja wierzytelnosci , w tym faktoringowych

RAZEM (w tys. zt) bez 199 883
akredytyw

* W dniu 23 stycznia 2023 r. Emitent zawart umowe zmieniajgcg odnoszacag sie do okreslonych instrumentéw finansowych, na
podstawie ktorej terminy ostatecznej sptaty:
i.  pozyczki w kwocie 59,5 min zt udzielonej Spéfce przez PFR Konstrukcje Stalowe Sp. z o.0. [dawniej: Watchet Sp. z o.0.],
ii. pozyczki w kwocie ok. 27,5 min zt udzielonej Spoice przez PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywoéw Niepublicznych [dawniej: FIPP FIZAN],
iii. pozyczki w kwocie 18 min zt udzielonej Spéice przez PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych [nastepca prawny PFR Inwestycje FIZ],
zostaly przedtuzone do dnia 23 marca 2023 r. (raport biezgcy nr 3/2023).
W dniu 23 marca 2023 r. Spétka zawarfa umowe zmieniajgcg odnoszgcg sie do powyzszych pozyczek i wydtuzajgcg termin ich
sptaty do 23 maja 2023 r. (raport biezgcy nr 6/2023).
W dniu 23 maja 2023 r. Spotka zawarta umowe zmieniajgcg odnoszgcg sie do powyzszych pozyczek i wydtuzajgcg termin ich sptaty
do 21 lipca 2023 r. (raport biezacy nr 12/2023).
W dniu 21 lipca 2023 r. Spotka zawarta umowe zmieniajgcg odnoszacg sie do powyzszych pozyczek i wydtuzajgca termin ich sptaty
do 20 pazdziernika 2023 r. (raport biezgcy nr 23/2023).
W dniu 20 pazdziernika 2023 r. Spbtka zawarta umowe zmieniajgcg odnoszacg sie do powyzszych pozyczek i wydtuzajgcg termin
ich sptaty do 15 stycznia 2024 r. (raport biezgcy nr 41/2023).
W dniu 15 stycznia 2024 r. Spétka zawarta umowe zmieniajgcg odnoszgcg sie do powyzszych pozyczek i wydtuzajgcg termin ich
sptaty do 29 lutego 2024 r. (raport biezgcy nr 10/2024).
W dniu 29 lutego 2024 r. Sp6tka zawarta umowe zmieniajgcg odnoszgcg sie do powyzszych pozyczek i wydtuzajgcg termin ich
sptaty do 31 marca 2024 r. (raport biezgcy nr 17/2024).
W dniu 29 marca 2024 r. Spotka zawarta umowe zmieniajgcg odnoszgcg sie do powyzszych pozyczek i wydtuzajgcg termin ich
sptaty do 31 grudnia 2024 r. (raport biezgcy nr 25/2024).
** W dniu 24.04.2024 r. Emitent zawart z BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks wydtuzajgcy okres udostepnienia kredytu o 18
miesiecy od dnia podpisania aneksu (raport biezacy nr 31/2024)

5.3.2Informacja nt. kredytéw ZKS FERRUM wg stanu na 31 grudnia 2023 r.

Tabela. 13. Zobowigzania z tytutu kredytoéw i innych produktéw bankowych wedtug stanu na 31
grudnia 2023 r. w ZKS FERRUM.

Nazwa firmy udzielajgcej Termin
kredytu Kwota w tys. zf sptaty Zabezpieczenie
stan na
KREDYTY wg umowy 31.12.2023

BNP Paribas Bank Polska 30 500, w tym: 23 399, w Hipoteka na
S.A. tym: nieruchomosci wraz z
Limit wierzytelnosci cesjg z umowy
Kredyt w rachunku biezacym max 9 000 8515 04.10.2024 ubezpieczenia
Kredyt rewolwingow max 9500 2049 nieruchomosci, cesja

reay! \ gowy wierzytelnosci z tytutu
Gwarancje max 18 000 12 835 finansowych kontraktow,

weksel in blanco, zastaw
finansowy z blokadg na
dwéch pomocniczych
rachunkach, zastaw

Bank Polska Kasa Opieki rejestrowy na maszynie

S.A. Hipoteka na
Wielocelowy limit kredytowy 17 000, w tym: 14 783, w tym: 20.11.2024 nieruchomosci wraz z
Kredyt w rachunku biezgcym max 10 000 9215 cesja praw z polisy
Gwarancje max 10 000 5568 ubezpieczeniowe;j,

weksel wiasny in blanco,
petnomocnictwo dla

Bank Polska Kasa Opieki Banku do dysponowania

rachunkami
SA.
Linia gwaranc;ji
Hipoteka na
nieruchomosci wraz z
4196 4196 31.03.2025 cesjg praw z polisy

ubezpieczeniowej,
weksel wiasny in blanco,
petnomocnictwo dla
Banku do dysponowania

Bank Polska Kasa Opieki rachunkami
SA.
Nieodnawialny kredyt Weksel wtasny in blanco,
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obrotowy

Bank Polska Kasa Opieki
S.A.

Nieodnawialny kredyt
obrotowy

5000

5000

1528

5000

25.07.2024

25.10.2025

petnomocnictwo dla
Banku do dysponowania
rachunkami, gwarancja
BGK w ramach
portfelowej linii
gwarancyjnej PLG-FGK
w wysokosci 80%
kredytu (weksel wtasny
in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg)

Weksel wiasny in blanco,
petnomocnictwo dla
Banku do dysponowania
rachunkami, gwarancja
BGK w ramach
portfelowej linii
gwarancyjnej PLG-FGK
w wysokosci 80%
kredytu (weksel wtasny
in blanco wraz z

deklaracjg wekslowg)

Razem kredyty z 26 307
wytaczeniem gwarancji
(w tys. zt)

Umowy ubezpieczenia

W czerwcu 2023 r. Emitent wraz z Wiener Towarzystwo Ubezpieczeh S.A. podpisat umowe
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej dla spotek Grupy Kapitatowej FERRUM na okres
od 15 czerwca 2023 r. do 14 czerwca 2024 r. Natomiast w lipcu 2023 r. wraz z Sopockim
Towarzystwem Ubezpieczeniowym Ergo Hestia S.A. jako Koasekuratorem wiodgcym oraz
Wiener Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group jako Koasekuratorem
Emitent podpisat umowe w zakresie ubezpieczeh majgtkowych na okres od 14 lipca 2023 r.
do 13 czerwca 2024 r.

5.3.3 Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Spétce
nie sg znane jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami FERRUM, w wyniku
ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.
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5.4 Poreczenia i gwarancje FERRUM

W ponizszych tabelach zostaly przedstawione dane finansowe dotyczgce udzielonych
i otrzymanych poreczen i gwarancji przez FERRUM:

Tabela 14. Poreczenia udzielone przez FERRUM wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 r.

Kwota w tys. zf, chyba, ze
Beneficjent Tytutem wskazano inaczej (facznie z
tytufami egzekucyjnymi)

Data Data
udzielenia wygasniecia

Gwarancja

korporacyjna/poreczenie do

umowy zawartej pomiedzy ZKS

ZKS FERRUM FERRUM a Primetals 2138 tys. EUR 23.12.2020 12.10.2024
Technologies Limited na

wykonanie konstrukcji stalowej

obudowy piecéw

RAZEM

PORECZENIA 2138 tys. EUR

Tabela 15. Gwarancje ubezpieczeniowe na rzecz FERRUM wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 r.

Kwota w tys.
Udzielajacy Odbiorca Gwarancji PLN, chyba, ze Tytutem I:?ata . D?t? .
wskazano Udzielenia wygasniecia
inaczej
STU ERGO HESTIA PKG BUDIMEX 55 Usunigcia wad i usterek  31,12.2021 01.05.2027
STU ERGO HESTIA PKG BUDIMEX 3 Usunigcia wad i usterek 34 42 2021 01.05.2027
STU ERGO HESTIA PKG BUDIMEX 52 Usuniecia wad i usterek  31.07.2022 29.08.2027
STU ERGO HESTIA PKG oGP Gpéz;\SYSTEM 658 tys. EUR  Usunigcia wad i usterek  01.07.2021 17.06.2024
KUKE S.A. oGP GASZ;\SYSTEM 553 Usuniecia wad i usterek  31.08.2023 15.08.2026
STU ERGO HESTIA PKG oGP GASZ;\SYSTEM 594 tys. EUR  Usuniecia wad i usterek 31.08.2021 15.08.2024
STU ERGO HESTIA PKG oGP GASZ;‘SYSTEM 1542tys. EUR Usuniecia wad i usterek  29.08.2022 13.08.2025
STU ERGO HESTIA PKG HUSAR Budownictwo 5 eyR  Usuniecia wad i usterek  01.08.2022 16.10.2026
Inzynieryjne S.A.
KUKE S.A. oGP GASZ;\SYSTEM 212 tys. EUR  Usuniecia wad i usterek 31.08.2023 15.08.2026
STU ERGO HESTIA PKG OGP GAZ-SYSTEM 3689 Nalezytego wykonania 3 7 593 28.08.2024
S.A. umowy
KUKE S.A. OGP GAZ-SYSTEM 1709 Nalezytego wykonania 14 4 53 30.09.2024
S.A umowy
6 061 tys. PLN
RAZEM i

3022 tys. EUR
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5.5 Poreczenia i gwarancje ZKS FERRUM

W ponizszych tabelach zostaly przedstawione dane finansowe dotyczgce udzielonych
i otrzymanych poreczen i gwarancji przez ZKS FERRUM:

Tabela 16. Gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe udzielone na rzecz ZKS FERRUM wg stanu
na dzien 31 grudnia 2023 r.

L - . .. . " kwota w tys. . . data
Udzielajacy gwarancji Odbiorca gwarancji rodzaj gwarancji ZUEUR data udzielenia Wygagnigtia
BNP Paribas Bank Polska Mostostal Krakéw S.A. gwarancja usuniecia wad 78tys. PLN  30-11-2021 29-11-2024
S.A. i usterek
BNP Paribas Bank Polska Primetals Technologles gwarancja zwrotu kwot 180 tys. EUR 26-05-2020 02-07-2024
S.A. Austria GmbH zatrzymanych
BNP Paribas Bank Polska Primetals Technologles gwarancja zwrotu kwot 99 tys. EUR 26-05-2020 15-04-2024
S.A. Austria GmbH zatrzymanych
BNP Paribas Bank Polska Primetals Technologles gwarancja zwrotu kwot 68 tys. EUR 09-07-2020 30-06-2024
S.A. Austria GmbH zatrzymanych
BNP Paribas Bank Polska Bimetalu Technologles gwarancja zwrotu kwot 33tys. EUR 05-08-2020 20-04-2024
S.A. Austria GmbH zatrzymanych
Bank Polska Kasa Opiekd SMS Group GmbH gwarancja usuniecia wad 133tys. EUR  12-11-2020 07-03-2024
S.A. i usterek
BNP Paribas Bank Polska Primetals Technologles gwarancja zwrotu kwot 16 tys. EUR 22.12-2020 08-10-2024
S.A. Austria GmbH zatrzymanych
Bank Polska Kasa Opieki Hyundai Engineering CO., gwarancja usuniecia wad
SA. LTD S.A. Oddziat w Polsce i usterek 965 tys. EUR  13-01-2021 28-02-2025
BNP Paribas Bank Polska . gwarancja dobrego
SA. Pirson Montage AD wykonania 119 tys. EUR 18-05-2022 02-01-2024
Bank Polska Kasa Opieki gwarancja dobrego
SA. H+H Polska Sp. Z o.0. wykonania 165 tys. PLN 31-05-2022 19-01-2025
BNP Paribas Bank Polska Valmet Te.chnollgles and gwaranc!a usuniecia wad 361tys. EUR  25-01-2023 21-12-2024
S.A. Services S.A. i usterek
Bank Polska Kasa Opiekl ) o /orMittal Poland S.A. gwarancja usunigcia wad 632tys. PLN  21-02-2023 09-01-2025
S.A. i usterek
Bank Polska Kasa Opieki \ ojorMittal France A~ 9Warancia usuniecia wad 67tys. EUR  23-02-2023 02-02-2024
S.A. i usterek
BNP Paribas Bank Polska Mostostal Zabrze Realizacje gwarancja usuniecia wad i 49tys. PLN 16-08-2023 30-09-2028
S.A. Przemystowe S.A. usterek
BNP Paribas Bank Polska Primetals Technologles gwarancja zwrotu kwot 19 tys. EUR 25-08-2023 01-09-2027
S.A. Austria GmbH zatrzymanych
BNP Paribas Bank Polska  Finnsementi OY Cement gwarancja zwrotu zaliczki 52 tys. EUR 30-08-2023 15-01-2024
S.A. Factory
Bank Polsksa Kasa Opieki SMS Group GmbH gwarancja zwrotu zaliczki 178 tys. EUR 20-09-2023 30-04-2024
BNP Paribas Bank Polska Primetlas Technologles gwarancja zwrotu kwot 38 tys. EUR 26-09-2023 22.09-2027
S.A. Austria GmbH zatrzymanych
BNP Parlbass:ank Polska VISTAL OinHORE Sp-z gwarancja wykonania najmu 295 tys. PLN 29-09-2023 02-04-2025
BNP Parlba;s:ank Polska KB Pomorze Sp. z o.0. gwarancja zwrotu zaliczki 8.970 tys. PLN 11-10-2023 05-08-2024
BNP Pa”bass :a”k Polska SMS Group GmbH gwarancja zwrotu zaliczki 169 tys. EUR  31-10-2023 19-07-2024
Bank Polska Kasa Opieki Engicon NV gwarancja usuniecia wad i 296 tys. EUR 01-11-2023 31-10-2025
S.A. usterek
Bank Pols"sa :asa Opieki C"meworg;%z“tscma"d gwarancja zwrotu zaliczki 387 tys. EUR  13-12-2023 15-05-2024

RAZEM

10 188 tys. PLN i
2 854 tys. EUR
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Tabela 17. Poreczenia otrzymane przez ZKS FERRUM wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 r.

Kwota w tys. zf
Beneficjent Tytutem (facznie z tytutami Data udzielenia Data wygasniecia
egzekucyjnymi)

Gwarancja

korporacyjna/poreczenie do

umowy zawartej pomiedzy ZKS

ZKS FERRUM FERRUM a spoétkg prawa 2138 tys. EUR 23.12.2020 12.10.2024
brytyjskiego na wykonanie

konstrukcji stalowej obudowy

piecow

RAZEM

PORECZENIA 2138 tys. EUR

Poreczenia otrzymane przez ZKS FERRUM sg tozsame z Tabelg 14. Poreczenia udzielone
przez FERRUM wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 r.

5.6 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W ciggu 2023 r. Emitent zawierat transakcje ze spétkami zaleznymi ZKS FERRUM,
i FERRUM MARKETING oraz PFR Konstrukcje Stalowe Sp. z 0.0. (dawniej WATCHET Sp. z
0.0.), PFR FI FIZAN (dawniej FIPP FIZAN i PFR Inwestycje FIZ) i MM Asset Management
Sp. z o0.0. Powyzsze transakcje mialy jednakze charakter typowy i byly zawierane
na warunkach rynkowych.

Za 2023 r. wartos¢ netto (fj. bez VAT) wzajemnych transakcji Emitenta ze spodtkami
zaleznymi wyniosta fgcznie 8 696 tys. zt.

W zwigzku z udzielong Emitentowi przez PFR Konstrukcje Stalowe Sp. z 0.0. (dawnigj
WATCHET Sp. z 0.0.) pozyczkg w kwocie 59 500 tys. zt, naliczone odsetki od pozyczek za
poprzednie lata i do konca grudnia 2023 r. wyniosty 26 410 tys. zt.

W zwigzku z udzielonymi Emitentowi przez PFR FI FIZAN (dawniej FIPP FIZAN i PFR
Inwestycje FIZ) dwiema pozyczkami w tgcznej kwocie 45 458 tys. zt, naliczone odsetki od
pozyczek za poprzednie lata i do korica grudnia 2023 r. wyniosty 12 874 tys. zt.

W zwigzku z udzielong we wrzesniu 2020 r. pozyczka przez MM Asset Management Sp. z o.
0. w tgcznej kwocie 2 000 tys. zt, naliczone odsetki do konca grudnia 2023 r. wyniosty 541
tys. zt.

5.7 Inwestycje
5.7.1 FERRUM

W zakresie inwestycji rzeczowych i zakupow gotowych débr inwestycyjnych Emitent
w okresie 2023 r. poniost naktady w wysokosci 10 218 tys. zt.

Poniesione naktady dotyczyty:

¢ kontynuacji realizacji innowacyjnego projektu inteligentnych rur "smart pipe” obejmujgcego
opracowanie systemu, unikalnej w skali Swiata, technologii detekcji stanow krytycznych
naprezen rurociggéw stalowych, celem umozliwienia monitorowania stanu technicznego
konstrukcji rurociggdw w niedostepnym dotad zakresie. Dokonano takze w ramach
projektu zakupu niezbednego wyposazenia badawczego, ponoszgc naktady w wysokosci
6 524 tys. zt (projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejska),

e kontynuacji dziatan zwigzanych z dalszym unowoczesnianiem maszyn linii produkcji rur
i stanowisk badania rur spiralnie spawanych, ponoszac naktady w wysokosci 1 838 tys. zi,

e modernizacji stanowiska proby wodnej i badania spoin linii Bender, ponoszgc naktady
w wysokosci 491 tys. zt,
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e renowacji obiektéw i infrastruktury technicznej, ponoszac naktady w wysokosci 361 tys. zt.

e kontynuacji prac zwigzanych z utworzeniem mobilnego magazynu wyrobéw WADACO,
ponoszac naktady w wysokosci 250 tys. zi,

o modernizacji uktadéw spawania rozwijarki w linii zgrzewania rur, ponoszac naktady 224
tys. zt.

e modernizacji bocznicy kolejowej, zabudowy nowego przejazdu ponoszgc naktady
w wysokosci 158 tys. zt,

e modernizacji maszyn linii produkcyjnych w zakresie wymiany przeksztattnikow i zmian
sterowania, z naktadami 93 tys. zt

e W pozostatej czesci naktady dotyczyly doposazenia stuzb utrzymania ruchu (wytaczarka)
oraz zaktadowego laboratorium w sprzet do badan (negatoskop, urzadzenia do badan
Srednicowek), ponoszac naktady w wysokosci 279 tys. zt.

Nakfady inwestycyjne zostaty sfinansowane ze srodkéw wtasnych, leasingu oraz dotacji
zwigzanej z dofinansowaniem Projektu Detektor naprezen krytycznych rurociggéw stalowych
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj, wspotfinansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Ostateczne rozliczenie projektu nastgpi
w 2024 r.

5.7.2ZKS FERRUM

W 2023 r. naktady na zakup i budowe srodkoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
wyniosty 11 624 tys. zt, w tym:

1. naktady na zakup wartosci niematerialnych 30 tys. zi,
2. naktady na zakup srodkéw trwatych 3 823 tys. zi,
3. naktady na Srodki trwate w budowie 7 772 tys. zt, w tym:

przyjete do uzytkowania 1 534 tys. zi,

nieprzyjete do uzytkowania 6 238 tys. zt.

W 2023 r. poniesione nakfady dotyczyty gtdwnie wzmocnienia konstrukcji belek
podsuwnicowych oraz modernizacji posadzek i rektyfikacje torowiska hal produkcyjnych.

Naktady inwestycyjne zostaty sfinansowane ze srodkéw wtasnych oraz leasingu.
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6 Perspektywy rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia

6.1 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Spéiki
i Grupy Kapitatlowej

Biorgc pod uwage aktualng sytuacje rynkowg i wyzwania jakie stojg przed Grupg Kapitatowg
FERRUM, Zarzad nieustannie kontynuuje dziatania, ktorych efektem ma by¢ poprawa
sytuacji finansowej i umocnienie pozycji rynkowej podmiotéw z Grupy Kapitatowej.
Jednoczesnie utrzymywane bedg dalsze inwestycje w park maszynowy oraz nowe
technologie, zaréwno w segmencie produkcji rur, jak réwniez w segmencie konstrukciji
stalowych, czemu przyswieca zamiar utrzymania wiodacej roli spotek Grupy Kapitatowej
w branzy oraz mozliwoS¢ zapewnienia klientom produktéw o najwyzszej jakosci. W
trwajgcym od poczatku 2020 r. okresie intensywnej walki z epidemig COVID-19 w znaczacy
sposéb spowolnita globalna gospodarka. Eliminacja skutkow wptywu tego zagrozenia na
gospodarke $wiatowg jest znacznie utrudniona przez eskalacje dziatan zbrojnych w Ukrainie.
Jako decydujgcy czynnik, wplywajacy znaczaco na realizacje celdéw strategicznych Grupy
Kapitatowej (gtownie Emitenta) w bliskiej i dalszej przysziosci, nalezy wskazac
uwarunkowania na krajowym i zagranicznych rynkach stali oraz inwestycji w sieci
przesytowe. Na skutek wojny w Ukrainie sytuacja rynkowa w tych segmentach jest trudna do
przewidzenia.

W dniu 8 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate w sprawie aktualizacji
przegladu opcji strategicznych oraz wyrazenia zgody na zawarcie umowy w zakresie
doradztwa zewnetrznego w sprawie pozyskania Srodkow finansowych. Majgc na uwadze
aktualng sytuacje gospodarczg oraz geopolityczng, Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode
na dokonanie aktualizacji przegladu opcji strategicznych dla Grupy Kapitatowej FERRUM i
zobowigzata Zarzad do dokonania takiej aktualizacji oraz przedstawienia Radzie Nadzorczej
sprawozdania w tym zakresie.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na zawarcie przez Emitenta z PwC
Advisory sp. z o0.0. sp. k. umowy doradczej w celu wypracowania spoéjnej strategii
finansowania oraz doprowadzenia do pozyskania $rodkéw na refinansowanie pozyczek
i zadtuzenia Grupy oraz nowych srodkéw przeznaczonych na rozwéj Grupy, na warunkach
wynegocjowanych przez Zarzad (raport biezgcy nr 17/2022). Emitent zawart umowe
doradczg z ww. podmiotem.

W dniu 7 marca 2024 r. za porozumiem stron doszto do rozwigzania umowy doradczej
zawartej przez Emitenta z Doradcg zatrudnionym w celu wypracowania spojnej strategii
finansowania Grupy Kapitatowej FERRUM. Wobec aktualnych uwarunkowan rynkowych i
przeanalizowanych potencjalnych wariantow mozliwosci refinansowania istniejgcego
zadtuzenia Grupy Kapitatowej FERRUM, strony zgodnie zdecydowaly o zakonczeniu
wspoétpracy bez wypracowania koncepcji w tym zakresie. Zgodnie z informacjami
przekazanymi raportem biezgcym nr 47/2023 w sprawie przyjecia "Strategii rozwoju
FERRUM S.A. do roku 2029", redukcja zadtuzenia i osiggniecie optymalnego poziomu
kapitatu obrotowego, zapewniajgcego stabilno$¢ finansowg i elastycznos¢ operacyjng
pozostaje w kregu celow strategicznych Emitenta. W zakresie wypracowania spojnej strategii
finansowania Grupy Kapitatowej FERRUM zakonhczenie wspotpracy z Doradcg nie zamyka
tego przegladu opgciji strategicznych i poszukiwania skutecznych rozwigzan w tym obszarze.
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6.2 Strategia rozwoju FERRUM S.A. do roku 2029

W dniu 21 listopada 2023 r. Rada Nadzorcza FERRUM S.A. pozytywnie zaopiniowata
i zatwierdzita przyjetg przez Zarzad Spdtki ,Strategie rozwoju FERRUM S.A. do roku 2029”
(raport biezacy nr 47/2023).

Celem Strategii jest umocnienie pozycji FERRUM S.A. specjalizujgcej sie w produkcji rur
stalowych do przesylu gazu ziemnego, ropy naftowej oraz rur wykorzystywanych
w transporcie medidow w miejskich sieciach cieptowniczych. Strategia koncentruje sie na
dazeniu do wzmocnienia innowacyjnosci i zrdbwnowazonego rozwoju, a takze zwiekszenia
zdolnosci Spoétki do reagowania na zmieniajgce sie otoczenie gospodarcze.

Poprzez realizacje Strategii, Spotka zamierza osiggngé wzrost efektywnosci operacyjne;
i rentownosci, z poszanowaniem zasad zrownowazonego rozwoju gospodarczego.
Kluczowe cele strategiczne to przede wszystkim:

» Dywersyfikacja portfolio produktow

» Zwiekszenie udziatdw rynkowych w segmencie rur wodorowych i amoniakalnych
» Wzrost udziatow rynkowych w Polsce i za granicg

* Opcje strategiczne dla ZKS FERRUM

* Redukcja zadtuzenia

* Przeniesienie aktywow produkcyjnych na tereny przemystowe

* Wdrazanie norm ESG (Environmental, Social, Governance)

W ramach realizacji ww. Strategii:

e w dniu 4 grudnia 2023 r. Emitent zawart z Katowickg Specjalng Strefg Ekonomiczng
S.A. list intencyjny w sprawie wspoétpracy w zakresie wsparcia nowego projektu
inwestycyjnego w Katowicach,

e w dniu 15 kwietnia 2024 r. zostaty zlozone w Urzedzie Miasta Katowice wnioski
w sprawie zmiany sposobu zagospodarowania nieruchomosci bedgcych we
wiadaniu Grupy FERRUM

Niezaleznie od powyzszego Emitent nie wyklucza przy tym rowniez ewentualnej wspétpracy
z partnerami branzowymi, w zakresie rozwijania portfolio produktow.

Dodatkowo Zarzad FERRUM S.A. podjat decyzje o zamiarze dokonania potgczenia Emitenta
ze spoétkg zalezng FERRUM MARKETING Sp. z o0.0. w 100% zalezng od Emitenta.
Potgczenie nastgpito w 2024 r. poprzez przeniesienie catego majgtku Spoétki Przejmowane;j
na Spotke Przejmujgcg w drodze sukcesji uniwersalnej bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujgcej, a takze bez zmiany Statutu Spétki Przejmujacej.
Gtownym przedmiotem dziatalnosci FERRUM MARKETING byto prowadzenie dziatalnosci
marketingowej i promocyjnej. Powyzej opisane potgczenie przyczyni sie do optymalizacji
procesOw zarzgdzania réznymi obszarami dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej FERRUM.
Potgczenie Emitenta z FERRUM MARKETING stanowi realizacje procesu zmierzajgcego do
uproszczenia struktury witascicielskiej oraz budowania wartosci Spoftki (raport biezacy nr
35/2023 i pdzniejsze) i stanowi etap procesu reorganizacji Emitenta.

6.3 Perspektywy rozwoju rynku rur stalowych

Istotne znaczenie dla dalszych dziatan Emitenta majg perspektywy rozwoju rynku dobr
inwestycyjnych na rynkach odbiorcow, w tym gtébwnie segmentu gazowniczego,
petrochemicznego, cieptowniczego, hydrotechnicznego oraz drogowego.
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Opisane ponizej perspektywy musza by¢ postrzegane przez pryzmat niepewnej sytuaciji,
ktora spowodowana jest zaréwno dlugotrwatymi skutkami epidemii COVID-19, jak i trwajgca
od lutego 2022 r. wojng w Ukrainie, ktérej wplyw na perspektywy branzy aczkolwiek
odczuwalny jednak w dtugim okresie, jest wcigz trudny do oszacowania. Ich utrzymanie
zalezne jest od faktycznego rozwoju sytuacji geopolitycznej i gospodarczej w Polsce i na
sSwiecie, w tym przede wszystkim zdolnosci inwestoréow do kontynuowania zaplanowanych
wczesdniej projektéw infrastrukturalnych.

Wedtug analiz rynkowych, swiatowy rynek rur spiralnie spawanych HSAW bedzie sie
dynamicznie rozwijat w okresie do 2027 r. Niektdére z najwazniejszych trendéw obejmujg
rosngce inwestycje w infrastrukture rurociggdéw na catym Swiecie, co stanowi doskonatg
platforme dla wysokiego wzrostu wschodzgcych gospodarek i rosngce zapotrzebowanie na
technologie bezwykopowe w inzynierii sSrodowiska zwigkszajgce wykorzystanie rur spiralnie
spawanych.

Kolejnym argumentem wzrostu jest nieodwracalna substytucja rur bezszwowych na rzecz rur
spawanych. Ten trend wyznaczony i utrwalony przez wiodgce koncerny rynku
amerykanskiego dla zastosowan miedzy innymi w wydobyciu gazu tupkowego i ropy
naftowej pozwala na optymistyczne postrzeganie rynku krajowego i Unii Europejskiej.

W najblizszym okresie kluczowe bedg poziomy cen i dostepnosci materiatow wsadowych
do produkcji rur, przekfadajgce sie na niestabilno$¢ cen wyrobow gotowych i osigganych
marz. Sytuacja ta ma niekorzystny wptyw na plany inwestycyjne we wszystkich segmentach
rynkowych, w ktorych projekty podlegajg ustawie o zaméwieniach publicznych z uwagi na
budzetowanie inwestycji oraz mozliwos¢é planowania sprzedazy przez producentdéw
i sprzedawcow rur.

» SEGMENT CIEPLOWNICZY

W branzy cieptowniczej obserwowana jest kontynuacja dziatan w zakresie budowy nowych
cieptociggow oraz elektrocieptowni. Plany inwestycyjne przedsiebiorstw z segmentu
cieptownictwa na okres najblizszych lat stwarzajg mozliwos¢ pozyskania zaméwien, ktore
w konsekwencji przetozylyby sie na wzrost sprzedazy. Wedtug prognozy przygotowanej
przez Agencje Rynku Energii tgczne zapotrzebowanie na ciepto sieciowe w Polsce wzrosnie
w latach 2010 - 2030 o 15%. Najwiekszy wzrost oczekiwany jest w sektorze handlu i ustug -
o ponad 80%. Zapotrzebowanie na ciepto sieciowe w gospodarstwach domowych ma
wzrosng¢ do 2030 r., w wyniku zwigkszenia sie sredniej powierzchni mieszkan i zastgpienia
indywidualnych Zrodet ciepta cieptem z sieci. Zapotrzebowanie przemystu i budownictwa,
a takze rolnictwa ma wzrosngc¢ o 10%.

Produkcja Emitenta daje mozliwoS¢ spetnienia najwyzszych standardéw Swiatowych
w zakresie wytwarzania rur stalowych przeznaczonych do wykonania rur i ksztattek
preizolowanych przez firmy specjalizujgce sie w tym segmencie rynku w krajach UE i
przeznaczonych na rynki eksportowe. Uruchomienie i eksploatacja nowej linii spiralnego
spawania rur stopniowo umacnia pozycje Emitenta jako wiodgcego dostawcy rur rowniez
w segmencie cieptowniczym.

> SEGMENT INFRASTRUKTURY DROGOWEJ ORAZ HYDROTECHNICZNEJ

W ciggu kolejnych lat na rozbudowe infrastruktury portowej oraz inwestycje w gospodarce
morskiej zostanie przeznaczone okoto 25 miliardow ztotych. Projekt ,Program rozwoju
polskich portéw morskich do 2030 roku” bedgcy elementem ,Strategii na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku)” zostat wskazany
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jako  jeden ze strategicznych  projektéw  Polski w  obszarze  $rednio-
i dtugofalowej polityki gospodarczej. W tym zakresie kluczowe inwestycje to miedzy innymi
Port Centralny w Gdansku, budowa portu zewnetrznego oraz publicznego terminala
promowego w Gdyni, pogtebienie toru wodnego Szczecin — Swinouj$cie oraz budowa
nowego terminala kontenerowego w Swinoujsciu.

W segmencie infrastruktury drogowej w ramach Rzgadowego Programu Budowy Drog
Krajowych do 2030 r. (z perspektywg do 2033 r.), przewidywana jest realizacja inwestycji
drogowych w ciggu drég krajowych, drég ekspresowych oraz autostrad o tgcznej dtugosci
ponad 6,1 tys. km, co pocigga za sobg réwniez zapotrzebowanie na wyroby Spotki.

Najblizsze lata w segmencie infrastruktury hydrotechnicznej bedg réwniez wypetnione
nowymi projektami. W 2017 roku weszta w zycie ustawa o ratyfikacji europejskiego
porozumienia w sprawie gtéwnych srodlgdowych drég wodnych - AGN. Konwencja AGN
zobowigzuje Polske do dostosowania gtownych drog wodnych do standardéw europejskich.
Na podstawie przyjetego przez rzad dokumentu ,Zatozenia do planéw rozwoju srodlgdowych
drog wodnych w Polsce do roku 2020 z perspektywg do 2030” wartos¢ planowanych
inwestycji w zakresie rozwoju $rédlgdowych drog wodnych w okresie do 2030 szacowana
jest na ponad 70 miliardéw zitotych. Integralng czescig tych inwestycji bedg projekty
inwestycyjne w obszarze ochrony przeciwpowodziowej wspoffinasowane rowniez ze srodkow
Banku Swiatowego. W dobie postepujgcego ocieplenia klimatu przy réwnoczesnych
anomaliach pogodowych formutowane sg kolejne realne projekty systemowego zapewnienia
infrastruktury retencyjnej spetniajgcej funkcje zabezpieczenia przeciwpowodziowego przy
rownoczesnym buforowaniu wody.

> SEGMENT ENERGETYCZNY

W ocenie Zarzgdu Emitenta w segmencie energetycznym utrzymuje sie wysokie tempo
wzrostu, gdzie wiekszos¢ projektéw inwestycyjnych bedzie realizowanych w sektorze
energetyki konwencjonalnej oraz stopniowo bedzie ich coraz wiecej w sektorach
proekologicznych.

Na uwage zastuguje fakt, ze zawarcie polskiego porozumienia wodorowego bedzie
kontynuacjg procesu, ktory rozpoczat sie 7 lipca 2020 r. wraz z podpisaniem ,Listu
intencyjnego o ustanowieniu partnerstwa na rzecz budowy gospodarki wodorowej i zawarcia
sektorowego porozumienia wodorowego”. Wodor bedzie odgrywaC coraz wigkszg role
w dazeniu do neutralnosci klimatycznej oraz zwiekszania konkurencyjnosci polskich firm na
rynkach miedzynarodowych.

Przyjeta w 2020 r. ,Strategia w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu”
potwierdza dgzenie do wzrostu udziatlu wodoru w bilansie energetycznym UE z obecnych 2%
do 14% w terminie do 2050 r.

Dzisiaj Polska jest pigtym na Swiecie i trzecim w Unii Europejskiej producentem wodoru.

W 2021 r. zostata przyjeta Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywa do 2040
r. (PSW), ktora jest dokumentem strategicznym, okreslajgcym gtdwne cele rozwoju
gospodarki wodorowej w Polsce i kierunki interwencji, jakie sg pozgdane dla ich osiggniecia.
Wopisuje sie ona w globalne, europejskie i krajowe dziatania majgce na celu osiggniecie
gospodarki niskoemisyjnej. W koniecznosci budowy nowoczesnej infrastruktury przesytowej
Spotka upatruje potencjat do uruchomienia i rozwoju innowacyjnych produktéw na potrzeby
gospodarki wodorowej. Wykorzystanie potencjatu technologii wodorowych ma szanse
zrewolucjonizowac energetyke i pozwoli¢ swiatu na wyzwolenie sie od monopolistycznych
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dostaw gazu ziemnego, co w S$wietle ostatnich wydarzen w Ukrainie nabiera coraz
wiekszego znaczenia gospodarczego.

> SEGMENT GAZOWNICZY

Dla Emitenta bardzo istotne znaczenie majg stabilne perspektywy rynku przesytu
i dystrybucji gazu. Zarzad Emitenta w perspektywie kolejnych lat, w zwigzku z projektem
krajowego dziesiecioletniego planu rozwoju systemu przesytlowego w zakresie zaspokojenia
zapotrzebowania na paliwa gazowe, przewiduje wzrost popytu na oferowane rury
przewodowe w izolacjach antykorozyjnych. Szczegdlnego znaczenia nabierajg cele do
realizacji przez OGP GAZ-SYSTEM w zakresie stworzenia systemu do przesyiu
i magazynowania wodoru.

Emitent dostarcza rury przewodowe na potrzeby zadan inwestycyjnych objetych IV umowg
ramowg na dostawy rur z tym odbiorcg. Ogotem Plan Rozwoju OGP GAZ-SYSTEM S.A. do
roku 2031 przewiduje okoto 2.000 km gazociggow lgdowych réznych sSrednic, ktorych
realizacja bedzie zalezna od stopnia rozwoju rynkow gazu w Polsce i w regionie.

Emitent poprzez wykorzystanie efektu spdéjnosci kapitatlu pracownikéw, potencjatu
technicznego oraz s$rodkow na rozwoj przewiduje podjecie wymagajgcych dziatan
zmierzajacych do zwiekszenia wolumenu produkcji, a tym samym przychodow ze sprzedazy
przy optymalizacji kosztow.

Planowane inwestycje OGP GAZ-SYSTEM S.A. do 2031 roku:

Zrédio: Krajowy dziesiecioletni plan rozwoju systemu przesytowego. OGP GAZ-SYSTEM S.A.
6.4 Perspektywy rozwoju rynku konstrukciji stalowych

Zgodnie z przewidywaniami o stopniowym odmrazaniu gospodarki inwestorzy wznowili
planowane projekty, zakontraktowano nowe zlecenia, a poczynione w spotce inwestycje oraz
szeroka baza statych klientéw, pozwolity ZKS FERRUM S.A. na utrzymanie stabilnej pozycji
rynkowe;.

W odniesieniu do rozwoju dziatalnosci ZKS FERRUM S.A. gtdwng uwage skupiono na
branzach dajacych szerokie perspektywy potencjalnych inwestyciji, tj. energetyka, metalurgia,
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branza cementowa oraz ustugi montazowe. Spodtka notuje wzrost zapytan ofertowych
w wyzej wymienionych branzach z perspektywg ich realizacji w latach 2024-2027.

Przez najblizszych kilka lat nie przewiduje sie tendencji spadkowej w sektorze energetyki,
ZKS FERRUM stabilnie wzmacnia swdj zasieg w tym preznie rozwijajgcym sie obszarze
rynku. Réwniez produkcja w branzy metalurgicznej wzrasta i spodziewany jest dalszy rozwo;
tego sektora gospodarki. Spotka prowadzi aktualnie rozmowy handlowe majgce na celu
pozyskanie nowych kontraktéw na dostawy konstrukcji do kolejnych inwestycji planowanych
w krajowych i europejskich hutach.

ZKS FERRUM wzmacnia jednoczesnie swojg pozycje na krajowym i zagranicznym rynku
cementowym. Sprzedaz cementu w Polsce stale rosnie, to dobre prognozy dla rozwoju
konstrukcji stalowych w tej branzy, ze wzgledu na wzrost zapotrzebowania na piece oraz
mtyny kulowe, ktore znajdujg sie w ofercie Spotki.

Dodatkowo, po kilku latach Spétka wznowita aktywno$é w branzy offshore, pozyskujgc
pierwsze zlecenie od jednego z dunskich potentatéw technologicznych tego segmentu.
Wykorzystujac swoje moce produkcyjne ZKS FERRUM skutecznie operuje réwniez na rynku
krajowym i zagranicznym zbiornikow ciSnieniowych, systematycznie realizujgc kolejne
Zlecenia.

W perspektywie dalszego rozwoju spétka poszerzyta zakres dziatalnosci o projekty
wyspecjalizowane realizowane dla klientdw zagranicznych z zakresu miedzy innymi
technologii bezposredniego wychwytywania CO2 z powietrza (DAC) oraz na dostawe
i instalacje 35-metrowej, 100-tonowej tuby o srednicy ponad 5 metrow, ktéra postuzy do
testowania silnikdw lotniczych.

Ponadto, zauwaza sie ciggly wzrost zainteresowania ustugami montazowymi, a niewielka
konkurencja w zakresie ustug remontowych Swiadczonych na terenie zakfadu klienta
pozwala na dalszy wzrost udzialu ZKS FERRUM w tym segmencie rynku.

Dodatkowo ZKS FERRUM otrzymat od Westinghouse informacje potwierdzajagcg wstepne
zakwalifikowanie ZKS FERRUM do grupy potencjalnych dostawcéw w ramach projektu
budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej w Polsce. Zgodnie z otrzymang informacja,
ZKS FERRUM bedzie przechodzita kolejny etap wdrozenia polegajagcy na
zaimplementowaniu specjalnej i wymaganej certyfikacji, szkoleniach personelu i wykonaniu
elementéw probnych pod wszystkimi rygorami projektow nuklearnych. W przypadku
pomysinego ukonczenia ww. etapu ZKS FERRUM uzyska status kwalifikowanego dostawcy,
ktory bedzie uprawniat do otrzymania od Westinghouse ewentualnego zamoéwienia z zakresu
wsparcia projektu budowy pierwszej elektrowni jgdrowej w Polsce.

6.5 Wazniejsze czynniki mogace mie¢ w przysziosci wplyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe
6.5.1 Czynniki wewnetrzne
Do podstawowych czynnikdw wewnetrznych istotnych dla rozwoju FERRUM mozna zaliczy¢:

— rozszerzenie oferty handlowej dzigki wykorzystaniu otwartej w 2018 r. nowej linii do
produkgji rur spiralnie spawanych o duzych srednicach, pozwolito Spotce na dotgczenie
do grona sSwiatowych liderow pod wzgledem produkowanego asortymentu oraz
zwiekszenie potencjatu produkcyjnego w zakresie rur spiralnie spawanych,

— potaczenie w 2020 r. ze spotkg ROCKFORD, dzigki czemu Emitent stat sie wiascicielem
linii do produkcji rur spiralnie spawanych,

— potgczenie w 2024 r. ze spotkg FERRUM MARKETING,
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produkcje i sprzedaz wewnetrznej izolacji epoksydowej, a tym samym mozliwosé
oferowania kompletnego produktu, czyli rury z dwoma rodzajami izolacji, tj. wewnetrznej
epoksydowej i zewnetrznej typu 3 LPE lub 3 LPP,

podpisanie 31 pazdziernika 2022 r. uméw kredytowych z BNP Paribas S.A. oraz
w pazdzierniku 2023 r. i kwietniu 2024 r. aneksow do umowy wielocelowej linii
kredytowej,

podpisanie 12 grudnia 2022 r. uméw faktoringowych oraz 25 kwietnia 2024 r. aneksow
zwiekszajgcych kwote limitu faktoringowego z 9 min EUR do 12,5 min EUR.

wysokg jakos$¢ produktow potwierdzong odpowiednimi certyfikatami, w tym uzyskaniem
Certyfikatu Akredytacji Laboratorium Badawczego ze strony Polskiego Centrum
Akredytacji oraz otwarcie najnowoczesniejszego laboratorium do badan dla potrzeb
Spotki oraz podmiotéw zewnetrznych,

usprawnienie zarzgdzania zuzyciem energii dzieki wprowadzeniu w Spodice Systemu
Zarzadzania Energig okreslonego w Polskiej Normie Systemow Zarzgdzania Energig w
oparciu o standard ISO 50001,

mozliwos¢ uczestnictwa w przetargach na umowy czesciowe w ramach zawartej umowy
ramowej na dostawy rur dla OGP GAZ-SYSTEM S.A,,

posiadanie certyfikatéw w obszarach dobrowolnych, np. ISO 10002, Czystsza Produkcja,
PZH, ISO 45001,

wspotpraca z uczelniami w zakresie badawczym i programéw wspoffinansowanych przez
Unie Europejska,

uzyskanie przez FERRUM S.A. Deklaracji Srodowiskowych lll typu dla produktéw oraz
izolacji wytwarzanych zgodnie z PN-EN ISO 14025 oraz normg PN-EN 15804.
Posiadanie takich deklaracji przygotowuje producenta na wymagania dotyczgce
wiasciwosci  srodowiskowych wyrobow, ktore bedg wprowadzane w panstwach
cztonkowskich UE (motyw 56 rozporzgdzenia CPR).

Czynniki wewnetrzne dotyczace spoétki zaleznej ZKS FERRUM:

Oceniajgc istniejgcy potencjat, obecng pozycje i postulowane cele zwraca sie uwage na
mocne strony, ktérymi dysponuje ZKS FERRUM S.A. na tle konkurencji, a mianowicie:

kadrowe zasoby jakosciowe i ilosciowe, zapewniajgce doswiadczonych i kompetentnych
pracownikéw,

systematyczne inwestycje w park maszynowy,
doswiadczenie w kooperacji z firmami obcymi przy robotach specjalistycznych,
elastycznos¢ i szybka adaptacja do zmian zachodzgcych na rynkach,

ugruntowana pozycja wsrod eksporterow konstrukgji stalowych na rynkach europejskich
i Swiatowych,

dywersyfikacja produkcji: produkcja dla branzy energetycznej, hutniczej, cukrowniczej,
drzewno-papierniczej, mineralnej, zbiornikow cisnieniowych i innych,

certyfikaty bedgce potwierdzeniem  posiadanych  kompetencji, niezbednych
do realizacji zréznicowanych i zaawansowanych technologicznie konstrukcji spawanych
przeznaczonych na rynki catego $wiata,
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— laboratorium ZKS FERRUM S.A. wyposazone w nowoczesny sprzet badawczy, m.in.
tachimetry oraz urzgdzenia do pomiaru 3D, generator wysokonapieciowy 6000A, cyfrowe
defektoskopy ultradzwiekowe, grubosciomierze ultradzwiekowe, lampy RTG do 450kV.

6.5.2 Czynniki zewnetrzne

Czynniki zewnetrzne, ktére w ocenie Emitenta bedg mogty mie¢ wptyw na wyniki osiggniete
przez Grupe Kapitalowg FERRUM w perspektywie kolejnych miesiecy:

— rozwoj sytuacji gospodarczej zarowno w Polsce, jak i w Unii Europejskiej w sektorze
stalowym, ze szczegolnym uwzglednieniem wojny trwajacej w Ukrainie, nasilajgcej sie
nierdbwnowagi konkurencyjnej miedzy przemystem europejskim a nieobcigzonymi
skutkami polityki klimatycznej przemystami panstw spoza UE oraz dtugofalowymi
ekonomicznymi skutkami pandemii COVID-19,

— prognozy dotyczgce kolejnych zmian stop procentowych,
— prognozy dotyczgce wzrostu cen medidow energetycznych,
— zmiany czynnikdw makroekonomicznych, w tym poziom inflaciji,

— ksztatowanie sie kursu walut wplywajgcego na warto$¢ sprzedazy oraz zakupow
materiatdow do produkgji, jak réwniez na wycene memoriatowg naleznosci i zobowigzan
wyrazonych w walutach obcych,

— embargo na import wyrobéw stalowych z Rosji do Unii Europejskiej oraz pozostate
sankcje przyjete z powodu agresji Rosji na Ukraine,

— dynamiczne dziatania Komisji Europejskiej w obszarze ochrony unijnego rynku stali oraz
planowanych postepowan antydumpingowych dotyczacych miedzy innymi tasmy
gorgcowalcowanej oraz rur stalowych, a w szczegdlnosci tzw. ,safeguards” oraz
wprowadzenia mechanizmu dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emis;ji
CO2 (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM),

— niestabilna sytuacja na rynku materiatbw wsadowych, tj. szczegdlnie tasmy i blachy
walcowanych na gorgco, w tym wahania podazy i cen wywotane miedzy innymi skutkami
agresji Rosji na Ukraine oraz przestojami europejskich stalowni spowodowanymi
znaczgcym wzrostem cen energii, zdarzeniami losowymi oraz niskim popytem,

— rozwoj rynku sieci cieptowniczych,

— perspektywy rozwoju branzy gazowniczej i petrochemicznej w kolejnych latach ze
szczegllnym uwzglednieniem nowych terminali odbioru gazu skroplonego LNG
i potgczen transgranicznych,

— dobre perspektywy rozwoju segmentu infrastruktury hydrotechnicznej i inzynierii
Srodowiskowej w najblizszych latach,

— konieczno$¢ dostosowania struktury sprzedazy do pozioméw zapotrzebowania
kluczowych odbiorcéw,

— rewizja pierwotnych planow budzetowych wiodgcych inwestorow w poszczegolnych
segmentach rynkowych,

— dostepnosc¢ i stopien wykorzystania srodkow unijnych o charakterze infrastrukturalnym,
w tym odblokowanie czesci srodkow przewidzianych w nowej perspektywie budzetowej
UE oraz Krajowym Planie Odbudowy,
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— perspektywiczny Plan Rozwoju OGP GAZ-SYSTEM S.A. ,Krajowy Dziesiecioletni Plan
Rozwoju Systemu Przesylowego” obejmujgcy lata 2024-2033,

— rozwoj branzy cukrowniczej wptywajgcy na potrzebe modernizacji polskich zaktadow
cukrowniczych i realizacje kolejnych inwestycji,

— wzrost zapotrzebowania na paliwa alternatywne, np. LPG, co wigze sie z koniecznoscig
magazynowania wiekszych ilosci tych paliw,

— aktywny udziat FERRUM w Grupach Roboczych powotanych zgodnie z przyjetg uchwatag
Rady Koordynacyjnej do spraw Gospodarki Wodorowej z dnia 12 kwietnia 2022 r., ktore
majg zapewni¢ wspoitprace Stron Porozumienia sektorowego na rzecz rozwoju
gospodarki wodorowej w zakresie celéw strategicznych,

— konsultacje w sprawach produkcji i odbioru jako$ciowego materiatdw wsadowych
odpowiednich do produkgcji rur stalowych i konstrukcji odpowiednich zaréwno do przesytu,
jak i magazynowania wodoru/mieszanek gazu i wodoru;

— prowadzenie dialogu i konsultacji wspdlnie z producentami rur spawanych zgrupowanych
w ramach ESTA (European Steel Tube Association) w zakresie biezgcych oraz
przysztych rozwigzan dotyczacych produkcji oraz odbioru jakosciowego rur oraz ksztaittek
w zakresie rozwoju technologii dedykowanych dla transportu i magazynowania wodoru,

— wzrost zapotrzebowania na piece oraz mtyny kulowe dla branzy cementowej,

— dtugofalowa wspotpraca z firmami dziatajgcymi na rynku kopalni odkrywkowych w
zakresie produkcji mtynoéw kulowych,

— wzrost zapotrzebowania na ustugi remontowe i montazowe — rozwijajgca sie gatgz spotki
zaleznej ZKS FERRUM (montaze — przemyst metalurgiczny, przemyst energetyczny;
remonty - przemyst cementowy),

— wazrost zapotrzebowania na wykonanie konstrukcji wraz z montazem/demontazem,

— spodziewany wzrost konkurencji w obszarze dostaw rur izolowanych, zwlaszcza w
zakresie dostaw rur dla segmentu wod-kan,

— sytuacja finansowa firm konkurencyjnych,
— wyzwania w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Czynnikiem o znacznym wplywie na otoczenie i samg Spotke jest trwajgca wojna w Ukrainie.
Dziatania wojenne Rosji i wprowadzane w odpowiedzi na nie sankcje ekonomiczne przyjete
przez panstwa Zachodu, skutkujg utrzymujgcymi sie wahaniami na rynku stali i przerwaniem
wielu dotychczasowych fancuchéw dostaw oraz skokowymi wzrostami cen energii. Sytuacja
jest niestabilna, a dtugoterminowe prognozy obarczone wysokg niepewnoscia.

6.5.3 Informacja o wptywie wojny w Ukrainie na dziatalno$é Grupy Kapitatowej
FERRUM

FERRUM

Trwajgca od lutego 2022 r. wojna Rosji z Ukraing stanowi czynnik, ktory destabilizuje
otoczenie Spétki. Ograniczeniu ulegt krag potencjalnych dostawcow stali, co zmusito
europejskie przedsigbiorstwa do konkurencji o zmniejszone zasoby materiatéw wsadowych.
Znaczgco wzrést koszt pozyskania energii elektrycznej igazu, co rowniez wplyneto
negatywnie na czynne moce wytworcze dostawcow materiatdw wsadowych, gospodarki
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panstw europejskich zmagajg sie réwniez z obnizeniem koniunktury gospodarczej, co
wplywa na sytuacje w branzy stalowe;j.

Zarzad FERRUM S.A. na biezgco monitoruje sytuacje geopolityczng, w tym rozwdj konfliktu
zbrojnego na Ukrainie oraz analizuje wptyw dziatan wojennych na poszczegodlne aspekty
dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Wyjatkowa sytuacja na rynku stali w UE oraz na $wiecie spowodowana agresjg Rosji na
Ukraine wywotata zaktocenia tancuchdéw logistycznych w dostawach wyrobow stalowych oraz
znaczne wahania cen. Producentom udato sie znalez¢ alternatywne kierunki dostaw
surowca, jednak wiele czynnikdw negatywnie wptywa na rynek stali, w tym przede wszystkim
ceny energii i gazu, czynigc go trudno przewidywalnym.

Sytuacja wymaga statego poszukiwania nowych mozliwosci dostaw, ktére bedg w stanie
zapewni¢ konkurencyjnos¢ produktow FERRUM przy dynamicznych zmianach rynkowych.
Spotka dostosowuje warunki sprzedazy oferowanych produktow do aktualnej sytuaciji
rynkowej. Dzieki ugruntowanej pozycji rynkowej oraz dtugoterminowym relacjom z
kluczowymi partnerami, Spoétka stara sie zminimalizowaé negatywne skutki obnizenia
koniunktury w przemysle.

Spotka z sukcesem podjeta intensywne dziatania w celu zabezpieczenia dostaw materiatu
wsadowego z alternatywnych zrédet i kierunkéw dostaw. W Swietle dziatan prowadzonych
przez Spotke, istnieje relatywnie niewielkie ryzyko zachwiania tancuchéw dostaw.

FERRUM S.A. nie realizuje bezposredniej sprzedazy produktéw i towaréw na rynek rosyjski
i biatoruski. Spotka nie posiada inwestycji ani jednostek zaleznych w rejonach
zaangazowanych w konflikt, jak réwniez nie pozostaje w powigzaniu z jakimkolwiek
podmiotem fizycznym i prawnym okreslonym w Rozporzgdzeniu wykonawczym Rady (UE) nr
2022/336 z dnia 28 lutego 2022 r. Jednoczesnie FERRUM S.A. prowadzi intensywne
rozeznanie rynku ukrainskiego pod katem nawigzania wspétpracy z lokalnymi odbiorcami i
mozliwosci sprzedazy produktéw niezbednych do odbudowy i rozwoju infrastruktury
przesytowej poparte uczestnictwem w lokalnych przetargach za posrednictwem partnera
ukrainskiego.

Pracownicy produkcyjni z Ukrainy stanowig niewielki odsetek wszystkich pracownikéw
(ponizej 2% na dzien 31 grudnia 2023 r.). FERRUM S.A. ocenia, ze wptyw utraty tych
pracownikdw na realizacje procesow operacyjnych jest nieistotny.

W odniesieniu do dostepnosci kapitatu i poziomu zadtuzenia, Spotka nie posiada kredytow
w instytucjach zagrozonych sankcjami. W zwigzku ze zdynamizowanym wzrostem cen Rada
Polityki Pienieznej w serii podwyzek podniosta stopy procentowe, co skutkuje wzrostem
kosztéw finansowych Spétki zwigzanych z finansowaniem zewnetrznym w postaci kredytow,
pozyczek, leasingu i faktoringu.

Niewatpliwg konsekwencjg agresji Rosji na Ukraine byt gwattowny wzrost cen surowcéw
energetycznych, ktéry skutkowat wzrostem inflacji. W najblizszym okresie nadal realny jest
dalszy wzrost cen paliw oraz nosnikéw energii, co moze wptyng¢ na poziom kosztow
podstawowej dziatalnosci Spotki. Zmiany cen taémy oraz blachy walcowanej na gorgco
znajdujg bezposrednie przetozenie na marzowos¢ sprzedawanych przez Spétke produktow.
Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze zmiany cen mogg determinowa¢ mozliwosci realizacji
inwestycji w odniesieniu do przyjetych budzetéw i rezerw.

Zarzad na biezgco monitoruje skutki sytuacji polityczno-gospodarczej spowodowanej wojng
w Ukrainie, analizujgc wptyw tych okoliczno$ci na dziatalnosc¢ i wyniki finansowe Spdiki i jest
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gotowy na podjecie niezbednych dziatan w przypadku identyfikacji kolejnych ryzyk. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad nie identyfikuje ryzyka zagrozenia kontynuacji
dziatalnosci Spotki.

ZKS FERRUM

Zarzad ZKS FERRUM S.A. z uwagg $ledzi sytuacje na wschodzie Europy i juz na wczesnym
etapie dziatan wojennych spowodowanych zbrojng inwazjg Rosji na Ukraine przystgpit do
analizy warunkéw geoekonomicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wplywu skutkow
trwajgcej wojny na produkcje materiatdw stalowych i dziatalnos¢ spotki. Poniewaz ogdlna
sytuacja geopolityczna jest dynamiczna, spétka na biezgco monitoruje rynek i jest gotowa do
szybkiego wdrozenia srodkéw awaryjnych i zaradczych.

Aktualnie nie stwierdza sie zaktdcen w fancuchu dostaw, utrzymuje sie natomiast tendencja
do skracania termindw ptatnosci przez dostawcoéw oraz wprowadzania przedpfat. Juz na
wczesnym etapie wojny spoétka podjefa dziatania w celu zabezpieczenia dostaw materiatu
wsadowego z alternatywnych zrodet oraz negocjacje zmierzajgce do zminimalizowania
zakitécen w tancuchu dostaw. Zwazywszy jednak na specyfike sytuacji za wschodnig granica
Polski i uwzgledniajgc skale jej potencjalnego impaktu na europejskg gospodarke, okresowe
zakiocenia tancucha dostaw na rynku w przysztosci nie sg catkowicie wykluczone.

Klienci spdtki nie wykazujg dziatan, ktére mogg negatywnie wptywaé na realizowane
projekty, nie zauwaza sie réwniez negatywnego wptywu wojny na regulowanie biezgcych
naleznosci.

ZKS FERRUM S.A. nie posiada aktywéw na terenie Rosji, Biatorusi i Ukrainy. Dostepnosé
pracownikow z rejondw zaangazowanych w wojne nie ma wptywu na dziatalno$¢ operacyjna
spofki.

W chwili obecnej jednoznaczna ocena dtugofalowego wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie
na dziatalno$¢ operacyjng Spodtki, jak i na catg gospodarke, jest niezwykle trudna. Po
dokonaniu analizy w obszarze ptynnosci, zabezpieczenia kontynuowania dziatalnosci
operacyjnej oraz wptywu wojny na wyniki finansowe, Zarzad nie identyfikuje ryzyka dla
kontynuacji dziatalnosci spotki w przewidywanej przysztosci. Zarzad na biezgco analizuje
sytuacje geopolityczng oraz jej potencjalne skutki na rynku stali. Dalsze dziatania bedag
podejmowane adekwatnie do rozwoju sytuacji i zagrozen zwigzanych z kryzysem wojennym
w Ukrainie.

6.6 Ryzyka prowadzonej dzialalnosci

Spotka FERRUM zidentyfikowata ponizsze istotne ryzyka:
Ryzyko zwigzane z konfliktem wojennym Rosja-Ukraina

Trwajgca od lutego 2022 r. wojna w Ukrainie jest czynnikiem ryzyka o znaczgcym wptywie
na sytuacje gospodarczg w Europie i w Polsce, w tym na branze stalowag. Oba walczgce
kraje byly dotychczas istotnymi eksporterami wyrobéw stalowych, a Rosja jednym
z gtéwnych dostawcéw nosnikow energii. Podjete w odpowiedzi na rosyjska agresje
dziatania ekonomiczne panstw Zachodu, ograniczenie przez Rosje dostaw gazu do Europy
Zachodniej, a takze masowa migracja obywateli Ukrainy z terendbw zagrozonych walkami,
poza doraznymi efektami w postaci skokowego wzrostu cen materiatow w 2022 roku oraz
przerwania czeéci dotychczasowych fancuchéw dostaw, powoduje trudnosci takze w
diuzszej perspektywie wptywajgc na kondycje panstw europejskich bedgcych gtéwnymi
odbiorcami produktow Spétki. W chwili publikacji sprawozdania nie mozna okresli¢, jaki
bedzie dalszy rozwdj sytuacji, ani jaki bedzie jej faktyczny dtugotrwaly wplyw na branze
i dziatalno$¢ Spotki.
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Ryzyko otoczenia ekonomicznego

Ryzyko ogdlnoekonomiczne zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i na swiecie,
niestabilnoscig systemu podatkowego i prawnego oraz zmianami stép procentowych w istotny
sposob determinuje tempo wzrostu gospodarczego i tym samym oddziatuje na popyt na dobra
inwestycyjne oraz realizacje projektow infrastrukturalnych, co zasadniczo wptywa na wielkos¢
sprzedazy realizowanej przez Spotke, a w konsekwencji na wyniki finansowe.

Ryzyko rynkowe

Spotka narazona jest na ryzyko rynkowe zwigzane z potencjalnymi stratami, ktére moze
ponies¢ w zwigzku z niekorzystnymi zmianami cen rynkowych (takich jak kursy walutowe,
ceny narynku kapitatowym) oraz parametréw rynkowych (zmiennosci cen rynkowych,
korelacji pomiedzy ruchami poszczegdlnych cen).

FERRUM jest wiodgcym krajowym producentem rur przesytowych dla cieptownictwa,
gazownictwa oraz wod-kan, ktére spetniajg wysokie wymagania jakosciowe kontrahentéw
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Sprzedaz Spoftki oscyluje wokét 70-90 % sprzedazy
netto na rynku krajowym oraz okoto 10-30% na rynkach UE oraz rynkach zagranicznych,
co w perspektywie dtugofalowej moze ulec zmianom przez wzglad na systematyczne
dziatania w celu pozyskania nowych odbiorcéw oferowanych wyrobéw przy utrzymaniu
dotychczasowych.

Sytuacja wywotana przez wojenne dziatania Rosji w Ukrainie spowodowata narzucenie
bezposrednich oraz posrednich sankcji na wyroby stalowe pochodzgce z Rosji oraz
Biatorusi. W konsekwenciji tych zdarzen okoto 25% wolumenu dotychczasowego importu stali
do UE z tych destynacji zostato zablokowane.

Spotka obserwuje tendencje podmiotéw zagranicznych, gtéwnie tureckich, do rozszerzania
swojej rynkowej obecnosci w UE poprzez przejmowanie istniejacych zaktadow
produkcyjnych. W ramach tego trendu w ostatnim czasie holding Tosyali przejat
hiszpanskiego producenta rur stalowych ze szwem, spotke STS. Moze to w dalszej
perspektywie stanowi¢ dla producentéw pozaeuropejskich szanse na szerszy dostep do
rynku UE, w tym rynku zamowien publicznych.

Ryzyko prawne

Uregulowania prawne wptywajgce na otoczenie prawne Spétki FERRUM ulega czestym
zmianom. W zakresie problematyki, z jakg wigze sie takze dziatalno$¢ Spétki, mozliwe jest
pojawienie sie nowych regulacji, ograniczen lub interpretacji dotychczasowych przepiséw w
obszarach spotecznych, srodowiskowych jak i tadu korporacyjnego. Dodatkowe wymagania
zwracajg uwage na konieczno$s¢ wprowadzenia mechanizmow minimalizujgcych ryzyka
prawne majgc na uwadze réwniez zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku
regulowanego i bezpieczenstwa obrotu. W odniesieniu do wymagan organow nadzoru rynku
finansowego, w zakresie wypetniania obowigzkéw informacyjnych i badania sprawozdan,
wprowadzone sg w Spétce dziatania ograniczajgce ryzyko zwigzane z opdznieniem w
przeprowadzeniu badania lub przeglgdu sprawozdan finansowych i prawidtowym
przekazaniu raportéw okresowych np. w wyniku utraty uprawnien przez firme audytorska.

Zmiany w ustawodawstwie niosg za sobg ryzyko negatywnego wptywu na dziatalnosc¢ i plany
rozwojowe, dlatego sg aktywnie monitorowane w ramach ustalonych zasad zintegrowanego
systemu zarzgdzania.

Ryzyko technologiczne

Rynek, na ktérym dziata FERRUM charakteryzujg réznorodne wymagania w zakresie
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rozwigzan technologicznych oraz wysokie wymagania jakosci oferowanych wyrobdw.
Obecnos¢ nowych technologii pozwala na doskonalenie stosowanych rozwigzan, jak rowniez
tworzenie innowacyjnych projektéw. Odpowiednia umiejetno$¢ reagowania na zmiany
zachodzgce na rynku, m.in. efektywne stosowanie nowych technologii, staty nadzor
jednostek certyfikacyjnych, utrzymywanie jakosci produktéw i ustug na najwyzszym
poziomie, dostosowywanie sie do wyznaczanych standardéw rynkowych oraz poszerzanie
oferty uwzgledniajgcej zapotrzebowanie odbiorcéw warunkuje rozwéj Spotki oraz ma wptyw
na wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, iz Spodtka nie sprosta wymaganiom w wyzej
wymienionych obszarach, a oferowane rozwigzania mogg nie spetni¢ oczekiwan odbiorcow
w sposob optymalny.

Majgc na wzgledzie powyzsze, FERRUM dazy w ramach posiadanych mozliwosci do
zredukowania ryzyka poprzez dziatania inwestycyjne, aktywne badanie rynku oraz
monitorowanie trendow w zakresie nowych technologii produkcyjnych oraz analize
rentownosci ich wykorzystania. Dziatania te nabierajg szczegdlnego znaczenia w dobie
rewolucji wodorowe;.

Ryzyko dostawcow

FERRUM, tak jak inni uczestnicy rynku, uzalezniona jest od dostawcow podstawowych
materiatdw do produkcji. Podejmowane sg wiec dziatania prewencyjne ukierunkowane na
minimalizacje ryzyka wystgpienia niepozgdanych sytuacji w poszczegdlnych procesach
(m.in. finansowych, produkcyjnych, logistycznych) w ramach fancucha dostaw. Celem
zapewnienia ciggtosci dostaw Spotka realizuje strategie dywersyfikacji dostaw materiatow
wsadowych bezposrednio produkcyjnych. Dywersyfikacja dostawcéw materiatu do produkciji
rur odbywata sie poprzez dokonywanie zakupéw u kwalifikowanych dostawcow. Niezaleznie
od sytuacji na rynku UE oraz dostepnosci materiatu wsadowego dziatania Spoétki skierowane
sg na wypracowanie optymalnych logistycznych fancuchow zakupowych wsadu o wiasciwe;j
jakosci od producentéw spoza UE gwarantujgcych terminowe, iloSciowe dostawy a nade
wszystko wolnych od wad prawnych zwigzanych z sankcjami natozonymi przez UE. Nie bez
znaczenia dla tego kierunku zakupow pozostajg ograniczenia zwigzane z obowigzkami
naktadanymi na podmioty handlowe, a dotyczgce grupy wysokoemisyjnych produktow
importowanych z krajow trzecich.

Import wsadu oraz towaréw z Rosji zostat przez Spétke bezterminowo wstrzymany.

Spotka monitoruje potencjalne zagrozenia zwigzane z mozliwoscig wystepowania podmiotéw
oferujgcych materiaty objete sankcjami, a rownoczesnie wprowadzita odpowiednie procedury
wewnetrzne w celu wyeliminowania takich ryzyk.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Istotne z punktu widzenia FERRUM jest ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.
Sprzedaz produktéw wyraznie wzrasta w miesigcach od marca do pazdziernika, osiggajac
w tym okresie najwyzszy poziom, a maleje od listopada do lutego. Przyczyny sezonowosci
sprzedazy nalezy upatrywac¢ w cyklu dziatalnosci odbiorcéw, ktoérzy reprezentujg segmenty
rynku takie jak: cieptownictwo, gazownictwo, budownictwo, roboty ziemne i wodno-
kanalizacyjne.

W przypadku gazownictwa oraz budownictwa, robdt ziemnych i wodno-kanalizacyjnych,
wiekszo$¢ inwestycji ktére wigzg sie z instalacjg rur jest przeprowadzana w okresie od marca
do pazdziernika ze wzgledu na technologie budowy rurociggéw.

Z kolei gtébwne dostawy produktéw FERRUM dla cieptownictwa realizowane sg w okresie
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od marca do wrzesnia, co jest spowodowane przerwg w okresie grzewczym i mozliwoscig
przeprowadzenia nowych inwestycji, jak rowniez remontami istniejgcej sieci cieptociggow.

Ryzyko zwigzane z udziatem gléwnych odbiorcéw w sprzedazy

Ze wzgledu na strukturalne cechy polskiego rynku gazowego istnieje posrednie uzaleznienie
spotek z branzy stalowej od podmiotow z sektora gazowniczego oraz planowanych
i realizowanych przez nie inwestycji.

Spotka nadal zamierza zwiekszaé skale wspoétpracy z obecnymi partnerami handlowymi.
FERRUM poszukuje rowniez nowych rynkéw zbytu zarowno w Polsce, jak i za granica.

Ryzyko cen materiatow wsadowych

Ceny materiatbw wsadowych majg zasadnicze znaczenie dla prawidtowej konstrukcji
kalkulacji produktéw finalnych FERRUM. W przypadku gwattownych wahan cen materiatu
wsadowego moze dojs¢ do sytuaciji, w ktorej Spotka nie bedzie w stanie natychmiastowo
przetozy¢ wzrostu cen materiatu wsadowego na wzrost cen produkowanych rur, w efekcie
czego moze sprzedawac produkty realizujgc nizsze marze.

Wyniki osiggane w poszczegolnych okresach przez FERRUM pokazujg uzaleznienie
rentownosci rowniez od wahan cen produktdéw na rynku. Spétka ogranicza mozliwosé
zrealizowania przedmiotowego ryzyka poprzez sSledzenie trendow wystepujacych na rynku
krajowym i zagranicznym oraz szybkie reagowanie na zachodzgce zmiany. Ten rodzaj
ryzyka ma szczegolne znaczenie w obliczu zakiéceh oraz przerw w tahcuchach dostaw
spowodowanych nadzwyczajnymi okolicznosciami, gdyz wahania cen materiatow
wsadowych mogg by¢ zwigzane z zakitéceniem normalnego funkcjonowania rynku, a nie
tylko zwigzane z popytem i podazg.

Wojna w Ukrainie spowodowata niekontrolowany dynamiczny wzrost cen wyrobow stalowych
oraz ograniczenie dostepnosci wsadu w 2022 roku, a w dtuzszej perspektywie wptynefa na
pogorszenie koniunktury w gospodarce oraz przemysle stalowym. Obecna sytuacja na rynku
wymaga dynamicznych dziatan w celu zapewnienia portfela zamowien a nade wszystko
materiatu wsadowego.

Ryzyko handlowe

W obecnych warunkach wymiany handlowej prawie wszystkie firmy sprzedajg produkty
z odroczonym terminem ptatnosci, a kredyt kupiecki stat sie jednym z najwazniejszych
kredytbw w obrocie gospodarczym. Taka sytuacja wywotuje powstawanie ryzyka
handlowego, czyli ryzyka braku zaptaty w wyznaczonym terminie za naleznosci powstate z
tytutlu sprzedazy towardw lub ustug. Spétki sprzedajgc wyroby z odroczonym terminem
ptatnosci najczesciej narazone sg na ryzyko handlowe w postaci:

— nieotrzymania zapfaty na skutek prawnej niewyptacalnosci dituznika (odbiorcy),
np. z powodu jego upadtosci lub restrukturyzacji,

— przewlektej zwitoki w zaptacie, tj. utrzymujgcym sie braku wywigzywania sie dtuznika
(odbiorcy) z zobowigzan pfatniczych,

— obnizenia dotychczasowego limitu kredytowego dla danego klienta ze strony firmy
ubezpieczeniowej, a nierzadko wrecz odmowa przyznania limitu kredytowego,

— niedostosowania limitbw ubezpieczeniowych do znaczgcego wzrostu cen przy
rownoczesnym obnizeniu wolumenu transakcji,
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— opbznien w procedowaniu postepowan przetargowych przy zachowaniu oryginalnych
harmonogramow dostaw,

— wstrzymania lub anulacji postepowan przetargowych obejmujgcych dostawy produktow
i towaréw Spofki,

— rebudzetowania projektéw w strategicznych segmentach rynkowych ze wzgledu na brak
srodkéw niezbednych do finansowania okreslonych inwestycji,

— opbznienia w realizacji biezacych projektdow z uwagi na uwarunkowania finansowe
podwykonawcéw,

— znaczace ograniczenia w produkcji materiatdw wsadowych spowodowane miedzy innymi
dekoniunkturg i spadkiem popytu na rynku.

Jednym z najbardziej powszechnych i skutecznych narzedzi ograniczania ryzyka kredytu
kupieckiego jest ubezpieczenie naleznosci.

Ubezpieczenie naleznosci, jako efektywne zarzgdzanie ryzykiem handlowym daje pewnosc,
ze w przypadku niewyptacalnoéci diuznikéw (odbiorcéw) lub przewlektej zwioki w zaptacie,
zostanie wyptacone odszkodowanie, jako rekompensata za poniesione straty finansowe.
Odszkodowanie minimalizuje strate z tytutu utraty naleznosci, a tym samym pozwala
zachowac ptynnos¢ finansowg firmy. Istotne sg rowniez pozostate funkcje ubezpieczenia
naleznosci, szczegdlnie wilasciwosci prewencyjne. Ubezpieczenie naleznosci, jako
wyspecjalizowane narzedzie zarzgdzania ryzykiem handlowym, pozwala na kontrole tego
ryzyka poprzez zapobieganie stratom lub ich minimalizacje.

FERRUM od kilku lat korzysta z ustug brokerskich w zakresie ubezpieczenia naleznosci
handlowych w celu uzyskania najlepszej oferty z rynku ubezpieczeniowego.

W zwigzku z powyzszym Spétka od kilku lat ubezpiecza swoje naleznosci.

Powyzej opisane ryzyko jest niezwykle istotne w okresie konfliktu zbrojnego w Ukrainie
i zZwigzane z pogarszajgcymi sie warunkami funkcjonowania niektérych kontrahentow.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek, na ktérym dziata FERRUM, charakteryzuje sie¢ znaczacag liczbg konkurentow.
O przewadze konkurencyjnej decydujg w szczegdlnosci wysoki poziom technologii oraz
wiarygodnos¢ spetnienia wymaganych standardéw. W ciggu najblizszych lat mozna
spodziewa¢ sie dalszej konsolidacji rynku wokdt najwiekszych podmiotow, gdyz
obserwowanym trendem jest poszerzanie zakresu oferowanych wyrobdéw i ustug w celu
zapewnienia mozliwie kompleksowej szerokiej oferty. Waznym aspektem w odniesieniu
do konkurencji jest tez fakt, iz niewiele jest podmiotdw, ktére oferujg bardzo szeroki zakres
asortymentu, co z powodzeniem realizuje FERRUM.

W celu zapewnienia dtugoterminowej konkurencyjnosci oferowanych przez Spotke
rozwigzan, FERRUM S.A. przy wsparciu wiodacych osrodkéw naukowych oraz partnerow
biznesowych podejmuje prace badawczo-rozwojowe w zakresie nowych produktéw, w tym
przede wszystkim rur odpowiednich do transportu wodoru i mieszanek wodoru i gazu
ziemnego oraz rur inteligentnych w technologii detekcji stanéw krytycznych naprezen
rurociggow stalowych.

Ryzyka personalne

Istotnym ryzykom personalnym jak np. brak fachowcow, fluktuacja kadry oraz ryzyka
w obszarze prawa pracy, FERRUM zapobiega poprzez proces dtugofalowego rozwoju

50



personelu zorientowanego na potrzeby Spoétki. Zmniejszanie ryzyka odbywa sie poprzez
takie dziatania jak odpowiednia rekrutacja fachowcow i kadry kierowniczej, kompleksowe
ksztatlcenie zawodowe idoskonalenie kwalifikacji, wtasciwy system motywacyjny
w potaczeniu z przestrzeganiem obowigzujgcych wytycznych oraz wyprzedzajgce
planowanie personelu przejmujgcego stanowisko.

Ryzyka ze strony IT

Z uwagi na rozwoj technologii w dziedzinie IT oraz wzrost zagrozehn ze strony ryzyka
w obszarze IT realizowane sg rézne przedsiewziecia z zakresu bezpieczenstwa obejmujgce
obszary: przeciwdziatania wirusom, przydzielania praw dostepu, tworzenia systemu kontroli,
wiasciwego zabezpieczenia danych i niezaleznego zasilania w energie.

Zastosowane zabezpieczenia organizacyjne i techniczne, jak réwniez wdrozone procedury
postepowania oraz podpisane umowy stanowig zapewnienie ciggtosci i sprawnosci pracy
systemow informatycznych.

Ryzyko finansowe

Dziatalno$¢ prowadzona przez FERRUM narazona jest na wiele réznych rodzajow ryzyka
finansowego:

— ryzyko walutowe,

— ryzyko zmian stop procentowych,

— ryzyko kredytowe,

— ryzyko utraty ptynnosci.

Celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest to, aby ogranicza¢ te ryzyka przez state
dziatania w dziedzinie finanséw, takie jak zarzadzanie ptynnoscig i wierzytelnosciami. Ogolny
program Spofki dotyczgcy zarzadzania ryzykiem finansowym skupia sie przede wszystkim na
zapewnieniu odpowiedniej ptynnosci umozliwiajgcej realizacje postawionych przez Spétke
zadan. Odpowiednia polityka, struktura organizacyjna i obowigzujgce procedury wspierajg
dziatania zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem finansowym.

Ryzyko zmiany kurséw walut

FERRUM prowadzi dziatalno$¢ handlowg na rynkach zagranicznych oraz realizuje czes¢
sprzedazy krajowej w walucie obcej i narazona jest na ryzyko zmiany kursow walut,
w szczegolnosci kursu EUR. Ryzyko zmiany kursow walut wynika z przysztych transakcji
handlowych i ujetych aktywow i zobowigzan. W Spoice w znacznej mierze wystepuje
zjawisko naturalnego hedgingu wynikajgce z faktu realizacji zaréwno zakupu, jak i sprzedazy
w EUR. W sytuacji powstania otwartej pozycji walutowej , ze wzgledu na wystepujace
réznice w terminach regulowania transakcji zakupu isprzedazy, Spoétka moze ja
zabezpiecza¢ poprzez transakcje np. typu forward.

Wynik na réznicach kursowych Spétka ujmuje jako przychody lub koszty finansowe.

Powyzej opisane ryzyko jest niezwykle istotne w okresie braku stabilizacji otoczenia
geopolitycznego, gdyz znaczne wahania kursow walut mogg negatywnie wptyngé na wyniki
i przeptywy Srodkéw Emitenta.

Ryzyko zmian stép procentowych

FERRUM narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z czesciowym
finansowaniem swojej dziatalnosci kredytami bankowymi i pozyczkami, leasingiem oraz
faktoringiem (opartymi na zmiennej stopie procentowej). Tendencje rynkowe w ostatnim
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okresie oraz wysoki poziom inflacji spowodowaty kilkukrotng podwyzke stop procentowych
przez Rade Polityki Pienieznej. We wrzesniu 2023 r. po serii podwyzek nastgpita pierwsza
obnizka stép procentowych. Od sierpnia 2022 r. stopa procentowa EURIBOR 1M wzrosta
i osigga dodatnie poziomy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw,
depozytow w bankach i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w
odniesieniu do klientow spotek. W przypadku bankow i instytucji finansowych akceptuje sie
jednostki o wysokiej wiarygodnosci. Spotka nie posiada ratingdw instytucji finansowych.

FERRUM zawiera transakcje handlowe z firmami o potwierdzonej zdolnosci kredytowe;j.
Wszyscy klienci, ktérzy ubiegajg sie o korzystanie z kredytéw kupieckich, poddawani
sg procedurom wstepnej weryfikacji. Wiekszo$¢ naleznosci wynikajgcych ze sprzedazy
realizowanej przez Emitenta jest ubezpieczona przez towarzystwo ubezpieczeniowe.
Niezaleznie od tego na biezgco monitoruje sie stan naleznos$ci celem ograniczenia ryzyka ich
niesciggalnosci.

Ryzyko utraty ptynnosci

Celem Spofki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania
poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak m.in, kredyt, pozyczki,
leasing i faktoring.

Gtownym zadaniem w procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest biezgca kontrola
i planowanie poziomu ptynnosci oraz pozyskanie finansowania zewnetrznego.

W celu ograniczenia powyzszych zagrozen Spoétka:

— analizuje i zarzadza pozycjg ptynnosci krotko-, srednio-, i dlugoterminowa,
— prognozuje spodziewane i potencjalne wpltywy i wydatki,

— analizuje wptyw warunkéw rynkowych na pozycje ptynnosci,

— w zakresie pozyczek, ktorych termin sptaty przypada na grudzien 2024 r. prowadzi
dziatania zmierzajgce do wydtuzenia ich spfaty, z jednoczesnym dostosowaniem terminu
do mozliwosci sptat zadtuzenia przez Spotke,

— podpisata w pazdzierniku 2022 r. z Bankiem BNP Paribas S.A. umowe wielocelowej linii
kredytowej, wraz z pézniejszymi aneksami

— zawarta w grudniu 2022 r. umowy faktoringowe z BNP Paribas Faktoring.
Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci zidentyfikowa¢é mozna zagrozenia, na ktére FERRUM
nie ma wptywu, a ktére generujg ryzyko przerw w dziatalnosci lub poniesienia strat. Do takich
ryzyk nalezg m.in pozary, powodzie, czy brak dostepu do medidw. Ryzyka zdarzen
nadzwyczajnych obejmujg: szkody majgtkowe, utrate zysku, odpowiedzialnoS¢ cywilng
z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Z tego powodu Spétka zawiera polisy
ubezpieczeniowe majgce na celu ograniczenie skutkobw w/w zdarzen nadzwyczajnych.

Tym samym zapewniona jest petna, efektywna i diugotrwata ochrona ubezpieczeniowa
w zakresie nastepujgcych ryzyk:

— ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzenh losowych,

— ubezpieczenie zysku utraconego wskutek ognia i innych zdarzen losowych (Bl),
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— ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
— ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

— ubezpieczenie maszyn i urzadzen od uszkodzen,

— ubezpieczenie maszyn i urzgdzenh od szkdd elektrycznych,

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub uzytkowania mienia z wlgczeniem odpowiedzialnosci cywilnej za
produkt,

— ubezpieczenie rzeczy w krajowym przewozie drogowym, kolejowym, lotniczym
lub $rédlgdowym (cargo),

— ubezpieczenie fadunkow w transporcie miedzynarodowym innym niz morski,
— ubezpieczenie zysku utraconego wskutek awarii maszyn (MLOP).

Zakres ryzyk objetych ubezpieczeniem jest systematycznie poszerzany wraz z rosngcym
spektrum ubezpieczen oferowanych przez ubezpieczycieli.

Z uwagi na wymagania ustawy o efektywnosci energetycznej oraz w celu identyfikaciji
i zarzadzania ryzykiem zwigzanym z przysztym zaopatrzeniem w energie, w Spoice
wdrozono System Zarzadzania Energig okreslony w Polskiej Normie Systeméw Zarzgdzania
Energig w oparciu o standard ISO 50001.

Dodatkowo wdrozony System Zarzadzania BHP i Zarzadzania Srodowiskowego zapewnia
staty nadzér nad wystepujagcymi zagrozeniami srodowiskowymi i BHP a przestrzeganie
ustanowionych zasad, utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa i ochrony srodowiska
w znacznym stopniu minimalizuje ryzyko wystgpienia szkdéd. Stad tez gtownym celem
wyznaczonym przez Zarzad jest zapobieganie wypadkom, chorobom zawodowym
i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym poprzez zapewnienie bezpieczehstwa
dla pracownikéw, firm wspotpracujgcych i gosci.

Nowym czynnikiem ryzyka, ktore zostato zidentyfikowane w | kwartale 2022 r., a ktérego
wplyw na gospodarke polskg i Swiatowg jest istotny, jest przebieg konfliktu zbrojnego
w Ukrainie.

Wptyw dziatan wojennych n Ukrainie na dziatalnos¢ Grupy FERRUM zostat opisany w pkt.
6.5.3 Informacja o wptywie wojny w UKrainie na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej FERRUM.

Wszystkie zidentyfikowane ryzyka byly analizowane przez Zarzgd ze wzgledu na nietypowg
sytuacje ogolnoswiatowg zwigzang z trwajgcg wojng w Ukrainie, a w konsekwencji wptywem
na realizacje inwestycji w strategicznych segmentach rynku.

7 Inne informacje finansowe
7.1 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg koncentruje sie przede wszystkim na szczegdtowej
analizie sptywu naleznosci, zapewnieniu odpowiednich zrédet finansowania dziatalnosci oraz
dazeniu do optymalnej struktury finansowania, w tym zapewnienia finansowania
dlugoterminowego. W tym celu Emitent zawart 31 pazdziernika 2022 r. z BNP Paribas
Polska S.A. umowe wielocelowej linii kredytowej z limitem 60 min zt na okres 18 miesiecy od
dnia podpisania umowy oraz umowe kredytu nieodnawialnego w kwocie 3 min EUR z
przeznaczeniem na refinansowanie kredytu udzielonego Spodice przez PKO BP (raport
biezacy nr 34/2022). Kredyt nieodnawialny w kwocie 3 min EUR zostat sptacony.
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W dniu 9 listopada 2022 r. Emitent catkowicie sptacit kredyt
w PKO BP (ozawarciu ktorego Emitent informowat raportem biezgcym nr 48/2020
i wczesniejszymi).

W dniu 2 pazdziernika 2023 r. Emitent zawart z BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks do
umowy wielocelowej linii kredytowej zgodnie z ktorym limit linii kredytowej wynikajgcy z
umowy wielocelowej z przeznaczeniem na akredytywy ulega zwiekszeniu z kwoty 60 min z
do kwoty 72 min zt. Okres kredytowania i udostepnienia ww. limitu pozostaje bez zmian, tj.
obowigzuje do kwietnia 2024 r. (raport biezgcy nr 33/2023).

W dniu 24 kwietnia 2024 r. Emitent zawart z BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks do umowy
wielocelowej linii kredytowej zgodnie z ktérym, nowy okres udostepnienia kredytu zostat
ustalony na 18 miesiecy od zawarcia aneksu (raport biezacy nr 31/2024).

W dniu 2 listopada 2022 r. nastgpita réwniez calkowita sptata przez Spotke pozyczki
w kwocie 10,2 min zt wraz z odsetkami, udzielonej przez PFR Konstrukcje Stalowe Sp. z 0.0.
(o zawarciu ktérej Emitent informowat raportem biezgcym nr 51/2020 i wczesniejszymi).

W zakresie pozostatych pozyczek, ktérych data zwrotu przypadata na listopad 2022 r., termin
ich sptaty zostat wydtuzony do 31 grudnia 2024 r., a w przypadku pozyczki od MM Asset
Management do 30 listopada 2024 r. W celu zapewnienia Spétce dalszego finansowania
prowadzone sg dalsze dziatania zmierzajagce do wydtuzenia splaty pozyczek,
z jednoczesnym dostosowaniem terminu do mozliwosci sptat zadtuzenia przez Spotke.

W celu uzyskania dodatkowego Zrédta finansowania w grudniu 2022 r. Emitent zawart z BNP
Paribas Faktoring sp. z 0.0. umowy faktoringu petnego i niepetnego (raport biezgcy nr
39/2022). W dniu 25 kwietnia 2024 r. Emitent zawart aneksy do w/w umoéw zwigkszajgce limit
faktoringowy z 9 min EUR do 12,5 min EUR (raport biezgcy nr 32/2024).

7.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z wykorzystywanych instrumentéow finansowych
obejmujg ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe. Poziom zaangazowania kredytowego
i pozyczkowego Spotki naraza jg naryzyko wynikajgce ze zmian stop procentowych.
W przypadku Spétki zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek oparte sg o zmienne stopy
procentowe, co przy wysokim ich poziomie i zwigzanymi z tym zwigekszonymi kosztami
obstugi zadluzenia powoduje, ze ryzyko to, jako znaczne w ocenie Zarzgdu, wymaga statego
monitorowania.

Emitent dokonuje zakupéw surowcéw w EUR i w tej walucie rozliczana jest takze znaczaca
czes$¢ sprzedazy. Zakup surowcow rozliczany w EUR stanowi w duzej mierze naturalne
zabezpieczenie ekspozycji walutowej Spotki.

W FERRUM nie stosuje sie rachunkowosci zabezpieczen.

Wg stanu na 31 grudnia 2023 r. Emitent nie posiadat otwartych pozycji transakcji
zabezpieczajgcych.

7.3 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 9 stycznia 2024 r. ZKS FERRUM zawarta z zagranicznym kontrahentem, ktéry zostat
wyznaczony jako preferowany dostawca fundamentdéw na potrzeby realizacji zagranicznego
projektu morskich farm wiatrowych zlokalizowanych na niemieckim Morzu Pétnocnym
umowe preferowanego dostawcy (ang. Preferred Supplier Agreement), ktéra okresla warunki
wspotpracy stron w zakresie realizacji przez Wykonawce ww. projektu. Umowa przewiduje,
ze ZKS FERRUM bedzie dostarczat na rzecz Wykonawcy etapowo w terminie od listopada
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2024 r. do czerwca 2025 r. uzgodnione elementy projektu morskich farm wiatrowych za
wynagrodzenie wynoszgce ok. 9,4 min EUR, co stanowi réwnowartos¢ ok. 40,1 min PLN
(raport biezacy nr 2/2024).

W dniu 9 stycznia 2024 r. Emitent zawart z KUKE aneks do umowy generalnej o udzielanie
ptatniczych gwarancji ubezpieczeniowych, na mocy ktérego termin obowigzywania limitu
odnawialnego udzielanych gwarancji w kwocie 10 min EUR zostat przedtuzony do dnia 9
stycznia 2025 roku (raport biezgcy nr 3/2024).

W dniu 11 stycznia 2024 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat VI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu potgczenia Emitenta ze spotka
zalezng FERRUM MARKETING Sp. z 0.0. (raport biezacy nr 7/2024).

W dniu 6 marca 2024 r. do Spdtki wplyneta obustronnie podpisana Umowa Czesciowa
z GAZ-SYSTEM, ktorej przedmiotem jest wyprodukowanie, sprzedaz i dostarczenie na rzecz
Zamawiajgcego fabrycznie nowych rur stalowych na potrzeby inwestycji "Budowa gazociggu
DN 700 MOP 8,4 MPa Wezeréw - Przewdz wraz z infrastrukturg towarzyszacg" - Czes¢ 2i 3.
Umowa Czesciowa przewiduje wykonanie przez Spotke jej przedmiotu w terminie do konca
grudnia 2024 r. Wynagrodzenie Spétki za nalezyte wykonanie Umowy Czesciowej nie
przekroczy kwoty ok. 36 min PLN netto, tj. ok. 44,3 min PLN brutto (raport biezgcy nr
19/2024).

W dniu 29 marca 2024 r. Emitent zawart kolejng umowe zmieniajgcg odnoszgcg sie do
okreslonych instrumentow finansowych (wczesniejsze w styczniu 2024 r. i lutym 2024 r.-
raport biezgcy odpowiednio nr 10/2024 i nr 17/2024) , na podstawie ktérej termin ostatecznej
sptaty kazdej z pozyczek, o ktérych mowa w raporcie biezgcym nr 3/2023 zostat przedtuzony
do dnia 31 grudnia 2024 r. (raport biezacy nr 25/2024).

W dniu 2 kwietnia 2024 r. ZKS FERRUM S.A. zawarta z zagranicznym kontrahentem,
umowe podwykonawczg zwigzang z realizacjg przez Wykonawce zagranicznego projektu
morskich farm wiatrowych zlokalizowanych na niemieckim Morzu Péthocnym. Przedmiotem
Umowy jest dostawa przez ZKS FERRUM na rzecz Wykonawcy 44 zestawow kaset
wewnetrznych do montazu i uzytkowania w elementach dostarczonych przez Wykonawce na
potrzeby realizacji | fazy projektu czterech farm wiatrowych realizowanych na zlecenie
partnera niemieckiego z wynagrodzeniem wynoszgcym ok. 9,4 min EUR, co stanowi
rownowartos¢ ok. 40,5 min PLN. Umowa przewiduje, ze ZKS FERRUM bedzie dostarczat na
rzecz Wykonawcy etapowo w terminie od listopada 2024 r. do czerwca 2025 r.

W dniu 16 kwietnia 2024 r. Emitent powzigt informacje o obustronnym podpisaniu pomiedzy
ZKS FERRUM S.A. a konsorcjum w sktadzie Aldesa Construcciones Polska Sp. z 0.0. oraz
China Civil Engineering Construction Corporation umowy dostawy, ktérej przedmiotem jest
zaprojektowanie i dostawa dwoch sztuk poziomych zbiornikow na etylen, w zwigzku
z realizacjg przez Zamawiajgcych zadania inwestycyjnego dla ORLEN S.A. w sektorze
Oil&Gas. Wynagrodzenie ZKS FERRUM za dostarczenie przedmiotu dostawy wynosi ok. 5,2
min EUR netto, co stanowi rownowartos¢ ok. 22,2 min PLN netto. Przewidywane terminy
realizacji dostaw w Umowy to koniec lutego i | potowa marca 2025 roku (raport biezgcy nr
29/2024).

Dnia 19 kwietnia 2024 r. ZKS FERRUM podpisat z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. :
1) Umowe o otwarcie linii gwarancji na wystawianie gwarancji bankowych w obrocie
krajowym i zagranicznym do fgcznej kwoty 10.500.000,00 zt z datg waznosci
gwarancji wystawionych w ramach tej umowy do 30 czerwca 2025 roku,
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2) Kolejny aneks do Umowy o Wielocelowy Limit Kredytowy ujednolicajacy z
pozostatymi umowami kwestie klauzul.

W dniu 24 kwietnia 2024 r. Emitent podpisat z BNP Paribas Bank Polski S.A. aneks do
wielocelowej umowy kredytowej wydituzajgcy okres udostepnienia kredytu o 18 miesiecy
(raport biezacy nr 31/2024).
W dniu 25 kwietnia 2024 r. Emitent podpisat z BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0. aneksy do
umow faktoringowych zwiekszajgcych limit faktoringowy z 9 min EUR do 12,5 min EUR
(raport biezacy nr 32/2024).

7.4 Wykorzystywane instrumenty finansowe
W spotkach Grupy Kapitatowej FERRUM nie stosuje sie rachunkowosci zabezpieczeh.

W(g stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. ani Emitent ani spotki zalezne nie posiadaty zawartych
transakcji zabezpieczajacych ryzyko walutowe.

7.5 Istotne pozycje pozabilansowe

Poza wymienionymi w pkt 5.4 oraz 5.5 kwotami poreczen i gwarancji nie wystgpity w 2023 r.
inne istotne pozycje pozabilansowe.

7.6 Prognozy wynikéw finansowych

Spotka nie publikowata prognoz jednostkowych ani skonsolidowanych wynikow finansowych
na rok obrotowy 2023.

7.7 Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2023
zostato sporzgdzone zgodnie z § 70 ust. 1 pkt. 3 w zw. z § 71 ust. 1 pkt 4 rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757 ze zm.) i obejmuje dane finansowe spotki FERRUM
oraz podmiotéw zaleznych (ZKS FERRUM i FERRUM MARKETING).

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zawarte w skonsolidowanym raporcie
rocznym, ktérego elementy znajdujg sie réwniez w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu,
sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzone
przez Unie Europejska.

Dane finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, sg wyrazone w tysigcach zt.

Jednoczesnie Spodtka informuje, iz dziatajgc na podstawie § 79 ust. 2 ww. rozporzgdzenia
FERRUM nie przekazywata odrebnego raportu kwartalnego za IV kwartat 2023 roku.

Emitent nie sporzadzit sprawozdania i oswiadczenia na temat informacji niefinansowych
z uwagi na niespetnienie kryteriow okreslonych w ustawie o rachunkowosci (art. 49b oraz art.
55. ust. 2b), obligujgcych do sporzadzenia takiego sprawozdania lub oswiadczenia.
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8 Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego
8.1 Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad FERRUM S.A oswiadcza, ze na dzien publikacji niniejszego sprawozdania podlega
zbiorowi zasad tadu korporacyjnego (ang. corporate governance) stanowigcemu Zatgcznik
do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”
(,Dobre Praktyki 2021”). Dobre Praktyki 2021 zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym
Gielde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. pod adresem internetowym:
www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

8.2 Zasady od stosowania ktérych Emitent odstapit

Intencjg Spotki jest dgzenie do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan,
w szczegolnosci w zakresie nalezytej jakosci komunikacji z Inwestorami oraz ochrony praw
akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych przez prawo powszechnie obowigzujgce.
W Informacji na temat stanu stosowania przez spoétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 opublikowanej w dnu 29 lipca 2021 r., Spoétka
zadeklarowata stosowanie wszystkich zasad Dobrych Praktyk 2021, z zastrzezeniem
wskazanych ponizej zasad 1.3.1., 1.3.2.,, 14., 141, 21, 2.2., 41, 43., 48., 49.1., od
stosowania ktérych Spoétka odstgpita:

= zasada 1.3.1: ,W swojej strategii biznesowej spbtka uwzglednia rowniez tematyke ESG,
w szczegolnosci obejmujgcg: zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka
zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrébwnowazonego rozwoju.”
Komentarz Spdétki : Zagadnienia z obszaru ESG (Environmental, Social and Governance)
nie byly dotychczas formalnie wtgczone do strategii biznesowej FERRUM, natomiast dla
zminimalizowania negatywnych skutkow dziatalnosci cziowieka, jak rowniez ze wzgledu
na zwiekszajgce sie wymagania prawne w tym obszarze, Spétka uznaje te zagadnienia za
kluczowe. W  przyjetym w Spolce ,Kodeksie etyki oraz postepowania
w biznesie Grupy Kapitatowej FERRUM” Spétka deklaruje, ze Grupa bedzie dgzy¢ do
promowania idei odpowiedzialnosci spotecznej ws$réd swoich dostawcoéw, chce
wspotpracowac z kontrahentami, ktérzy przestrzegajg praw cztowieka i dziatajg zgodnie
z regulacjami prawnymi, zapewniajg bezpieczne i godne warunki pracy oraz stosujg nie
tylko najwyzsze standardy etyczne, ale takze dbajg o srodowisko naturalne. Ponadto
produkcja prowadzona przez FERRUM jest zgodna 2z normami systemowymi
(zarzgdzania jakoscia, Srodowiskowego, bhp i energii) oraz normami branzowymi dla
sektora cieptowniczego, gazowniczego, wodnokanalizacyjnego i konstrukcyjnego,
natomiast zasady ochrony srodowiska przestrzegane przez Grupe FERRUM ujete zostaty
w ,Polityce srodowiskowej” opublikowanej na stronie internetowej Spotki.

= zasada 1.3.2: ,W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG,
w szczegolnosci obejmujgcg: sprawy spoteczne | pracownicze, dotyczgce m.in.
podejmowanych i planowanych dziatann majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia
pfci, nalezytych warunkoéw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze
spotecznosSciami lokalnymi, relacji z klientami.”

Komentarz Spoétki : Zagadnienia z obszaru ESG (Environmental, Social and
Governance) nie byly dotychczas formalnie wigczone do strategii biznesowej FERRUM,
natomiast dla zminimalizowania negatywnych skutkow dziatalnosci cztowieka, jak rowniez
ze wzgledu na zwigkszajgce sie wymagania prawne w tym obszarze, Spoétka uznaje te
zagadnienia za kluczowe. Przyjety przez Spoétke ,Kodeks etyki oraz postepowania
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w biznesie Grupy Kapitatowej FERRUM” ustanawia zasady i normy etyczne
funkcjonowania Grupy FERRUM oraz jej pracownikdéw, a takze standardy podnoszenia
kultury korporacyjnej w obszarze zgodnos$ci z normami prawnymi oraz spotecznymi. W
sposob systematyczny i trwaty Grupa FERRUM zabiega o zadowolenie jednej
z najwazniejszych grup Interesariuszy Grupy, jakimi sg pracownicy. Spétka stara sie przy
tym wspiera¢ pracownikéw w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej poprzez funkcjonujgcy
w spétkach z Grupy Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. W trosce o budowanie
srodowiska pracy Spoétka przyjeta ,Polityke ksztattowania relacji na linii pracodawca —
pracownik”, ,Polityke ksztattowania relacji na linii przetozony — pracownik” oraz ,Polityke
ksztattowania relacji na linii pracownik — pracownik”, ktére zostaly opublikowane na
stronie internetowej Spotki. Rowniez mieszkancy regionu, w ktéorym Grupa FERRUM ma
zlokalizowane zaktady produkcyjne, stanowig dla niej wazng grupe Interesariuszy.
FERRUM pragnie by¢ dobrym sasiadem dajgcym przyktad swoimi odpowiedzialnymi
dziataniami, a partnerskie relacje ze spotecznoscig lokalng opiera¢ na dialogu oraz
wzajemnym zrozumieniu i szacunku. Grupa dotozy staran w celu podejmowania inicjatyw
majgcych na celu tworzenie i ochrone lokalnych miejsc pracy, ochrone i rekultywacje
Srodowiska naturalnego oraz inicjowania wolontariatu lub akcji charytatywnych na rzecz
lokalnego spoteczenstwa. Z uwagi na powyzsze Grupa FERRUM przyjeta ,Polityke
aktywnosci na forum spotecznosci lokalnych”, ktéra réwniez jest dostepna stronie
internetowej Spotki.

zasada 1.4: ,W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie
przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwfaszcza celow
dfugoterminowych, planowanych dziatani oraz postepow w jej realizacji, okreSlonych za
pomocg miernikow, finansowych | niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny .in..:”

Komentarz Spoétki : Spoétka nie przyjeta sformalizowanego dokumentu stanowigcego
strategie rozwoju, tym niemniej informacje w zakresie realizacji gtdwnych celéow
strategicznych zwigzanych z rozwojem Grupy Kapitalowej FERRUM prezentowane sg
interesariuszom w publikowanych cyklicznie raportach okresowych, ktére sg dostepne
rowniez na stronie internetowej Spotki.

zasada 1.4.1 ."objasniac, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spdfce i podmiotach
Z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na
wynikajgce z tego ryzyka; Zasada nie jest stosowana.”

Komentarz Spétki : Spdétka komunikuje interesariuszom informacje w zakresie realizacji
celéow strategicznych zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego przede
wszystkim w publikowanych cyklicznie raportach okresowych. Tym niemniej na stronie
internetowej Spotki zostat opublikowany ,Kodeks etyki oraz postepowania w biznesie
Grupy Kapitatowej FERRUM”, ktory ustanawia zasady i normy etyczne funkcjonowania
Grupy FERRUM oraz jej pracownikow, a takze standardy podnoszenia kultury
korporacyjnej w obszarze zgodno$ci z normami prawnymi oraz spotecznymi, wigcznie
z politykami dotyczgcymi poszczegdlnych obszarow ESG.

zasada 2.1. ,Spodtka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgadu oraz rady
nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okre$la cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pfec,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
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zroznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia roznorodnosci organow spotki
Jest udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.”

Komentarz Spoétki : W Spoétce wdrozono ,Polityke réznorodnosci”, ktora jest jednym
z elementéw przyjetego ,Kodeksu Etyki oraz postepowania w biznesie Grupy Kapitatowej
FERRUM?”. Zgodnie z przyjetg polityka, w swoich dziataniach Grupa FERRUM kieruje sie
wartosciami stawiajgcymi w centrum pracownika jako cztowieka. Emitent dazy do
wyeliminowania wszelkich przejawow dyskryminacji i nierbwnego traktowania
pracownikdw. Spétka promuje dziatania cechujgce sie otwartodcig na réznorodnosc
W miejscu pracy, majace na celu konstruktywne zarzgdzanie réznorodnoscig, co powinno
znalez¢ odniesienie w strukturze zatrudnienia. Obowigzujgca w Spoice ,Polityka
réznorodnosci” nie przewiduje jednak zréznicowania pod wzgledem pici na poziomie nie
nizszym niz 30%.

zasada 2.2: ,Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnosc tych organow poprzez wybor do
ich skfadu o0s6b zapewniajgcych rdéznorodnos$¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci,
o ktérej mowa w zasadzie 2.1.”

Komentarz Spoétki : W Spoétce wdrozono ,Polityke réznorodnosci”, ktoéra jest jednym
z elementéw przyjetego ,Kodeksu Etyki oraz postepowania w biznesie Grupy Kapitatowej
FERRUM?”. Zgodnie z przyjeta politykg, w swoich dziataniach Grupa FERRUM Kkieruje sie
wartosciami stawiajgcymi w centrum pracownika jako cziowieka. Emitent dgzy do
wyeliminowania wszelkich przejawow dyskryminacji i nierbwnego traktowania
pracownikdéw. Spétka promuje dziatania cechujgce sie otwartodcig na réznorodnosc
W miejscu pracy, majgce na celu konstruktywne zarzgdzanie réznorodnoscia, co powinno
znalez¢ odniesienie w strukturze zatrudnienia. Obowigzujgca w Spodice ,Polityka
réznorodnosci” nie przewiduje jednak zréznicowania pod wzgledem pici na poziomie nie
nizszym niz 30%.

zasada 4.1.. ,Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewniC infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.”

Komentarz Spotki : Spotka nie praktykowata dotychczas przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. W ocenie Zarzadu
koszty zwigzane z przeprowadzeniem walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkow komunikaciji elektronicznej oraz ryzyka natury technicznej i prawnej przewyzszajg
na chwile obecng potencjalne korzysci dla inwestoréw, w szczegolnosci z uwagi na
strukture akcjonariatu Spotki. Ponadto w ocenie Spdtki realizacja obowigzkow
informacyjnych poprzez publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz podawanie
informacji na stronie internetowej po kazdym walnym zgromadzeniu, zapewnia w chwili
obecnej akcjonariuszom nalezyty dostep do wszystkich najwazniejszych informaciji
dotyczacych przebiegu organizowanych przez Spétke walnych zgromadzen.

zasada 4.3.: ,Spdétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Komentarz Spotki : Spoétka nie praktykowata dotychczas przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Zarzadu
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koszty zwigzane z przeprowadzeniem walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikaciji elektronicznej oraz ryzyka natury technicznej i prawnej przewyzszajg
na chwile obecng potencjalne korzysci dla inwestoréw, w szczegolnosci z uwagi na
strukture akcjonariatu Spoétki. Ponadto w ocenie Spotki realizacja obowigzkow
informacyjnych poprzez publikowanie stosownych raportow biezgcych oraz podawanie
informacji na stronie internetowej po kazdym walnym zgromadzeniu, zapewnia w chwili
obecnej akcjonariuszom nalezyty dostep do wszystkich najwazniejszych informacii
dotyczacych przebiegu organizowanych przez Spétke walnych zgromadzeh.

zasada 4.8.. ,Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad walnego zgromadzenia powinny zostac¢ zgtoszone przez akcjonariuszy
najpozniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.”

Komentarz Spétki : W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien
korporacyjnych Spoétka przestrzega przede wszystkim zasad wynikajgcych z przepisow
praw powszednie obowigzujgcego, ktére stanowig, ze akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
walnego zgromadzenia zgtasza¢ spotce projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas
walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad. Spotka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej Spétka
zacheca akcjonariuszy do zgtaszania projektow uchwat z odpowiednim wyprzedzeniem
Z poszanowaniem niniejszej zasady.

zasada 4.9.1.. ,W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma byc¢
powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkow rady powinny zostac zgfoszone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji
Z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem;
kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczgcych, powinny zosta¢ niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej spotki.”

Komentarz Spétki : W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien
korporacyjnych Spoétka przestrzega przede wszystkim zasad wynikajgcych z przepisow
praw powszednie obowigzujgcego, ktére stanowig, ze akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
walnego zgromadzenia zgtasza¢ spotce projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzgdku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas
walnego zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad. Spotka nie ma wplywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej Spétka
zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur z odpowiem wyprzedzeniem
Z poszanowaniem niniejszej zasady.

8.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta,
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoétce i jego
skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych,
ktore sg przygotowywane i publikowane m.in. zgodnie z zasadami rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...).
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Do istotnych cech stosowanych w Spodice systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania

ryzykiem zapewniajgcych efektywno$¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

— ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informaciji
finansowych,

— ustalona kompetencyjnos¢ i zakres raportowania finansowego,

— weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

— regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

— procesy analizy strategicznej i zarzgdzania ryzykiem.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora.
Do zadan audytora nalezy w szczegolnosci: przeglad potlrocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego.
Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe
podlegajg kontroli przez Komitet Audytu. Komitet Audytu komunikuje sie z biegtym
rewidentem oraz ocenia i przedktada Radzie Nadzorcze;j:
— Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe FERRUM S.A. po jego zaudytowaniu,
— Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej FERRUM po jego
zaudytowaniu,
— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej
FERRUM.
Rada Nadzorcza dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spétki i Grupy w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami
Ustawy o rachunkowosci czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do
zapewnienia, aby sprawozdania finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty
wymagania przewidziane wtej ustawie. Osoby odpowiedzialne za przygotowanie
sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezgcej
sprawozdawczosci zarzgdczej Spotki wechodzg w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu
pracownikéw Pionu Finansowego, kierowanego przez Wiceprezes ds. Finansowych.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz
stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-
ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich, z gory okreslonych proceséw zamkniecia
ksiag na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegétowe raporty finansowo-
operacyjne. Spoétka stosuje spodjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach
przekazywanych akcjonariuszom. Raporty te sg szczegdélowo analizowane przez
kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzgd Spotki. Osiggniete wyniki finansowe Spotki
analizowane sg w poréwnaniu do zatozen budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia sg
szczego6towo wyjasniane.

Spotka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszgce sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej oraz przygotowuje sie do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja
opracowanych sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad Spotki.

Pod kierownictwem Zarzgdu corocznie przeprowadzony jest w Spoétce proces
opracowywania budzetu na rok nastepny. W proces zaangazowani sg rowniez pracownicy

61



Spotki wyzszego szczebla. Przygotowany budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez
Zarzad Spotki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Spotka regularnie ocenia jakoS¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu  do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2023 roku nie istniaty
zadne niedociggniecia, ktére mogtyby w istotny sposdb wptyng¢ na skutecznosé kontroli
wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.
8.4 Informacje o akcjach i akcjonariacie

8.4.1 Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy FERRUM wynosi wg stanu na dzien publikacji, tj. na 26 kwietnia 2024 r.
178.946.488,65 zt i dzieli sie na 57.911.485 akcji zwyktych na okaziciela (serie A, B, C, D, E
i F) o wartosci nominalnej 3,09 zt kazda.

8.4.2 Akcje wiasne

W 2023 roku Spotka nie prowadzita skupu akcji wkasnych i nie posiada akcji wkasnych.

8.4.3 Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu — akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% w ogdlnej liczbie gtosow -
zostata przedstawiona w ponizszej tabeli oraz na diagramie.

Struktura akcjonariatu na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2023 r.

llos¢ akcji oraz liczba % udziat w kapitale
Akcjonariusz gltosow z tych akcji zakladowym i ogélnej
liczbie gloséw
PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych
(dawniejelixndusi Inwestyc;F'; Polskiclf Przedsigbiorstw 28795429 49.72%
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych)*
MM Asset Management Sp. z 0.0.
(dawniej MWAsse? Managen?ent Sp. zo.0.)* 12218294 21,10%
Aine Sp. z0.0.* 6 607 585 11,41%
BSK Return S.A. 3 858 482 6,66%
Pozostali 6 431 695 11,11%
Razem 57 911 485 100,00%

* zgodnie z tre$cig zawiadomienia opublikowanego przez Emitenta raportem biezgcym nr 51/2023, PFR Fundusz
Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, Noble Fund Mezzanine Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, Aine Sp. z o0.0., PFR Konstrukcje Stalowe Sp. z 0.0., MM Asset
Management Sp. z o.0., CEE Integra Partners S.A. oraz Pan Marek Warzecha sg stronami porozumienia, o
ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i na dzien publikacji ww. raportu biezgcego tgcznie
posiadajg 47.821.223 akcji zwyktych na okaziciela FERRUM S.A., stanowigcych 82,58% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniajgcych do 47.821.223 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi 82,58% ogdlnej liczby
gfoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Jednoczesnie od dnia publikacji ww. raportu biezgcego do korica 2023 r.
CEE Integra Partners S.A. nabyta tgcznie 21.538 akcji FERRUM, wobec czego na dzieri 31 grudnia 2023 r. strony
Porozumienia posiadaty tgcznie 47.842.761 akcji zwyktych na okaziciela FERRUM S.A., stanowigcych 82,61%
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do 47.842.761 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi
82,61% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.
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Struktura akcjonariatu na dzien przekazania niniejszego sprawozdania

llos¢ akcji oraz liczba % udziat w kapitale
Akcjonariusz gtosow z tych akcji zakladowym i ogélnej
liczbie glosow
PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych
(dawniejelgndusyz Inwestyc;F'; Polskicl? Przedsigbiorstw 28795429 49,72 %
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych) *
MM Asset Management Sp. z 0.0.
(dawniej MWAssegt] Managerr?ent Sp. zo.0.)* 12218 294 21,10%
Aine Sp. zo.0.* 6 607 585 11,41%
BSK Return S.A. 3 858 482 6,66%
Pozostali 6 431 695 11,11%
Razem 57 911 485 100,00%

zgodnie z treScig zawiadomienia opublikowanego przez Emitenta raportem biezgcym nr 23/2024, PFR Fundusz
Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, Noble Fund Mezzanine Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, Aine Sp. z o.0., PFR Konstrukcje Stalowe Sp. z 0.0., MM Asset
Management Sp. z o.0., CEE Integra Partners S.A. oraz Pan Marek Warzecha sg stronami porozumienia, o
ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i na dzieri publikacji ww. raportu biezgcego tacznie
posiadajg 48.433.500 akcji zwyktych na okaziciela FERRUM S.A., stanowigcych 83,63% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniajgcych do 48.433.500 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi 83,63% ogdlnej liczby
gfoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Pozostali

11,11%
BSK Retwrn

6,66%

Aine
11,41%

PFR FI FIZAN
49,72%

MM Asset
Management
21,10%

Zmiany w strukturze akcjonariatu

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za Il kwartat 2023
roku, czyli od dnia 29 listopada 2023 r. miaty miejsce transakcje nabycia akcji FERRUM
dokonane przez CEE Integra Partners S.A. (strona Porozumienia Akcjonariuszy) tgcznie
626.807 akcji FERRUM, o ktérych Spodtka informowata raportami biezgcymi, natomiast
ostatnie zawiadomienie o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w FERRUM S.A. przez
Porozumienie Akcjonariuszy zostato opublikowane raportem biezgcym nr 23/2024.
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8.4.4Wykaz akcji i udziatéw podmiotéw z Grupy Kapitatowej w posiadaniu
osOb zarzadzajacych i nadzorujacych

» . Udziat % w kapitale Wartos¢
llos¢ akcijil/ . ..
Osoba loséw zaktadowym oraz w nominalna akcji
zarzadzajaca/nadzorujaca 9 ogolnej liczbie (w PLN)
gloséw

Stan na dzien 31 grudnia 2023 r.

Pan Marek Warzecha
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 18 861 947 32,57% 58 283 416,23
posrednio

Pan Marek Warzecha
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 184 384 0,32% 569 746,56
bezposrednio

Wojciech Wrona
- Cztonek Rady Nadzorczej - 74 965 0,13% 231 641,85
bezposrednio

Stan na dzien 26 kwietnia 2024 r.

Pan Marek Warzecha
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 19 465 732 33,61% 60 149 111,88
posrednio

Pan Marek Warzecha
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 184 384 0,32% 569 746,56
bezposrednio

Wojciech Wrona
- Cztonek Rady Nadzorczej - 74 965 0,13% 231 641,85
bezposrednio

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji Spoétki. Osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg uprawnien do akcji Spétki, jak réwniez
akcji i udziatéw w jednostkach w ramach Grupy Kapitatowej FERRUM.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za Il kwartat 2023
r., czyli od dnia 29 wrzesnia 2023 r. zgodnie z wiedzg Emitenta, doszto do zmiany udziatu
w stanie posredniego posiadania akcji Emitenta przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
ktory zwiekszyt swoj posredni stan posiadana akcji FERRUM o 639.853 akcji FERRUM.
Poza powyzszym nie zaszly inne zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien
do nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce FERRUM S.A. od dnia publikacji
poprzedniego raportu okresowego.

8.4.5Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

8.4.6 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Z zastrzezeniem przepisOw powszechnie obowigzujgcych, w Spoétce nie wystepujg
ograniczenia w zakresie wykonywania praw gtosu.

8.4.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych
Nie wystepujg ograniczenia w zakresie zbywalnosci akcji Emitenta. W szczegdlnosci brak
jest ograniczen w zakresie wykonywania praw gtosu i zbywalnosci akcji pracowniczych
wydanych nieodptatnie w zwigzku z przeksztatceniem przedsiebiorstwa panstwowego
w spoétke akcyjng.
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Statut Spotki nie zawiera jakichkolwiek ograniczeh dotyczgcych przenoszenia prawa
wiasno$ci papieréw wartosciowych oraz ograniczeh w zakresie wykonywania praw gtosu
przypadajacych na akcje FERRUM S.A. W stosunku do akcji Spétki istniejg ograniczenia
dotyczgce zbywania i wykonywania praw gtosu wytgcznie wynikajgce z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa w tym Kodeksu spétek handlowych, Kodeksu
postepowania karnego i przepiséw regulujgcych obrét akcjami na GPW w Warszawie.

8.4.8 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spoice nie funkcjonuje program kontroli akcji pracowniczych.

8.5 Wiadze FERRUM

8.5.1Zarzad
Zarzad FERRUM prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spétke.
Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad FERRUM sktada sie z od dwoch do czterech osob,

natomiast kadencja Zarzadu trwa trzy lata, przy czym to Rada Nadzorcza okresla liczbe
Cztonkow Zarzadu. Obecny Zarzad Emitenta skfada sie z dwoch osob.

8.5.1.1 Skiad osobowy

W catym okresie 2023 r. Zarzad FERRUM dziatat w nastepujgcym sktadzie:

- Krzysztof Kasprzycki - Prezes Zarzgdu, Dyrektor Zarzgdzajgcy

- Honorata Szlachetka - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, Dyrektor ds. Finansowych
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki dziata w ww. sktadzie.

8.5.1.2 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb
zarzadzajacych

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osob zarzgdzajgcych oraz uprawnienia osob

zarzadzajgcych Spotkg okresla Kodeks spotek handlowych oraz Statut Spétki. Statut Spofki

jest dostepny na stronie internetowej www.ferrum.com.pl.

Zgodnie z trescig Statutu Spotki, Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na okres
wspdlnej kadenciji, ktora trwa trzy lata. Mandat Czionka Zarzgdu powotanego przed uptywem
danej kadencji Zarzadu, wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych
Czlonkow Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa Zarzadu, Czionka Zarzadu lub
caty Zarzad przed uptywem kadencji Zarzgdu. Cztonek Zarzgdu moze by¢ odwotany lub
zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Statut nie przewiduje specjalnych uprawnien dla o0séb zarzadzajgcych Spotka,
w szczegolnosci osoby zarzgdzajgce Spdétkg nie sg uprawnione do podejmowania decyzji
o emisji lub wykupie akcji.

8.5.1.3 Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spoétkg z wyjgtkiem
uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych wtadz Spétki.

Podstawowag formg pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat
zwigzanych z prowadzeniem spraw Sp&tki i wykonywaniem Zarzadu, jednakze jezeli ilos¢
Cztonkéw Zarzadu jest taka sama jak okreslony w Statucie sposob reprezentacji Spotki,
odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat nie jest konieczne.
W celu skutecznego wywigzania sie z obowigzkéow okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych oraz Statucie Spdftki, Zarzagd moze powota¢ komérke organizacyjng zajmujaca
sie organizacjg pracy organow Spofki.
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Zarzad Spdéiki nie posiada uprawnieh w zakresie emisji akcji.
8.5.1.4 Wynagrodzenie Zarzagdu FERRUM

taczna wartos¢ wynagrodzenia Zarzgdu FERRUM w roku 2023 wyniosta 1.236,7 tys. zi.,

w tym:

— Krzysztof Kasprzycki - wynagrodzenie w kwocie brutto 840,0 tys. zh, w tym
wynagrodzenie zmienne za rok 2023 r. w kwocie brutto 420,0 tys. zi,

— Honorata Szlachetka - wynagrodzenie w kwocie brutto 396,7 tys. zi., w tym
wynagrodzenie zmienne za rok 2023 w kwocie brutto 132,0 tys. zt. *
*w wynagrodzeniu nie uwzgledniono otrzymywanych przez Panig Honorate Szlachetke dodatkowych

Swiadczen niepienieznych (prywatna opieka medyczna, ryczaft z tytutu uzytkowania samochodu
stuzbowego do celéw prywatnych) oraz $wiadczer otrzymywanych z ZFSS.

Wynagrodzenie dodatkowe:

— Prezes Zarzadu Emitenta Krzysztof Kasprzycki w 2023 r. petnit réwniez funkcje
Prezesa Zarzgdu w spoice zaleznej ZKS FERRUM oraz wykonywat w w/w podmiocie
obowiagzki Dyrektora Zakfadu (kontrakt menedzerski), otrzymujgc z tych tytutow
wynagrodzenie w kwocie 679,1 tys. zt. (w powyzszej kwocie nie uwzgledniono
dodatkowych swiadczeh niepienieznych — prywatna opieka medyczna)

— Wiceprezes Zarzgdu Emitenta, Honorata Szlachetka petnita rowniez funkcje
Wiceprezesa Zarzadu w spotce zaleznej ZKS FERRUM i otrzymata z tego tytutu
wynagrodzenie w kwocie 34,5 tys. zt.

8.5.1.5 Umowy zawarte z osobami zarzadzajagcymi przewidujgce rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia

Prezes Zarzadu - Pan Krzysztof Kasprzycki

W dniu 21 maja 2021 r., w zwigzku z powotaniem Krzysztofa Kasprzyckiego do petnienia
funkcji Prezesa Zarzgdu FERRUM S.A. X kadencji (Uchwata nr 28/X1/21 Rady Nadzorczej
FERRUM S.A. zdnia 21 maja 2021 r. — powofanie z dniem zatwierdzenia przez ZWZ
FERRUM S.A. sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za rok obrotowy 2020), Rada
Nadzorcza Uchwatg nr 30/X1/21 okre$lita zasady jego wynagradzania z tytutu powotania oraz
wykonywania zadan na stanowisku Dyrektora Zarzgdzajgcego, pozostawiajgc bez zmian
stanowisko (kontrakt menadzerski) oraz wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego w/w
z obydwu tytutéw.

Zgodnie z trescig kontraktu menadzerskiego z dnia 21 maja 2021 r. zawartego w oparciu
o Uchwate Rady Nadzorczej nr 30/X1/21 z dnia 21 maja 2021 r.:

- rozwigzanie kontraktu menadzerskiego przed uptywem okresu na jaki zostat zawarty (jezel
przyczyng rozwigzania kontraktu bedzie odwotanie z Zarzgdu Spofki, ktére nie nastgpito
z przyczyn lezacych po stronie Dyrektora Zarzgdzajgcego), stanowi podstawe do wyptacenia
odprawy w wysokosci 3 miesiecznego wynagrodzenia, jakie przystugiwatoby Dyrektorowi
Zarzgdzajgcemu z tytutu zawartego kontraktu.
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych - Pani Honorata Szlachetka
W dniu 21 maja 2021 r., w zwigzku z powotaniem Pani Honoraty Szlachetki do petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych FERRUM S.A. X kadencji (Uchwata
nr 29/X1/21 Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z dnia 21 maja 2021 r. — powotfanie z dniem
zatwierdzenia przez ZWZ FERRUM S.A. sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za rok
obrotowy 2020), Rada Nadzorcza Uchwatg nr 31/X1/21 okreSlita zasady jej wynagradzania
z tytutu powotania oraz wykonywania pracy na stanowisku Dyrektora ds. Finansowych,
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pozostawiajgc bez zmian stanowisko (umowa o prace) i wynagrodzenie zasadnicze z tytutu
wykonywania pracy na stanowisku Dyrektora ds. Finansowych (w umowie o prace, Aneksem
nr 1 do umowy, Rada Nadzorcza zapewnita jednak Dyrektorowi ds. Finansowych dodatkowe
Swiadczenia niepieniezne, tj.: samochdd stuzbowy z prawem do korzystania z samochodu
stuzbowego do celéw prywatnych oraz pokrycie kosztéw korzystania przez Dyrektora
ds. Finansowych i jego rodzine z prywatnej opieki lekarskiej). Rownoczesnie Uchwatg
nr 31/X1/21 Rada Nadzorcza FERRUM S.A. zdecydowata o podwyzszeniu wynagrodzenia
Pani Honoraty Szlachetki z tytulu petnienia przez nig funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finansowych.

8.5.2Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza FERRUM sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Zgodnie ze Statutem FERRUM S.A. Rada Nadzorcza sktada sie
z od pieciu do siedmiu Czionkéow wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng
trzyletnig kadencje, z zastrzezeniem, ze w sytuacji wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi
grupami, o ktérym mowa w art. 385 § 3 i n. kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza
skltada sie z pieciu czionkéw. Obecna Rada Nadzorcza Emitenta Xl| kadencji sklada sie
Z siedmiu 0sob.

8.5.2.1 Skiad osobowy

Na dzien 1 stycznia 2023 r. sktad Rady Nadzorczej FERRUM S.A. Xl| kadencji przedstawiat
sie nastepujgco:

— Marek Warzecha - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Zbigniew Karwowski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzroczej
— Dariusz Samolej - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej

— Wiestaw tLatata - Cztonek Rady Nadzorczej

— Prof. dr hab. Andrzej Szumanski - Czlonek Rady Nadzorczej

— Wojciech Wrona - Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 19 czerwca 2023 r. do Spotki wpltyneto od Pana Zbigniewa Karwowskiego, datowane
na ten sam dzien, oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki, ze
skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. za rok
2022, tj. 22 czerwca 2023 r. Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A.
zwotane na dzien 22 czerwca 2023 r. powotato z tym samym dniem do sktadu Rady
Nadzorczej XI kadencji Pana Michata Sikorskiego.

W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. byt nastepujgcy:

— Marek Warzecha - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Michat Sikorski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
— Dariusz Samole;j - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej

— Wiestaw tatata - Czlonek Rady Nadzorczej

— Prof. dr hab. Andrzej Szumanski - Czlonek Rady Nadzorczej

— Wojciech Wrona - Cztonek Rady Nadzorczej

W opisanym powyzej sktadzie Rada Nadzorcza dziatata do konca roku obrotowego 2023, jak
réwniez dziata na moment publikacji niniejszego sprawozdania.
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8.5.2.2 Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej Cztonkdéw, a wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Szczegotowy opis funkcjonowania organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta
znajduje sie w Statucie Spdtki, Regulaminach Zarzgdu i Rady Nadzorczej zamieszczonych
na stronie internetowej Emitenta — www.ferrum.com.pl.

8.5.2.3 Komitet Audytu

Opis dziatania

Zadaniem Komitetu Audytu jest przede wszystkim doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej

FERRUM w szczegdlnosci w obszarze kontroli i doradztwa w zakresie nadzorowania

procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki, w tym rowniez skutecznosci systeméw

kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, ktére to zadania

Komitet Audytu wykonuje m. in. Poprzez:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemdéw kontroli
wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym

w zakresie sprawozdawczosci finansowej, jak réwniez wykonywania czynnos$ci rewizji
finansowej;

— przedstawianie rekomendacji dotyczacej wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM,;

— dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

— informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byfa rola komitetu audytu w procesie badania;

— przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

Sktad osobowy

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2023 r. w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
FERRUM S.A. XI kadencji wchodzili:

— Pan Andrzej Kasperek — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
— Pan Wiestaw tatata — Czionek Komitetu Audytu;
— Pan Wojciech Wrona — Cztonek Komitetu Audytu.

W opisanym powyzej skfadzie Komitet Audytu dziatat do konca roku obrotowego 2023, jak
rowniez dziata na moment sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, kryteria niezaleznos$ci w rozumieniu rt.. 129 ust. 3
ustawy o bieglych rewidentach spetnia Pan Andrzej Kasperek oraz Pan Wiestaw tatata.
Ponadto Pan Andrzej Kasperek oraz Pan Wiestaw tatata spetniajg réwniez kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 2.3. ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW 2021”. Dodatkowo Pan Andrzej Kasperek posiada wiedze i umiejetno$ci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, natomiast wiedze i umiejetnosci
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z zakresu branzy, w ktorej dziala FERRUM S.A. posiada Pan Wiestaw tatata. Wiedza
i umiejetnosci Czionkdéw Komitetu Audytu w zakresie wskazanym powyzej wynikajg
z posiadanego wyksztatcenia i zdobytego doswiadczenia zawodowego.

Poza Komitetem Audytu w ramach Rady Nadzorczej FERRUM S.A. nie dziatajg inne
komitety.

Dziatalnosé Komitetu Audytu w 2023 r.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. Komitet Audytu odbyt sze$¢é
protokotowanych posiedzen, odpowiednio w dniach: 16 stycznia, 13 marca, 19 kwietnia,
14 wrzesnia, 25 pazdziernika, oraz 6 grudnia 2023 r. W roku obrotowym 2023 wszystkie
ww. posiedzenia odbyly sie w formie wideokonferencji, na ktérych uchwaly podejmowane
byly przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
W poszczegdlnych posiedzeniach Komitetu Audytu brali udziat jego Czionkowie,
przedstawiciele Zarzadu FERRUM S.A. oraz zaproszeni goscie: przedstawiciele biegtego
rewidenta UHY ECA Audyt Sp. z o0.0. Sp. k., pracownicy Biura Audytu Wewnetrznego
FERRUM S.A. W niektéorych posiedzeniach udziat brali réwniez: Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Pan Zbigniew Karwowski, oraz Sekretarz Rady
Nadzorczej, Pan Dariusz Samole;.

Dodatkowo Czionkowie Komitetu Audytu odbyli dwa nieformalne spotkania. Spotkanie
w dniu 20 lutego 2023 r. dotyczyto wymogdw KNF dot. procedur na wypadek utraty przez
audytora uprawnien oraz zasad i standardéw dot. przekazywania informacji przez Zarzad do
Rady Nadzorczej, a na spotkaniu w dniu 20 grudnia 2023 r. oméwiono sprawozdanie
z oceny zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego
przygotowanego przez zewnetrzng firme audytorskg INFOX.

Wspétpraca z firmg audytorska

W roku 2023 roku na rzecz Spotki byty Swiadczone przez firme audytorskg badajgca
sprawozdania finansowe FERRUM, dozwolone ustugi niebedgce czynnos$ciami rewizji
finansowej. Ustugi dotyczyty oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Emitenta oraz atestacji
w zakresie sprawdzenia zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z wymogami
rozporzadzenia o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego
elektronicznego formatu raportowania.

Polityka wyboru firmy audytorskiej

Opracowana przez Komitet Audytu polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych zaktada w szczegdlnosci koniecznosé uwzglednienia
w procesie wyboru firmy audytorskiej dokonywanego przez Rade Nadzorczg takich kryteriow
jak np. dotychczasowe doswiadczenie oraz kwalifikacje i doswiadczenia oséb delegowanych
do wykonywania czynnosci rewizji finansowej, znajomo$¢ branzy, w ktorej dziata Spotka,
warunki cenowe zaoferowane przez firm audytorskg, kompletnos¢ zadeklarowanych ustug,
czy tez reputacje firmy audytorskiej. Polityka wyboru firmy audytorskiej zaktada ponadto
koniecznos¢ uzyskania rekomendacji Komitetu Audytu uwzgledniajgcg w szczegdlnosci
ocene niezaleznosci firmy audytorskiej. Dodatkowo przewiduje dokonanie wyboru firmy
audytorskiej w sposob niezalezny, wolny od naciskow lub sugestii stron trzecich. Polityka
wyboru firmy audytorskiej uwzglednia réwniez ograniczenia dotyczace wyboru firmy
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audytorskiej wynikajgce z przepisow powszechnie obowigzujgcych, takich jak w
szczegolnosci okres karencji i rotacji firm audytorskich i biegtych rewidentéw.

Polityka swiadczenia przez firme audytorska ustug dozwolonych

Opracowana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Polityka swiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskag
oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
zaktada przede wszystkim koniecznosé zapewnienia niezaleznosci firmy audytorskiej
i biegtego rewidenta oraz ograniczenie mozliwosci powstania konfliktu intereséw
w przypadku zlecenia firmie audytorskiej swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych. Przyktadowe
ustugi dozwolone obejmujg np. przeprowadzanie procedur nalezytej starannosci (due
dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej, ustugi atestacyjne w zakresie
informacji finansowych pro forma, prognoz wynikdw lub wynikéw szacunkowych,
zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki, badanie historycznych informaciji
finansowych do prospektu, weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych. Z kolei ustugi zabronione
to w szczegdlnosci ustugi podatkowe dotyczace: przygotowywania formularzy podatkowych,
podatkbw od wynagrodzenh, zobowigzan celnych, prowadzenie ksiegowosci oraz
sporzagdzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych, opracowywanie
i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych
z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych Ilub opracowywanie
i wdrazanie technologicznych systeméw dotyczacych informacji finansowej, czy ustugi
zwigzane z funkcjg audytu wewnetrznego. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest
jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, biegtego
kluczowego biegtego rewidenta oraz innych cztonkéw zespotu wykonujgcego badanie.

8.5.2.4 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

taczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej w roku 2023 wyniosto 507,6 tys. zt. w tym:

— Marek Warzecha - wynagrodzenie w kwocie: 103,0 tys. zt
— Andrzej Szumanski - wynagrodzenie w kwocie: 80,9 tys. zt
— Wiestaw tatata - wynagrodzenie w kwocie: 105,2 tys. zt
— Andrzej Kasperek - wynagrodzenie w kwocie: 113,3 tys. zt
— Wojciech Wrona - wynagrodzenie w kwocie: 105,2 tys. zt

Oswiadczeniem z dnia 23 czerwca 2023 r. Pan Michat Sikorski zrzekt sie naleznego
wynagrodzenia od dnia ztozenia oswiadczenia oraz wynagrodzenia naleznego w przysztosci
z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spofki.

Oswiadczeniem z dnia 4 lipca 2018 r. Pan Dariusz Samolej zrzekt sie naleznego
wynagrodzenia od dnia ztozenia oswiadczenia oraz wynagrodzenia naleznego w przysztosci
z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki. Zrzeczenie obejmowato roéwniez zwrot
kosztow wykonywania indywidualnego nadzoru, kosztoéw zakwaterowania i wyzywienia oraz
innych uzasadnionych kosztéw administracyjnych i wydatkow z tym zwigzanych.

8.5.3 Polityka réznorodnosci w organach

Od dnia 21 pazdziernika 2020 r. w Spoétce wdrozono ,Polityke réznorodnosci”, ktora jest
jednym z elementéw przyjetego w firmie ,Kodeksu Etyki oraz postepowania w biznesie
Grupy Kapitatowej FERRUM”. Zgodnie z przyjetg politykg, w swoich dziataniach Grupa
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FERRUM kieruje sie wartosciami stawiajgcymi w centrum pracownika jako cztowieka.
Emitent dazy do wyeliminowania wszelkich przejawéw dyskryminacji i nieréwnego
traktowania pracownikéw. Spétka promuje dziatania cechujgce sie otwartoscia na
roznorodnos¢ w miejscu pracy, majgce na celu konstruktywne zarzgdzanie r6znorodnoscia,
co powinno znalez¢ odniesienie w strukturze zatrudnienia.

8.5.4Zobowiazania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze wzgledem bytych oséb zarzadzajacych i nadzorujagcych

Spotka nie posiada zadnych informacji/dokumentow, kiore wskazywatyby na istnienie po
stronie Spdtki jakichkolwiek zobowigzan w stosunku do bylych oséb petnigcych funkcje
w organach statutowych FERRUM w zakresie okreslonym powyzej.

8.6 Opis zasad zmiany Statutu FERRUM

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spodtek handlowych (KSH) zmiana Statutu wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia
w przedmiocie zmian w Statucie Spotki, wymaga wiekszosci % gtoséw oddanych - art. 415
KSH.

Statut FERRUM w brzmieniu obowigzujagcym obecnie nie posiada zapiséw dotyczacych
zmiany Statutu odmiennych od przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Wszystkie zasady dotyczgce zmiany Statutu Emitenta zostaty przedstawione w Statucie
Spoiki, ktory znajduje sie na stronie internetowej Emitenta: www.ferrum.com.pl.

8.7 Sposob dziatania i zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Sposéb zwotywania Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A., jego zasadnicze uprawnienia
oraz prawa biorgcych w nim udziat akcjonariuszy uregulowane sg w przepisach prawa
o0 charakterze powszechnie obowigzujgcym, ktére znajdujg odzwierciedlenie w aktach
korporacyjnych Spotki.

Szczegotowe regulacje dotyczace Walnych Zgromadzen zostaty okreslone w ponizszych
aktach prawnych:

1. Kodeks spotek handlowych,
2. Statut FERRUM S.A. (dostepny na stronie internetowej emitenta www.ferrum.com.pl),

3. Regulamin Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. uchwalony przez ZWZ "Huta FERRUM
S.A.”” w dniu 31 maja 1996 r. z uwzglednieniem zmian wprowadzonych Uchwatg Nr /2000
NWZA z 28 czerwca 2000 r., Uchwatg Nr 1/2001 NWZA z dnia 6 wrzesnia 2001 r., Uchwalg
ZWZ Nr XIX/2007 z dnia 10 maja 2007 r. oraz Uchwatg NWZ Nr 8/2009 z dnia 10 wrze$nia
2009 r. (dostepny na stronie internetowej emitenta www.ferrum.com.pl).

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie przekazywane do wiadomosci
publicznej w formie raportu biezgcego oraz umieszczenie ogtoszenia na stronie internetowe;j
www.ferrum.com.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie lub w miejscu siedziby Spotki, ktéra miesci
sie w Katowicach.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana o godzinie i w miejscu podanym w ogtoszeniu. W razie nieobecnosci ww. 0sob,
Walne Zgromadzenie otwiera ktérykolwiek Cztonek Rady Nadzorczej, a w razie ich
nieobecnosci — ktorykolwiek z akcjonariuszy, o ile nie sprzeciwiajg sie temu akcjonariusze
dysponujgcy wiekszoscig gtoséw.

71



Projekty uchwat sg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po zaopiniowaniu
przez Rade Nadzorczag FERRUM S.A. Za wyjatkiem projektow uchwat, ktére winny by¢
obligatoryjnie podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, projekty uchwat sg
prezentowane Zgromadzeniu wraz z uzasadnieniem.

W obradach Zgromadzenia jako obserwatorzy mogg uczestniczy¢ przedstawiciele mediow.
Zarzad przedstawia liste gosci na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwatly Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Statucie oraz
w ustawie, wymaga:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

udzielenie absolutorium Czionkom organéw Spotki z wykonywania przez nich
obowigzkow,

postepowanie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
jezeli wartos¢ pojedynczej transakcji przewyzszy kwote 1.000.000,00 zt. (stownie: jeden
milion ztotych 00/100),

emisja obligacji, w tym emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenhstwa
i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 KSH.

nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362§ 1 pkt. 2 KSH oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 8 KSH,

powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

zmiana Statutu Spofki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

taczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z Cztonkiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych osob,

ustalanie wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej w tym takze w formie prawa udziatu
w zysku Spotki za dany rok obrotowy, przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy,
oraz udzielanie Radzie Nadzorczej upowaznienia do ustalania, ze wynagrodzenie
Cztonkoéw Zarzgdu obejmuje rowniez takie prawo,

zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 KSH.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu FERRUM S.A posiadajg
prawo do:

zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad nie pdzniej niz na
dwadziescia jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, pod warunkiem
reprezentowania przez akcjonariusza co najmniej jednej dwudziestej kapitatu

zaktadowego;
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— zgtaszania przed terminem Walnego Zgromadzenia na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkow  komunikacji  elektronicznej  projektow uchwat dotyczgcych  spraw
wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do
porzgdku obrad, pod warunkiem reprezentowania przez akcjonariusza co najmnigj
jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego;

— zgfaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
podczas Walnego Zgromadzenia, do chwili zarzadzenia przez Przewodniczgcego
gtosowania w danym punkcie porzgdku obrad;

— uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika,
ktory jest upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akgcji.

Szczegobtowy opis dziatania Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. jest dostepny na stronie
internetowej Emitenta (www.ferrum.com.pl).

8.8 Dziatlalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym
charakterze.

W 2023 r. w Spéice nie wystgpita dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna
0 zblizonym charakterze.

9 Pozostate informacje

9.1 Istothe postepowania toczace sie¢ przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem
administracji publicznej

Najwiekszym postepowaniem w grupie naleznosci Emitenta jest postepowanie wobec
Hydrobudowy Gdansk S.A. w upadtosci likwidacyjnej dotyczacej naleznosci FERRUM na
kwote ok. 552 tys. zt. Zgtoszenie wierzytelnosci nastgpito w dniu 31 grudnia 2016 r., nie
sporzagdzono jeszcze planu podziatu, a sprawa pozostaje w toku.

W dniu 21 grudnia 2020 r. do ZKS FERRUM wptynat z Sadu Okregowego w Katowicach
odpis pozwu skierowanego przez Termetal Piotr Glaner sp.k. o zaptate w postepowaniu
upominawczym kwoty 37,7 min zt powigkszonej o wartos¢ odsetek ustawowych liczonych od
czerwca 2020 r. Roszczenia wynikajgce z ww. pozwu zwigzane sg z rzekomym
dostarczeniem przez ZKS FERRUM na rzecz ww. kontrahenta wadliwego produktu. Szkody
zwigzane z roszczeniami obejmujg koszty poniesione przez kontrahenta oraz utracone
korzysci. W ramach pozwu, kontrahent zlozyt wniosek o udzielenie zabezpieczenia
roszczenia o zaptate kwoty odpowiadajgcej wartosci przedmiotu sporu na majgtku ZKS
FERRUM. Sad Okregowy w Katowicach po zapoznaniu sie z trescig pozwu oddalit
przedmiotowy wniosek. Jednoczes$nie, w zwigzku z doreczeniem pozwu, Sad nie znalaz
podstaw do wydania nakazu zapfaty w trybie upominawczym z uwagi na watpliwosci co do
zasadnosci roszczenia oraz jego WysoKosci.

W dniu 20 stycznia 2021 r. zostata ztozona w Sgdzie Okregowym w Katowicach odpowiedz
ZKS FERRUM na pozew, w ktérej spétka wnosi o oddalenie powodztwa w catosci. ZKS
FERRUM w cafosci kwestionuje zgdanie Termetal, zarobwno co do zasady, jak i co do
wysokos$ci. Spotka kwestionuje zatem swojg odpowiedzialnos¢ oraz wszelkie twierdzenia
dotyczace rzekomo wadliwego wykonania produktu. Liczne analizy i opinie wydane juz na
etapie przedsgdowym przez wiodgcych w Polsce ekspertéow z zakresu metaloznawstwa,
wskazujg w ocenie spotki na brak winy i odpowiedzialno$ci ZKS FERRUM z tytutu szkdd
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powstatych w majatku kontrahenta. Stanowisko takie podziela réwniez ubezpieczyciel spofki,
ktory wydat decyzje odmowng w zakresie wyptaty Swiadczenia.

Toczace sie przed Sgdem Okregowym w Katowicach postepowanie jest nadal na wstepnym
etapie rozpoznania, a dotychczas odbylo sie dziewie¢ rozpraw, w tym ostatnia 1 marca
2023 r. Kolejny termin rozprawy zostanie wyznaczony z urzedu.

Ponadto w dniu 28 wrzesnia 2021 r. do ZKS FERRUM wplyneto od Ubezpieczyciela
Termetal wezwanie do zaptaty kwoty 20,39 min zt w zwigzku z wyptatg przez tego
ubezpieczyciela odszkodowania na rzecz Termetal. Zgodnie z otrzymang informacjg brak
wptaty ww. kwoty w wyznaczonym terminie bedzie skutkowac skierowaniem sprawy na
droge postepowania sgdowego oraz naliczeniem odsetek ustawowych za opdznienie.
W dniu 5 pazdziernika 2021 r. do Ubezpieczyciela Termetal zostata wystana odpowiedz na
przedmiotowe wezwanie wskazujgc na jego catkowitg bezpodstawnosc¢ oraz na fakt, iz przed
Sadem Okregowym w Katowicach toczy sie postepowanie w sprawie z powddztwa Termetal
przeciwko ZKS. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania do spétki nie wptyneto zadne
dodatkowe pismo w przedmiotowej sprawie.

Spoétka podtrzymuje, ze roszczenie i zgdanie wywodzone przez Termetal przeciwko ZKS
FERRUM sg w catosci bezzasadne. ZKS FERRUM podejmuje niezbedne $rodki prawne
zmierzajgce do oddalenia powodztwa kontrahenta. Niezaleznie od tego, w przypadku
ewentualnego uwzglednienia powddztwa przez Sad, roszczenie jest objete polisg
ubezpieczeniowg posiadang przez Grupe Kapitatowg FERRUM.

Grupa Kapitatowa FERRUM posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej, ktore
zostanie aktywowane w przypadku ewentualnej koniecznosci pokrycia szkod.

9.2 Informacije nt. firmy audytorskiej

Firma UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig swiadczy ustugi zwigzane
z badaniem sprawozdan finansowych Spofki i Grupy Kapitatowej FERRUM od 2020 r.

W dniu 19 maja 2022 r. Rada Nadzorcza FERRUM S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej
FERRUM na lata 2022 - 2023. Wybrany podmiot to UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Potczynskiej 31 A, 01-377
Warszawa (Audytor). Audytor byt podmiotem wpisanym na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych prowadzonym przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 3115.

Firmy UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. oraz UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. pismem z dnia 14
czerwca 2023 r. zawiadomity FERRUM S.A. o planowanym na dzien 01.07.2023 r.
przeniesieniu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w zakresie dziatu audytu ze spotki
UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. do spotki UHY ECA Audyt Sp. z o.0.

Zawiadomienie informowato o tym, ze w ramach reorganizacji grupy kapitatowej UHY ECA
planowane jest przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w zakresie
obejmujgcym dziat audytu spotki UHY ECA Audyt spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp. k. z siedzibg w Warszawie do spo6tki UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Zgodnie z zawiadomieniem przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci
dziatu audytu stanowito jedynie zmiane organizacyjna, zas$ umowa o badanie sprawozdana
finansowego za lata 2022-2023 bedzie wykonywana caty czas na dotychczasowych
warunkach przez ten sam zespét osobowy, ale w ramach struktury UHY ECA Audyt Sp.
z 0.0., spotki wpisanej na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan

finansowych prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 3886. Wyzej
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opisana zmiana zostata usankcjonowana uchwatg Rady Nadzorczej FERRUM S.A. nr
93/X1/23 w dniu 28 czerwca 2023 r.

W dniu 20 lipca 2022 r. Emitent podpisat z Audytorem umowe o:

o przeprowadzenie przeglgdu skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego
za | potrocze 2022 r. i | pétrocze 2023 r. sporzgdzonego wg MSR/MSSF,

e przeprowadzenie przeglagdu skonsolidowanego $rodrocznego skréconego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2022 r. i | potrocze 2023 r. sporzgdzonego wg MSR/MSSF,

» przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2022 r. i 2023 r.
sporzgdzonego wg MSR/MSSF,

e przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 r.
i 2023 r. sporzgdzonego wg MSR/MSSF.

taczna wartos¢ wynagrodzenia netto za ustugi okreslone ww. umowg w zakresie badania
i przegladu sprawozdan finansowych za okres 2022-2023 wyniesie 206 tys. zi. Laczna
warto§¢ wynagrodzenia netto za ustugi okreslone w/w umowg w zakresie badania i
przegladu sprawozdan finansowych dla roku 2022 wyniosta 111 tys. zt tj. 103 tys. zti 8 tys. zt
— wzrost z tytutu waloryzacji i dodatkowych kosztow.

W 2023 r. na rzecz Spotki przez Audytora byly swiadczone dozwolone ustugi niebedace
czynnosciami rewizji finansowej. Ustugi dotyczyty oceny sprawozdania o wynagrodzeniach
Emitenta za 2022 r. (wartos¢ netto wynagrodzenia 9 tys. zt oraz 1 tys. zt z tytutu waloryzacji)
oraz atestacji w zakresie weryfikacji zgodnosci z Rozporzadzeniem ESEF za rok 2022 r.
(wartos¢ netto wynagrodzenia ok. 10 tys. zt oraz 1 tys. zt z tytutu waloryzacji).

9.3 Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego
9.3.1 FERRUM

Emitent jako podmiot Swiadomy swojego oddziatywania na srodowisko, przestrzega przyjetej
polityki srodowiskowej oraz obowigzujgcych przepiséw, jak rowniez deklaruje zgodnosc
z normami srodowiskowymi oraz odpowiednimi dyrektywami. Niniejsze zobowigzania
potwierdzone sg zewnetrznymi certyfikatami ISO 14001 i ISO 50001, deklaracjami EPD oraz
uczestnictwem w dobrowolnych stowarzyszeniach. Przy wspétpracy z dostawcami, jako
odpowiedzialny uczestnik fancuchow dostaw, Emitent zwraca uwage na kwestie
zrébwnowazonego rozwoju i gospodarki cyrkularnej, o czym réwniez informuje na swojej
stronie internetowej w czesci dotyczacej zrbwnowazonego rozwoju.

Do 1990 roku Spétka byta umieszczona na wojewddzkiej liscie zaktadéw ucigzliwych dla
Srodowiska, poniewaz stosowana technologia nie nalezata ani do energooszczednych ani
przyjaznych ludziom i $Srodowisku. W 1991 roku, po likwidacji wydziatu stalowni
i odlewni, Spotke skreslono z listy zaktaddw ucigzliwych. Efektem podejmowanych zmian
proekologicznych sg wyroby spetniajgce wymagania miedzynarodowych norm
z uwzglednieniem energooszczednych technologii, u zrodfa eliminujgcych powstawanie
zanieczyszczen, ktérych celem jest ograniczanie s$ladu weglowego organizacji oraz
produktéw.

Od 1996 roku Spotka jest uczestnikiem Stowarzyszenia Polski Ruch Czystszej Produkcji
i widnieje  w Rejestrze  Przedsiebiorstw  Czystszej Produkcji i  Odpowiedzialne;
Przedsiebiorczosci www.prcpiop.pl pod numerem 001/1996. Wpis do rejestru jest corocznie
odnawiany na podstawie wynikow $rodowiskowych Spotki przedstawionych w Raporcie o
Zréwnowazonym Rozwoju. Wpis ten stanowi deklaracje uwzgledniania w swojej polityce
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zasad "UN Global Compact", tj. zobowigzan dotyczacych przestrzegania praw cztowieka,
standardéw pracy, ochrony srodowiska i zapobiegania korupcji oraz dowdd uczestnictwa w
systemie Dobrowolnych Zobowigzan Ekologicznych w ramach Polskiego Programu CP.

Dodatkowo Spoétka uzyskata dla oferowanych wyroboéw budowlanych, zgodnych
z rozporzadzeniem CPR, deklaracje srodowiskowe oceniajgce zrownowazone wykorzystanie
zasoboéw i zrownowazony wptyw na srodowisko naturalne. W zwigzku z tym produkty Spofki
dystrybuowane na rynku Unii Europejskiej posiadajg obowigzkowg deklaracje wiasciwosci
uzytkowych (DoP) oraz dobrowolng deklaracje srodowiskowg produktu (EPD).

W grudniu 2019 roku Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska RDOS w Katowicach
wszczeta z urzedu postepowanie w sprawie potencjalnego historycznego zanieczyszczenia
terenu. Dla znacznej czesci dziatek postepowanie zostato umorzone jako bezpodstawne,
natomiast dla 3 dziatek wydano decyzje o wpisie o potencjalnym historycznym
zanieczyszczeniu powierzchni ziemi do rejestru historycznych zanieczyszczehn powierzchni
ziemi. W lipcu 2021 r. Emitent wniést odwotanie od decyzji do Generalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska (GDOS). Decyzjg GDOS z dnia 17.10.2023 roku utrzymano w mocy
zaskarzong decyzje RDOS. W dniu 22 listopada 2023 roku Emitent wnidst skarge na te
decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Wyrokiem z dnia 23
lutego 2024 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie oddalit skarge FERRUM S.A.
na decyzje Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 17 pazdziernika 2023 r.

W ustnych motywach rozstrzygniecia Sad wskazat, ze wpis do rejestru potencjalnych
historycznych zanieczyszczen ziemi nie jest tozsamy z potwierdzeniem wystgpienie
historycznego zanieczyszczenia powierzchni ziemi (mowa jedyne o zanieczyszczeniu
potencjalnym), zatem ujawnione tam informacje moga by¢ niepetne, niedokiadne
i niepoparte zadnymi dowodami.

Wyrok nie jest prawomocny. Spotka rozwaza ztozenie skargi kasacyjnej do Naczelnego
Sadu Administracyjnego, aktualnie analizujgc podstawy wniesienia skargi.

Postepowanie na dzien sporzgdzenia sprawozdania jest w toku. Na dzien sporzgdzenia
sprawozdania w stosunku do FERRUM nie zostata natozona zadna decyzja, ktéra mogtaby
powodowaé skutki finansowe zwigzane z obowigzkiem mediacji terenu, poniewaz wpis o
potencjalnym historycznym zanieczyszczeniu powierzchni dziatek nie powoduje
automatycznie obowigzku dokonania mediaciji terenu.

9.3.2ZKS FERRUM

ZKS FERRUM S.A. prowadzi dziatalno$¢ na obszarze okoto dwdch hektaréw. Zgodnie
z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Katowic jest to teren przemystowy, na ktorym
przewidziano adaptacje zakladu gtéwnego, tj. zakladu Emitenta, w taki sposoéb, aby
zminimalizowaé ucigzliwosci dla otoczenia. W odlegtosci 250 m od najdalej wysunietego
emitora znajduje sie najblizej potozona zabudowa mieszkaniowa. Natomiast w promieniu 50-
krotnej wysokosci najwyzszego emitora (1625 m) nie wystepujg obszary podlegajagce
ochronie na podstawie przepisow i ustaw o ochronie srodowiska oraz o uzdrowiskach
i lecznictwie uzdrowiskowym.

9.4 Zagadnienia klimatyczne
9.4.1 Wptyw Grupy FERRUM na klimat
Grupa FERRUM identyfikuje wptyw na klimat w wymiarze bezposrednim oraz posrednim.

W perspektywie bezposredniej wptyw Grupy FERRUM na klimat zwigzany jest z emisjg

gazéw cieplarnianych zwigzanych z bezposrednim zuzyciem paliw oraz zuzyciem energii
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elektrycznej i cieplnej. Wplyw bezposredni zwigzany jest réwniez z realizacjg procesow
operacyjnych w ramach, ktérych ma miejsce zuzycie zasobéw naturalnych.

Z kolei w ujeciu posrednim wplyw Grupy FERRUM na aspekty klimatyczne moze byé
rozpatrywany w kategorii podmiotu (dostawcy) zaangazowanego w proces tworzenia
infrastruktury wspierajgcej cel, jakim jest tagodzenie zmian klimatycznych. W szczegdlnosci
wyroby znajdujgce sie w ofercie FERRUM sg wykorzystywane na potrzeby budowy
infrastruktury gazowej, cieptowniczej i komunailne;.

9.4.2 Wptyw klimatu na Grupe FERRUM

Zidentyfikowane ryzyka i mozliwosci zwigzane z klimatem majg ograniczony wptyw na
odpowiedni model biznesowy, strategie oraz plany finansowe Spodtki w perspektywie
zarzgdzania operacyjnego.

Ekspozycja dziatalnosci Grupy FERRUM na ryzyko fizycznego narazenia (gwattowne
zjawiska pogodowe, powodzie jak réwniez rosngcy poziom morz) jest typowa dla branzy,
w ktdrej dziata Spotka oraz prowadzenia dziatalnosci w Polsce.

Istotny wplyw na sytuacje Grupy FERRUM moze byé natomiast rozpatrywany z punktu
widzenia ryzyka zwigzanego z przejsciem tj. transformacji w kierunku gospodarek
niskoemisyjnych. W szczegdlnosci nalezy wskazaé na nastepujgce aspekty:

e liczne inicjatywy regulacyjne majgce na celu obcigzenie produktéw/materiatdw oraz
technologii charakteryzujgcych sie wysokg emisjg CO2 dodatkowymi kosztami efektem
czego spodziewany jest wzrost cen surowcow, energii oraz ograniczenie ich dostepnosci
w wybranych gateziach przemystu;

e potencjalna utrata wartosci aktywow/technologii charakteryzujgcych sie wysokg emisjg
CO2 lub wykorzystywanych w procesach charakteryzujgcych sie wysokg emisyjnoscig
w poréwnaniu do dostepnych technologii alternatywnych;

e koniecznos¢ podjecia inicjatyw zwigzanych z ograniczeniem emisji CO2 organizacji oraz
produktu;

e wzrost obcigzen regulacyjnych zwigzanych ze sprawozdawczoscig w obszarze
klimatycznym oraz zréwnowazonego rozwoju;

¢ finansowanie zewnetrzne powigzane z klasyfikacjg/zgodnoscig dziatalnosci Grupy
FERRUM z Taksonomig UE;

e koniecznos¢ dostosowania procesdw operacyjnych poprzez inwestycje w niskoemisyjne
technologie branzowe;

e wzrost znaczenia infrastruktury gazowej i utatwienia w pozyskiwaniu finansowania na
inwestycje w infrastrukture niskoemisyjna.

9.5 Funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i certyfikaty
Grupa Kapitatowa FERRUM posiada szereg uprawnien i dopuszczen technicznych, ktére sg
na biezgco weryfikowane i przedtuzane przez certyfikowane jednostki zewnetrzne.

Aktualne certyfikaty/uprawnienia umieszczono na stronie internetowej Spofki.

(https://iwww.ferrum.com.pl/certyfikaty/
oraz
(https:/iwww.ferrumzks.eu/gallery/certyfikaty/)

9.6 Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Ferrum

Na koniec grudnia 2023 r. tgczny stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej FERRUM wynosit
473 0sob i w stosunku do stanu na koniec 2022 r. obnizyt sie o 6 osob.
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9.6.1 Zatrudnienie w FERRUM

W FERRUM S.A. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. zatrudnionych bylo 316

pracownikéw.
Tabela 18. Struktura zatrudnienia FERRUM

Wyszezagarniants 31.12.2023 31.12.2022 Zmiana w

Osoby Osoby osobach
Stanowiska robotnicze 247 242 +5
Stanowiska nierobotnicze 69 70 -1
Razem: 316 312 +4

Zatrudnienie w Spétce wg stanu na 31 grudnia 2023 r. w stosunku do stanu na koniec

2022 r. wzrosto o 4 osoby.

9.6.2 Zatrudnienie w ZKS FERRUM

W ZKS FERRUM wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r.

155 pracownikow.

Tabela 19. Struktura zatrudnienia ZKS FERRUM

byto zatrudnionych

Wyszczegbinienie 31.12.2023 31.12.2022 Zmiana
Osoby Osoby w osobach
Stanowiska robotnicze 98 109 -1
Stanowiska nierobotnicze 57 56 +1
Razem: 155 165 -10

Zatrudnienie w Spétce wg stanu na 31 grudnia 2023 r. w stosunku do stanu na koniec

2022 r. obnizyto sie o 10 osob.

9.6.3 Zatrudnienie w FERRUM MARKETING

Spotka zalezna FERRUM MARKETING na dzien 31 grudnia 2023 r. zatrudniata 2 osoby i
stan ten nie zmienit sie w stosunku do stanu na koniec 2022 r.
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Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie o rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan

Zarzad FERRUM oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023 oraz dane
porownywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg
oraz wynik finansowy FERRUM S.A. za prezentowane okresy,

roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023 oraz dane
poréwnywalne zostaly sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg

w sposoéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik
finansowy Grupy Kapitatowej FERRUM za prezentowane okresy,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki FERRUM i Grupy Kapitalowej FERRUM za
rok 2023,

zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej FERRUM
oraz FERRUM wtgczajgc w to opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Informacja Zarzadu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej

Zarzad FERRUM, na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej FERRUM informuje, ze:

dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego,
w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej Rada Nadzorcza w dniu
19 maja 2022 r. Rada Nadzorcza FERRUM S.A. wybrata firme UHY ECA Audyt Sp. z o.
0. Sp. k. do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej FERRUM w latach 2022 - 2023, ponadto w dniu 28 czerwca 2023 r., w
zwigzku z reorganizacjg grupy kapitatowej UHY ECA, Rada Nadzorcza FERRUM S.A.
podjeta uchwate o wyborze UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (01-377)
przy ul. Potczyhskiej 31A, wpisanej na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg
Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3886, jako firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej
FERRUM za rok 2023,

firma audytorska UHY ECA Audyt Sp. z 0. o. z siedzibg w Warszawie oraz cztonkowie
zespotu wykonujgcego badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego odpowiednio FERRUM oraz Grupy Kapitalowej FERRUM za rok 2023,
spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
ww. sprawozdan zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej;

w FERRUM sg przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji;

FERRUM posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmag
audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Podpisy os6b skladajacych ww. oswiadczenia oraz zatwierdzajagce niniejsze
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej
FERRUM za rok 2023
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej
FERRUM w roku obrotowym 2023 sporzgdzone zostato w dniu 26 kwietnia 2024 r. Data
publikacji wyznaczona zostata na dzieh 26 kwietnia 2024 r.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Kasprzycki Honorata Szlachetka
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