FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874 Zatqcznik do raportu biezgcego nr 33/2017

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] FERRUM S.A.
Z DZIALALNOSCI W 2016 r.

Dziatajac zgodnie z § 12 ust. 2 pkt n) Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z siedziba
w Katowicach, Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu niniejsze
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2016 r.

Rada Nadzorcza FERRUM S.A. w okresie sprawozdawczym dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu
Spétek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, jak réwniez zgodnie z ,Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016” stanowiacymi Zatacznik do Uchwaty
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieré6w Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015 r. Gtéwnym zadaniem Rady Nadzorczej byto wykonywanie statego nadzoru nad
dziatalno$cia Spétki przy wykorzystaniu wszystkich prawnie dostepnych form.

1. SKLAD RADY NADZORCZE]J FERRUM S.A.
W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza FERRUM S.A. dziatata w sktadzie siedmioosobowym.

Na dzien 1 stycznia 2016 r. sktad Rady Nadzorczej FERRUM S.A. VIII kadencji przedstawiat sie
nastepujgco:

— Pan Bogustaw Le$nodorski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Pan Lech Skrzypczyk - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Pan Piotr Chata - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Pan Stawomir Bajor - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pani Martyna Goncerz-Dachowska - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Marek Makowski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Hubert Pietrzak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 8 lutego 2016 r. rezygnacje z pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zlozyli Pan Piotr Chata
oraz Pan Hubert Pietrzak, a nastepnie w dniu 9 lutego 2016 r. rezygnacje zlozyt rowniez Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Pan Lech Skrzypczyk.

W dniu 9 lutego 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. uzupeinito sktad Rady
Nadzorczej VIII kadencji powotujac do niej Pana Marcina Mosza, Pana Tomasza Plaskure oraz Pana
Tomasza Slezaka.

W dniu 17 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. dokonato wyboru Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. w drodze glosowania oddzielnymi grupami, w zwigzku z czym
automatycznemu rozwigzaniu ulegta Rada Nadzorcza VIII kadencji. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
okreslito liczebno$¢ Rady Nadzorczej IX kadencji na 7 os6b i powotato w jej sktad:
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— Pana Stawomira Bajora

— Panig Martyne Goncerz-Dachowska
— Pana Bogustawa Le$nodorskiego

— Pana Krzysztofa Mikute

— Pana Marcina Mosza

— Pana Tomasza Plaskure

— Pana Tomasza Slezaka

Nowo wybrana Rada Nadzorcza IX kadencji ukonstytuowata sie na posiedzeniu w dniu 6 czerwca
2016 r. wybierajac na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Bogustawa Le$nodorskiego, na
Zastepce Przewodniczacego Pana Tomasza Slezaka, a na Sekretarza Panig Martyne Goncerz-
Dachowska.

W dniu 28 grudnia 2016 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. ktére
ponownie dokonato wyboru Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w drodze glosowania oddzielnymi
grupami. W zwigzku z tym automatycznemu rozwigzaniu ulegla Rada Nadzorcza IX kadencji.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie okreslito liczebnos¢ Rady Nadzorczej X kadencji na 7 oso6b
i powotato w jej sktad:

— Pana Stawomira Bajora

— Panig Martyne Goncerz-Dachowska

— Pana Bogustawa Le$nodorskiego

— Pana Mariusza Mirostawskiego

— Pana Marcina Mosza

— Pana Tomasza Plaskure

—  Pana Tomasza Slezaka

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sktad Rady Nadzorczej prezentowat sie jak powyze;.

Nowo wybrana Rada Nadzorcza X kadencji ukonstytuowata sie na posiedzeniu w dniu 30 stycznia
2017 r. ponownie wybierajac na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Bogustawa Lesnodorskiego,
na Zastepce Przewodniczacego Pana Tomasza Slezaka, a na Sekretarza Panig Martyne Goncerz-
Dachowska.

W dniu 8 marca 2017 r. rezygnacje z mandatu oraz funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej ztozyt
Pan Bogustaw Les$nodorski, w zwigzku z czym od tego dnia do momentu przyjecia niniejszego
Sprawozdania Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym skladzie:

— Pan Tomasz Slezak - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Pan Martyna Goncerz-Dachowska - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Pan Stawomir Bajor - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Mariusz Mirostawski - Czlonek Rady Nadzorczej

— Pan Marcin Mosz - Czlonek Rady Nadzorczej

— Pan Tomasz Plaskura - Cztonek Rady Nadzorczej
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Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, kryteria niezaleznosci okreslone w art. 15 Statutu Sp6tki nie sa
spelnione przez zadnego z obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. SKLEAD KOMITETU AUDYTU FERRUM S.A.
Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2016 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

— Pani Martyna Goncerz-Dachowska - Przewodniczaca Komitetu Audytu
— Pan Lech Skrzypczyk - Cztonek Komitetu Audytu

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w dniu 11 stycznia 2016 r. sklad Komitetu Audytu
zostal uzupetniony i na Cztonka Komitetu zostat powotany Pan Marek Makowski.

Nastepnie, w zwigzku ze zloZeniem przez Pana Lecha Skrzypczyka rezygnacji w dniu 9 lutego 2016 r.
Rada Nadzorcza w dniu 15 marca 2016 r. podjeta uchwate o wyborze Pana Marcina Mosza na Cztonka
Komitetu Audytu.

W okresie od 9 lutego 2016 r. do 17 maja 2016 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie
trzyosobowym:

— Pani Martyna Goncerz-Dachowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu
— Pan Marek Makowski - Cztonek Komitetu Audytu
— Pan Marcin Mosz - Cztonek Komitetu Audytu

W zwigzku z tym, Ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie obradujgce w dniu 17 maja 2016 r. w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami dokonato wyboru Rady Nadzorczej FERRUM S.A. IX kadencji,
automatycznemu rozwigzaniu ulegt Komitetu Audytu VIII kadencji i w zwigzku z tym na posiedzeniu
Rady Nadzorczej w dniu 6 czerwca 2016 r. powotany zostat nowy trzyosobowy Komitet Audytu
w skladzie:

— Pani Martyna Goncerz-Dachowska
— Pan Marcin Mosz
— Pan Tomasz Slezak

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 18 sierpnia 2016 r. Pani Martyna Goncerz-Dachowska zostata
ponownie wybrana na Przewodniczaca Komitetu Audytu.

W zwiazku z tym, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie obradujgce w dniu 28 grudnia 2016 r.
w drodze glosowania oddzielnymi grupami dokonalo wyboru Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
X kadencji, automatycznemu rozwigzaniu ulegt Komitetu Audytu IX kadencji i w zwigzku z tym na
posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 30 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza powotata nowy trzyosobowy
Komitet Audytu w sktadzie:
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— Pani Martyna Goncerz-Dachowska

— Pan Marcin Mosz

— Pan Tomasz Slezak

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sktad Komitetu Audytu prezentowat sie jak powyze;j.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w tym samym dniu Pani Martyna Goncerz-Dachowska zostata po raz
kolejny wybrana na Przewodniczacg Komitetu Audytu.

3.

DZIALALNOSC RADY NADZORCZE] FERRUM S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza odbyta szes¢
protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeta 23 uchwaty. Ponadto w omawianym okresie Rada
Nadzorcza podjeta pie¢ uchwat w trybie korespondencyjnym, przy wykorzystaniu S$rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$¢, w oparciu o art. 388 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, art. 18 ust. 18.3 Statutu i § 11 pkt 6 Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

Uchwaty Rady Nadzorczej podjete w opisanym okresie dotyczyty nastepujacych spraw:

nieobecnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej na formalnie zwotanych posiedzeniach Rady Nadzorczej
wyboru Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. VIII kadencji

zmiany pelnionej funkcji Cztonka Zarzadu VIII kadencji

zmiany stanowiska pracy w umowie zawartej z Cztonkiem Zarzadu VIII kadencji

zaakceptowania podpisanej przez Zarzad FERRUM S.A. dnia 23 grudnia 2015 r. ugody z ING Bank
Slaski S.A.

zaakceptowania podpisanej przez Zarzad FERRUM S.A. dnia 23 grudnia 2015 r. ugody z Bankiem
Millennium S.A.

zaakceptowania podpisanej przez Zarzad FERRUM S.A. dnia 23 grudnia 2015 r. ugody
z mFaktoring S.A.

wyboru Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej FERRUM S.A. VIII kadencji

wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej FERRUM S.A. VIII kadencji

przyjecia pisemnej oceny Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci FERRUM
SA w2015r.

przyjecia pisemnej oceny Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej FERRUM za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r. i Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FERRUM w 2015 r.

przyjecia pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny Sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitalowej oraz Sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spo6tki i Grupy Kapitatowej
FERRUM w roku 2015

przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2015 r.

udzielenia zgody na sprzedaz akcji wtasnych

oceny wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za rok 2015

weryfikacji wybranych transakcji Spo6tki

wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej FERRUM S.A. IX kadencji
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— wyboru Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej FERRUM S.A. IX kadencji

— wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej FERRUM S.A. IX kadencji

— powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. IX kadencji oraz ustalenia liczby
Cztonkéw Komitetu Audytu

— wyboru Czltonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. IX kadencji

— wyboru audytora do badania sprawozdan finansowych Spo6tki i Grupy Kapitatowej FERRUM S.A. za
lata 2016-2017

— zmiany okresu obowigzywania kontraktu menedzerskiego Wiceprezesa Zarzadu FERRUM S.A. VIII
kadencji.

Dokonana przez Rade Nadzorcza ocena sposobu wypetniania przez FERRUM S.A. obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego wskazuje na prawidtowos¢, rzetelnos¢
i terminowos$¢ w zakresie realizacji tych obowigzkéw.

Rada Nadzorcza stwierdza réwniez, ze FERRUM S.A. nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zbliZonym charakterze.

4. DZIALALNOSC KOMITETU AUDYTU FERRUM S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r. Komitet Audytu odbyt piec¢
protokotowanych posiedzen.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 3 lutego 2016 r. porzadek posiedzenia obejmowat

nastepujace sprawy:

— Przedstawienie przez Zarzad wstepnych wynikéw finansowych za rok 2015.

— Przedstawienie przez Zarzad nietypowych zdarzen gospodarczych w roku 2015.

— Przedstawienie przez bieglego rewidenta wynikow wstepnego badania sprawozdania
finansowego FERRUM S.A. i spétek zaleznych.

— Weryfikacja aktualnosci i ewentualnych zmian wprowadzonych / zamierzonych do stosowanej
polityki rachunkowo$ci.

— Przeglad wynikow dziatania systemu kontroli wewnetrznej, weryfikacja jego adekwatnosci
i efektywnosci.

— Przeglad wynikéw dziatania systemu zarzadzania ryzykiem, weryfikacja jego adekwatnosci
i efektywnosci.

— Przeglad wynikéw dziatania systemu rachunkowos$ci zarzadczej, weryfikacja jego adekwatnosci
i efektywnosci.

— Przeglad dokumentacji cen transferowych za ostatnie 5 lat.

W posiedzeniu tym uczestniczyli rowniez reprezentanci Deloitte Polska Sp. z o.0., sp.k, bieglego
rewidenta, ktéry badat sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej FERRUM S.A. za 2015 r., tj.
Pan Artur Maziarka, Partner, oraz Pan Marek Podchul, Menedzer.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 18 marca 2016 r. porzadek obrad obejmowat nastepujace
sprawy:
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— Omowienie Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci FERRUM S.A.
w 2015r.

— Omowienie Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FERRUM
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej FERRUM w 2015 r.

— Przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalno$ci w 2015 r.

W posiedzeniu tym ponownie uczestniczyli reprezentanci biegltego rewidenta, ktoéry badat
sprawozdania finansowe Spo6tki i Grupy Kapitatowej FERRUM S.A. za 2015 r., Deloitte Polska Sp. z o.0.,
sp.k,, tj. Pan Artur Maziarka, Partner, oraz Pan Marek Podchul, Menedzer.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 31 marca 2016 r. porzadek posiedzenia obejmowat

nastepujace sprawy:

— Ocena Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2015 r. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci FERRUM S.A. w 2015 r. po
jego zaudytowaniu, w celu przedtozenia Radzie Nadzorczej.

— Ocena Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FERRUM za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej FERRUM w 2015 r. po jego zaudytowaniu, w celu przedtozenia Radzie Nadzorczej.

— Zaopiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za rok 2015, w celu przedtozenia
Radzie Nadzorcze;j.

W dniu 16 czerwca 2016 r. Komitet Audytu na wniosek Zarzadu FERRUM S.A. przedtozyt Radzie
Nadzorczej swa pisemng rekomendacje dotyczgcg wyboru firmy Deloitte Polska Sp. z o.0. sp. k.
z siedzibg w Warszawie jako audytora do badania sprawozdan finansowych Spo6tki i Grupy
Kapitatowej FERRUM za lata 2016-2017.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 18 sierpnia 2016 r. porzadek obrad obejmowat nastepujace

sprawy:

—  Wyb6r Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej IX kadencji.

— Przedstawienie przez biegtego rewidenta wynikéw badania sprawozdania za I pétrocze FERRUM
S.A.1ispotek zaleznych.

— Omowienie dzialan w zakresie audytu wybranych transakcji FERRUM S.A.

W posiedzeniu tym ponownie uczestniczyli reprezentanci biegtego rewidenta, Deloitte Polska
Sp. z 0.0., sp.k,, tj. Pan Artur Maziarka, Partner, oraz Pan Marek Podchul, Menedzer.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 5 pazdziernika 2016 r. porzadek obrad obejmowat wybor
firmy audytorskiej do przeprowadzenia weryfikacji wybranych transakcji Spotki.
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5. WYNIKI OCENY SYTUACJI SPOEKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNE]J I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

W swoich czynno$ciach nadzorczych w roku 2016 Rada Nadzorcza skupita sie na kontroli postepu
realizacji przez Spétke programu poprawy wynikéw operacyjnych i finansowych, stabilizacji sytuacji
finansowej i odzyskania ptynno$ci. Przedmiotem prezentacji i opiniowania na posiedzeniach Rady
byty zaréwno strategiczne zamierzenia i plany Spoéitki, jak i biezace raporty z réznych obszaréw jej
funkcjonowania.

[stotna poprawa wynikéw finansowych w roku 2016 na poziomie jednostkowym (zysk z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosSci 503 tys. zI w miejsce straty w kwocie -58 711 tys. zt w roku 2015)
i skonsolidowanym (zysk w wysokosci 6 405 tys. zt, w miejsce straty operacyjnej w wysokosci
-51 970 tys. zt w roku 2015) osiggnieta zostata gtéwnie dzieki poprawie rentownosci sprzedazy za
sprawa zrealizowanych przedsiewzie¢ rozwojowych oraz dziatan majacych na celu poprawe
efektywnos$ci operacyjnej i optymalizacji kosztéw. Proces ten odbywal sie w niesprzyjajacych
warunkach spowolnienia inwestycji w segmencie gazowej infrastruktury przesytowej, pomimo to
Spétka zrealizowata o 18,5% wyzsze przychody ze sprzedazy produktow. Sytuacja finansowa Spotki
pozostawata jednak trudna z uwagi na nadmierne zadtuzenie w stosunku do przepltywdw pienieznych
generowanych przez Spoétke, jak i niedostateczny poziom kapitatu obrotowego.

Przez caty rok 2016 Spétka kontynuowata rozmowy z wierzycielami finansowymi. Spo6tka podjeta
takze przygotowania do wypracowania kompleksowego programu restrukturyzacji finansowej
poprzez pozyskanie nowego inwestora, czego jednak nie udato sie zakonczy¢ do konca roku. Pozycja
ptynnos$ciowa Spotki pozostawata trudna. W zakresie zaopatrzenia w materiaty do produkcji Spétka
utrzymywata wspotprace z dotychczasowymi partnerami handlowymi.

Kolejnym obszarem czynno$ci nadzorczych bylo zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spétki oraz
skuteczno$¢ procedur kontroli wewnetrznej. Tematyka ta byla przedmiotem prezentacji Zarzadu
i dyskusji na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, a takze przedmiotem wspoétpracy
z audytorem Spotki. Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen do dziatajgcego w Spotce w 2016 r. systemu
kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla FERRUM S.A.

Watpliwosci Rady Nadzorczej wzbudzity jednak niektére praktyki w zakresie zarzadzania ryzykiem
w latach poprzednich, w wyniku ktérych Spétka mogta podjac¢ czynnosci obarczone nadmiernym
ryzykiem i ktore w efekcie mogty okazac sie dla Spétki niekorzystne. Czynnos$ci te poddane zostaty
szczegbtowej analizie, ktora nie zostata ukoriczona w roku 2016 i ktérej wyniki nie zostaly ostatecznie
przedstawione przez Zarzad do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

6. PODSUMOWANIE

Podsumowujac dziatalnos¢ w roku obrotowym 2016, Rada Nadzorcza FERRUM S.A. ocenia prace
swojg oraz Komitetu Audytu jako efektywna.



