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Zatqcznik nr 4 do raportu biezqcego nr 29/2018 z dn. 29 maja 2018 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE) FERRUM S.A.
Z DZIALALNOSCI W 2017 r.

Dziatajac zgodnie z § 12 ust. 2 pkt n) Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach,
Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu niniejsze Sprawozdanie Rady
Nadzorczej z dziatalno$ci w 2017 r.

Rada Nadzorcza FERRUM S.A. w okresie sprawozdawczym dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek
Handlowych, Statutu Spo6tki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, jak réwniez zgodnie z ,Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016” stanowigcymi Zatgcznik do Uchwaly Nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papieré6w Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 paZdziernika 2015 r.
Gléwnym zadaniem Rady Nadzorczej byto wykonywanie stalego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki przy
wykorzystaniu wszystkich prawnie dostepnych form.

1. SKLAD RADY NADZORCZE]J FERRUM S.A.
W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza FERRUM S.A. dziatata w sktadzie siedmioosobowym.

Na dzien 1 stycznia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji wybranej przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 28 grudnia 2016 r. przedstawiat sie nastepujaco:

— Pan Stawomir Bajor

— Pani Martyna Goncerz-Dachowska

— Pan Bogustaw Le$nodorski

— Pan Mariusz Mirostawski

— Pan Marcin Mosz

— Pan Tomasz Plaskura

—  Pan Tomasz Slezak

Nowo wybrana Rada Nadzorcza X kadencji ukonstytuowata sie na posiedzeniu w dniu 30 stycznia 2017 r.
wybierajac na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Bogustawa Le$nodorskiego, na Zastepce
Przewodniczacego Pana Tomasza Slezaka, a na Sekretarza Panig Martyne Goncerz-Dachowska.

W dniu 8 marca 2017 r. do Sp6tki wptyneto od Pana Bogustawa Le$Snodorskiego, petnigcego funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spo6tki, o§wiadczenie o rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
i jej Przewodniczacego ze skutkiem na dzien doreczenia o$wiadczenia. W otrzymanym os$wiadczeniu nie
wskazano przyczyny rezygnacji. Mandat Bogustawa Le$nodorskiego jako Cztonka Rady Nadzorczej wygast
z dniem 8 marca 2017r.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. uzupemhito sktad Rady
Nadzorczej X kadencji powotujac do niej Pana Andrzeja Kasperka.
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W tym samy dniu Rada Nadzorcza odbyta posiedzenie, na ktérym dokonano nowego podziatu funkcji
w Radzie Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji. Pan Tomasz Slezak, pelnigcy dotad funkcje Zastepcy
Przewodniczacego zostat wybrany Przewodniczagcym Rady, a Pan Marcin Mosz zostat Zastepca
Przewodniczacego. Rada Nadzorcza nie dokonata zmiany Sekretarza, ktérym nadal pozostata Pani Martyna
Goncerz-Dachowska.

Wobec powyzszego na dzien 31 grudnia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej prezentowat sie nastepujaco:

— Pan Tomasz Slezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Pan Marcin Mosz - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Pan Martyna Goncerz-Dachowska - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Pan Stawomir Bajor - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Mariusz Mirostawski - Czlonek Rady Nadzorczej

— Pan Tomasz Plaskura - Czlonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, kryteria niezalezno$ci okreslone w art. 15 Statutu Spétki, jak
réwniez kryteria okreslone w zasadzie 11.Z.4 zbioru ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW 2016”
spelnia Pan Andrzej Kasperek. Dodatkowo, ztoZone o$wiadczenia Cztonkéw Rady Nadzorczej potwierdzaja
spetnianie kryteriéw niezaleznoSci przewidzianych ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089,z 2018 r. poz. 398.) przez Pana
Andrzeja Kasperka oraz Pana Marcina Mosza. Ponadto, Pan Andrzej Kasperek posiada réwniez wiedze
i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, natomiast Pan Tomasz
Slezak posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata FERRUM S.A.

2. SKLEAD KOMITETU AUDYTU FERRUM S.A.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 30 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza powotata trzyosobowy
Komitet Audytu w sktadzie:

— Pani Martyna Goncerz-Dachowska

— Pan Marcin Mosz

—  Pan Tomasz Slezak

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w tym samym dniu Pani Martyna Goncerz-Dachowska zostala wybrana
na Przewodniczaca Komitetu Audytu.

Nastepnie na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 28 sierpnia 2017 r. zwiekszono liczebnos¢ Komitetu
Audytu do czterech os6b i dokonano uzupetniajacego wyboru nowego Cztonka Komitetu w osobie Pana
Andrzeja Kasperka.

W dniu 4 pazdziernika 2017 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu, na ktérym Pani Martyna Goncerz-
Dachowska stwierdzita, ze w zwigzku z wymogami nowej ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, w mys$l ktérych Przewodniczacy Komitetu Audytu powinien
spelnia¢ zawarte w ustawie kryteria niezaleznos$ci, jako Czlonek Komitetu Audytu nie posiadajacy
przymiotu niezalezno$ci sktada rezygnacje z funkcji Przewodniczacej Komitetu i wnioskuje o wybér
Przewodniczgcego posiadajgcego ten przymiot. Jednoczes$nie Pani Goncerz-Dachowska zaproponowata
kandydature Pana Andrzeja Kasperka, ktéry speinia Kkryteria niezalezno$ci, ponadto posiada wiedze
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i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci. Pan Andrzej Kasperek wyrazit zgode na kandydowanie i zostat
wybrany Przewodniczacym Komitetu Audytu.

Wobec powyzszego Pani Martyna Goncerz-Dachowska ztozyla rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie,
deklarujac jednoczes$nie cheé uczestnictwa w pracach i posiedzeniach Komitetu z tytutu pelnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do petnienia statego indywidualnego nadzoru nad dziatalnoscig
Spétki. Wobec powyzszego Rada Nadzorcza dokonata zmniejszenia liczebnosci Komitetu Audytu do trzech
0s6b.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. sktad Komitetu Audytu prezentowat sie nastepujaco:
— Pan Andrzej Kasperek - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

— Pan Marcin Mosz - Cztonek Komitetu Audytu

—  Pan Tomasz Slezak - Cztonek Komitetu Audytu

Kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089, z 2018 r. poz.
398.) spetniali:

— Pan Andrzej Kasperek oraz

— Pan Marcin Mosz

Dodatkowo Pan Andrzej Kasperek posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, natomiast Pan Tomasz Slezak posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata FERRUM S.A.

3. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE] FERRUM S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen, na
ktérych podjeta 41 uchwal. Ponadto w omawianym okresie Rada Nadzorcza podjeta 7 uchwat w trybie
korespondencyjnym, przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
w oparciu o art. 388 § 3 Kodeksu spétek handlowych, art. 18 ust. 18.3 Statutu i § 11 pkt 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej FERRUM S.A.

Uchwaty Rady Nadzorczej podjete w opisanym okresie dotyczyty nastepujgcych spraw:

— wyboru Pana Bogustawa Le$nodorskiego na Przewodniczacego Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
X kadencji

— wyboru Pana Tomasza Slezaka na Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
X kadencji

— wyboru Pani Martyny Goncerz-Dachowskiej na Sekretarza Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji

— powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. oraz ustalenia liczby Cztonkéw Komitetu
Audytu

— wyboru Pani Martyny Goncerz-Dachowskiej na Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM
S.A. X kadencji

— wyboru Pana Tomasza Slezaka na Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji

— wyboru Pana Marcina Mosza na Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji

— zgody na zamiane nieruchomosci

— wyrazenia zgody na poreczenie przez FERRUM S.A. obligacji ZKS FERRUM S.A.

— odwotania Prezesa Zarzadu FERRUM S.A. VIII kadencji Pana Konrada Miterskiego
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— powotania Pana Grzegorza Kowalika na Wiceprezesa Zarzagdu FERRUM S.A. VIII kadencji

— zasad wynagradzania Pana Grzegorza Kowalika jako Wiceprezesa Zarzadu FERRUM S.A. VIII kadencji

— powotania Pana Krzysztofa Kasprzyckiego na Prezesa Zarzagdu FERRUM S.A. VIII kadencji

— zasad wynagradzania Pana Krzysztofa Kasprzyckiego jako Prezesa Zarzadu FERRUM S.A. VIII kadencji

— wyrazenia zgody na realizacje umowy o wspélnym przedsiewzieciu z: Funduszem Inwestycji Polskich
Przedsiebiorstw Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywoéw Niepublicznych oraz ROCKFORD
Sp. z 0. 0. oraz ZKS FERRUM S.A.

— oceny wniosku Zarzgdu w sprawie poKkrycia straty netto za rok 2016

— przyjecia pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny Sprawozdan finansowych
Spéiki i Grupy Kapitatowej FERRUM oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci sp6tki FERRUM S.A.
i Grupy kapitatlowej FERRUM za rok 2016

— przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2016 r.

— akceptacji porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

— wyboru Pana Tomasza Slezaka na Przewodniczacego Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji

— wyboru Pana Marcina Mosza na Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji

— ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu FERRUM S.A. IX kadencji

— powotania Pana Krzysztofa Kasprzyckiego na Prezesa Zarzadu FERRUM S.A. IX kadencji

— powotania Pana Grzegorza Kowalika na Wiceprezesa Zarzagdu FERRUM S.A. IX kadencji

— powotania Pana Wtodzimierza Kasztalskiego na Wiceprezesa Zarzagdu FERRUM S.A. IX kadencji

— zasad wynagradzania Pana Krzysztofa Kasprzyckiego jako Prezesa Zarzadu FERRUM S.A. IX kadencji

— zasad wynagradzania Pana Grzegorza Kowalika jako Wiceprezesa Zarzagdu FERRUM S.A. IX kadencji

— zasad wynagradzania Pana Wtodzimierza Kasztalskiego jako Wiceprezesa Zarzadu FERRUM S.A.
IX kadencji

— zasad uzyskania przez Prezesa Zarzagdu FERRUM S.A. IX kadencji prawa do premii (wynagrodzenia
w czes$ci zmiennej)

— zasad uzyskania przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych i Restrukturyzacji FERRUM S.A.
IX kadencji prawa do premii (wynagrodzenia w cze$ci zmiennej)

— zasad uzyskania przez Wiceprezesa Zarzadu FERRUM S.A. IX kadencji prawa do premii (wynagrodzenia
w czeSci zmiennej)

— udzielenia zgody na zawarcie porozumienia w sprawie restrukturyzacji

— udzielenia zgody na zawarcie umowy pozyczki obrotowe;j

— udzielenia zgody na zawarcie umowy pozyczki refinansowej

— udzielenia zgody na ustanowienie zabezpieczen emisji obligacji i uzgodnienie warunkéw finansowania
zakupu linii technologicznej

— udzielenia zgody na sprzedaz akcji wlasnych

— udzielenia pelnomocnictwa do reprezentowania Sp6tki FERRUM S.A. jako poszkodowanej

— zwiekszenia liczebno$ci Komitetu Audytu

— wyboru Pana Andrzeja Kasperka na Cztonka Komitetu Audytu

— akceptacji porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

— zmniejszenia liczebnos$ci Komitetu Audytu

— przyjecia polityki i procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
FERRUM S.A. oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powiazane z t3 firma audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem

— uchylenia Uchwaty Rady Nadzorczej nr 8/X/17 z dn. 30 stycznia 2017 r. w sprawie zgody na zamiane
nieruchomosci
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uchylenia Uchwaty Rady Nadzorczej nr 10/X/17 z dn. 7 marca 2017 r. wyrazenia zgody na poreczenie
przez FERRUM S.A. obligacji ZKS FERRUM S.A.

— uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. po zmianach

— uchwalenia Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. po zmianach

— udzielenia zgody na zaciagniecie pozyczki od Watchet Sp. z o.0.

— udzielenia zgody na zaciggniecie pozyczki od Watchet sp. z 0.0. oraz ustanowienie zabezpieczen umowy
pozyczki oraz emisji obligacji

Dokonana przez Rade Nadzorcza ocena sposobu wypelniania przez FERRUM S.A. obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego wskazuje na prawidtowosé, rzetelnosé
i terminowos¢ w zakresie realizacji tych obowigzkow.

4. DZIALALNOSC KOMITETU AUDYTU FERRUM S.A.

Zadaniem Komitetu Audytu jest przede wszystkim doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
w zakresie wewnetrznej polityki i procedur budzetowych przyjetych przez Spotke oraz ich kontrola
i doradztwo w zakresie nadzorowania procesu sprawozdawczos$ci finansowej Spotki, skuteczno$ci
systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. Komitet Audytu odbyt 7 posiedzen,
odpowiednio w dniach: 30 stycznia, 16 marca, 22 maja, 1 czerwca, 28 sierpnia, 4 pazdziernika oraz
7 grudnia 2017 r.

Na posiedzeniu w dniu 30 stycznia 2017 r. Komitet Audytu dokonat wyboru Pani Martyny Goncerz-
Dachowskiej na Przewodniczaca Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu odbytego w dniu 16 marca 2017 r. obejmowat nastepujace

sprawy:

— Przedstawienie przez biegtego rewidenta wynikéw badania jednostkowego sprawozdania finansowego
FERRUM S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK FERRUM za 2016 r.

— Omowienie dziatan w zakresie audytu wybranych transakcji FERRUM S.A.

W posiedzeniu tym uczestniczyli reprezentanci biegtego rewidenta, ktéry badat sprawozdania finansowe
Spoéitki i Grupy Kapitatowej FERRUM S.A. za 2016 r., Deloitte Polska Sp. z o0.0., sp.k,, tj. Pan Artur Maziarka,
Partner, oraz Pan Marek Podchul, Menedzer.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 22 maja 2017 r. porzadek posiedzenia obejmowal omdéwienie
whnioskéw zawartych w raporcie koicowym Mazars z audytu wybranych transakcji zawartych przez
FERRUM S.A. z podmiotami powigzanymi w latach 2006-2015 wraz z rekomendacja w zakresie dalszych
dziatan Rady Nadzorczej i Zarzadu w tej sprawie.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu w dniu 1 czerwca 2017 r. obejmowat nastepujace sprawy:

— Ocena Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2016 r. po jego zaudytowaniu, w celu przediozenia Radzie Nadzorcze;j.

— Zaopiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia starty netto za rok 2016, w celu przedlozenia
Radzie Nadzorczej.
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— Ocena Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej FERRUM za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 r. po jego zaudytowaniu, w celu przedtozenia Radzie
Nadzorczej.

— Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za rok
2016, w celu przedtozenia Radzie Nadzorcze;j.

— Przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnosci w 2016 r.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 28 sierpnia 2017 r. porzadek obrad obejmowat nastepujace
sprawy:

— Omoéwienie z biegtym rewidentem istotnych zagadnien z badania Srédrocznego.

— Omoéwienie planu audytu na biezacy rok.

— Omoéwienie kwestii niezalezno$ci audytu zewnetrznego.

— Przedstawienie przez Zarzad wnioskéw z analizy raportu z audytu wybranych transakcji FERRUM S.A.
— Omowienie wniosku Zarzadu Spo6tki dotyczacego dziatan restrukturyzacyjnych.

W posiedzeniu tym ponownie uczestniczyli reprezentanci biegtego rewidenta, Deloitte Polska Sp. z o.0.,
sp.k,, tj. Pan Artur Maziarka, Partner, oraz Pan Marek Podchul, Menedzer.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 4 paZdziernika 2017 r. porzadek obrad obejmowat nastepujace

sprawy:

— Ukonstytuowanie sie Komitetu Audytu.

— Opracowanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.

— Opracowanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z t3 firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

— Przedstawienie przez Zarzad wnioskoéw z analizy raportu z audytu wybranych transakcji FERRUM S.A.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu w dniu 7 grudnia 2017 r. obejmowat nastepujace sprawy:

— Przedstawienie przez Audytora zakresu i harmonogramu prac audytowych dotyczacych sprawozdan
finansowych za 2017 r.

— Przedstawienie przez Zarzad funkcjonujgcego w Spotce systemu kontroli wewnetrzne;.

W posiedzeniu tym ponownie uczestniczyt reprezentant biegtego rewidenta, Deloitte Polska Sp. z 0.0., sp.k,,
Pan Marek Podchul, Menedzer.

W 2017 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. podjat cztery uchwaty w nastepujacych

sprawach:

— wyboru Pana Andrzeja Kasperka na Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM
S.A;

— przyjecia ,Polityki wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w FERRUM
S.A;

— okre$lenia ,Procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
w FERRUM S.A;

— przyjecia ,Polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z t3 firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem”.
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5. WYNIKI OCENY SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNE]J I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

W swoich czynnos$ciach nadzorczych w roku 2017 Rada Nadzorcza skupita sie na kontroli biezacej
dziatalno$ci operacyjnej i finansowej Spotki, a takze kontroli postepu w zakresie realizacji procesu
restrukturyzacji finansowej. Przedmiotem analizy na posiedzeniach Rady byly w szczeg6lnoSci:

— strategiczne zamierzenia i plany Spéiki,

— oKkresowe raporty finansowe i operacyjne,

— postep w realizacji projektu inwestycyjnego,

— strategia i dziatania w zakresie restrukturyzacji finansowe;j.

Rok 2017 byt dla Spétki okresem bardzo trudnym z uwagi na niekorzystny trend w ksztattowaniu sie cen
materiatéw do produkcji oraz spowolnienia inwestycji w segmencie gazowej infrastruktury przesytowe;j.
Z tego powodu przez caty rok Spétka borykata sie tez z problemem braku kapitatu obrotowego, wysokiego
zadtuzenia i stabej ptynnos$ci. Efektem tych trudnosci byto istotne pogorszenie sie wynikdw operacyjnych
i finansowych Spoétki. W trakcie roku Rada Nadzorcza mocno angazowata sie w motywowanie Zarzadu do
dzialan nad dalszym ograniczeniem kosztéw dziatalnoSci ioptymalizacja miksu produktowego. Do
waznych tematéw znajdujacych sie pod stalym nadzorem Rady nalezy zaliczy¢ negocjacje w sprawie
finansowania, zakupu urzadzen oraz realizacji projektu nowej linii do spawania rur grubos$ciankowych,
ktéry zakoniczono zgodnie z planem w marcu 2018 roku. Wiele uwagi Rada poswiecila podejmowanym
przez Zarzad dzialaniom majgcym na celu restrukturyzacje finansowa Spotki, ocenie mozliwosci
wykonania proponowanych przez Zarzad scenariuszy oddtuzenia, negocjacjom z wierzycielami
finansowymi, oraz mozliwosciom pozyskania funduszy na prowadzenie dziatalno$ci operacyjnej. Spo6tka
zawarla porozumienie z gtownymi wierzycielami w sprawie oddluzenia, a takze zdolata pozyskaé
finansowanie na prowadzenie dziatalnosci biezacej, w tym na uregulowanie wymagalnych zobowigzan
podatkowych wobec Urzedu Skarbowego. Czynno$ci prawne zwigzane z procesem restrukturyzacji
zakonczone zostaty prawomocng decyzja sadu w roku 2018.

Innymi obszarami czynnosci nadzorczych byty:

— skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki ze szczegdlnym uwzglednieniem
ryzyka rynkowego, operacyjnego i finansowego oraz bezpieczefistwa przetwarzania danych i ochrony
danych osobowych,

— skuteczno$¢ procedur kontroli wewnetrznej,

— przestrzeganie polityki zgodno$ci w zakresie obowigzkéw informacyjnych dotyczacych tadu
korporacyjnego oraz przestrzegania przepisow dotyczacych przekazywania informacji biezgcych
i okresowych przez emitentéw papierow wartosciowych.

Tematyka ta byta przedmiotem prezentacji Zarzadu i dyskusji na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu, a takze przedmiotem wspotpracy z audytorem Spotki. Kontrola wewnetrzna realizowana
byta na biezgco przez Zarzad i kierownictwo Spétki w ramach obowigzujacych procedur. Zarzgdzanie
kluczowym ryzykiem pozostawato w gestii Zarzadu i prowadzone byto w ramach czynno$ci planowania,
budzetowania i zarzagdzania procesami.

Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen do dziatajagcego w Spétce w 2017 r. systemu kontroli wewnetrznej
oraz jej skutecznosci, a takze do systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla FERRUM S.A. Bez wptywu na
ocene ogoblna, zagadnieniem, na ktére zwrocit uwage zaré6wno Komitet Audytu, jak i audytor Spotki, jest
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potrzeba implementacji nowego systemu informatycznego typu ERP umozliwiajgcego  bardziej
kompleksowa niz obecnie kontrole nad wszystkimi procesami.

Rada nie wnosi réwniez zastrzezen do funkcjonujacych w Spoétce rozwigzan proceduralnych oraz praktyk
w zakresie przestrzegania zgodnoSci z przepisami dotyczacymi tadu korporacyjnego i obowigzkéw

informacyjnych.

Rada Nadzorcza stwierdza rdwniez, ze FERRUM S.A. nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowe;j,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

6. PODSUMOWANIE

Podsumowujgc dziatalno$¢ w roku obrotowym 2017, Rada Nadzorcza FERRUM S.A. ocenia prace swojg
oraz Komitetu Audytu jako efektywna.



