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9 Oswiadczenia Zarzadu



1 Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FERRUM S.A. w roku obrotowym 2014
zatwierdzone w dniu 20 marca 2015 r. i przekazane do wiadomosci publicznej w dniu 23 marca
2015 r. stanowi podsumowanie dziatalnosci FERRUM S.A. w minionym roku.

Zgodnie z § 91 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
[...], niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci stanowi element jednostkowego raportu
rocznego.

1.1 Podstawowe informacje o FERRUM S.A.

FERRUM S.A. (Spé6tka, Emitent) jest spotka akcyjng z siedziba w Katowicach, dziatajaca zgodnie
z postanowieniami Kodeksu spoétek handlowych, Statutu oraz zgodnie z przepisami prawa
obowiazujacymi spo6tki notowane na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Ferrum S.A. jest produkcja rur stalowych ze szwem
zgrzewanych pradami wysokiej czestotliwos$ci, spawanych spiralnie, spawanych wzdtuznie,
produkcja profili zamknietych (ksztattownikéw) oraz wykonywanie izolacji rur.

1.2 Kalendarium najistotniejszych wydarzen w 2014 r.

e otrzymanie formalnego potwierdzenia wyboru ofert ztozonych przez FERRUM S.A. jako
najkorzystniejszych w postepowaniu przetargowym w zwigzku z budowa gazociaggu DN
500 Gatow - Kietczow oraz gazociagu DN 700 Lasow-]eleniow

e zawarcie umowy ramowej na dostawe rur stalowych z austriackim koncernem Isoplus
Fernwarmetechnik

e odbycie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.
e zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

e  publikacja raportéw rocznych FERRUM S.A. oraz Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2013

e zawarcie umowy na zakup izolowanych rur stalowych od Erciyas Celik Boru San.A.S. z
siedziba w Istambule

e publikacja raportu okresowego za | kwartat 2014 r.

e rezygnacja Pana Stawomira Pietrzaka z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
FERRUM S.A.

e zawarcie z Weglokoks S.A. umowy ramowej na dostawy taSm gorgcowalcowanych w
kregach

e zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. na dzien 30 czerwca 2014 r.

e  obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

e ogtoszenie przerwy w obradach Zwyczajnego Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. do dnia
30 lipca 2014 r.

e  wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
e  wznowienie obrad Zwyczajnego Walne Zgromadzenie FERRUM S.A.
e zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

e  przystgpienie FERRUM S.A. do Programu Wspierania Ptynno$ci

e publikacja raportu okresowego za I pétrocze 2014 r.
e zmiana udzialu w ogoélnej liczbie gloséw w FERRUM S.A. przez akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% w ogo6lnej liczbie gtosow

e przekroczenie wartosci 10% kapitatéw wiasnych FERRUM S.A. obrotéw realizowanych
pomiedzy "FERRUM" S.A. a CMC Europe GmbH z siedzibg w Szwajcarii

e publikacja raportu okresowego za IIl kwartat 2014 r.

e  wybor oferty konsorcjum w sktadzie FERRUM S.A. oraz HW Pietrzak Holding S.A. jako
jednej z najkorzystniejszych ofert w pierwszej i drugiej czeSci postepowania
prowadzonego w trybie przetargu ograniczonego zorganizowanego przez Operatora
Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

e  przyjecie Strategii restrukturyzacji operacyjnej i finansowej Grupy Kapitatowej FERRUM
e  zawarcie umowy o wspodtpracy handlowej z Centralg Zaopatrzenia Hutnictwa S.A




2 Prezentacja sytuacji finansowej FERRUM S.A.

2.1 Wybrane dane finansowe

Wybrane jednostkowe
ybranel W tys. zt W tys. EUR
dane finansowe
Rok 2014 2013 2014 2013

Przychody ze sprzedazy 395928 299 938 94 512 71227
Zysk (str.ata') z dziatalnosci 5061 42 788 10042
operacyjnej -1208
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -9 598 -49 090 -2291 -11658
Zysk (strata) netto -10 202 -51924 -2435 -12 331
Przeptywy pieniezne netto z

. , L 26 307 40 651 9654
dziatalnosci operacyjnej 6 280
Przeplywy pienigzne netto z -1066 2912 -692
dziatalnosci inwestycyjnej -254
Przeptywy pieniezne netto z

. - . -23 567 -36 685 -8712
dziatalnosci finansowej -5626
Przeptywy pieniezne netto razem 1674 1054 400 250
Aktywa razem na dzien* 303 304 294 007 71 160 70 893
Zobowiazania diugoterminowe* 23251 26 677 5455 6433
Zobowiazania krotkoterminowe* 190 451 167 526 44 683 40 395
Kapitat wtasny* 89 602 99 804 21022 24 065
Kapitat akcyjny* 75 839 75 839 17 793 18 287
Liczba akcji (w sztukach) 23 156 866 23 156 866 23 156 866 23 156 866
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta 0,44 224 011 053
( w zt/EUR)
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 3,87 431 0,91 1,04
(w zt/EUR)

* Dane na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r.

Wybrane dane finansowe zostaly przeliczone na euro wg nastepujacych zasad:

e poszczegbélne pozycje bilansu przeliczone zostaty wedtug kursu ogtoszonego przez NBP
obowiazujacego na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2014 (1 EUR = 4,2623 PLN) i na dzien 31
grudnia 2013 r. (1 EUR=4,1472 PLN);

e poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywow pienieznych przeliczone zostaly po kursie stanowigcym S$rednig
arytmetyczng Srednich kurséow ogltoszonych przez NBP na ostatni dzien kazdego
z miesiecy w danym okresie sprawozdawczym tzn. dla okresu od 1 stycznia do
31 grudnia 2014 r. (1 EUR = 4,1892 PLN) oraz dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2013
(1 EUR =4,2110 PLN).



2.2 Omodwienie podstawowych wielkosci finansowych i operacyjnych
2.2.1 Sytuacja majatkowa

W stosunku do stanu na koniec roku 2013 w minionym okresie sprawozdawczym wartos$¢
majatku trwatego Spotki obnizyta sie o 4 610 tys. zt. Obnizenie wartoSci majatku trwatego na
dzien 31 grudnia 2014 r. zwigzane bylo miedzy innymi z wyzszym poziomem amortyzacji
w stosunku do poniesionych naktadéw inwestycyjnych. W strukturze majatku udziat aktywow
trwatych wynioést 56,1% i obnizyt sie o 3,3 pkt % w stosunku do stanu na koniec grudnia 2013 r.

Na koniec grudnia 2014 r. majatek obrotowy stanowit 43,9% warto$ci aktywéw ogdtem
i wzrést o 3,3 pkt % w stosunku do stanu na koniec grudnia 2013 r. W wartosciach
bezwzglednych jego warto$¢ wzrosta o 13 907 tys. zt, przede wszystkim w rezultacie wzrostu
nalezno$ci.

W zakresie Zrodet finansowania w 2014 r. nastgpito obnizenie kapitatu wtasnego o 10 202 tys. zt
w wyniku poniesionej straty. W strukturze pasywow udziat kapitatu wiasnego wg stanu na 31
grudnia 2014 r. wyniost 29,5% i obnizyt sie o 4,4 pkt % w stosunku do stanu na koniec grudnia
2013r.

Warto$¢ tacznych zobowigzan wg stanu na koniec grudnia 2014 r. wyniosta 213 702 tys. zt
i w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2013 r. wzrosta o 19 499 tys. zl, przede wszystkim
w zwigzku ze wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

2.2.2 Sytuacja pieniezna

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosty 3 814 tys. zt i wzrosty
o 1 669 tys. z w stosunku do stanu na koniec grudnia 2013 r. Dodatni przeptyw $rodkéw
z dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 26 307 tys. zt, w zwigzku m.in. ze wzrostem wartosci
zobowigzan, zostal wykorzystany na sfinansowanie wydatkéw inwestycyjnych oraz sptate
kredytéw wraz z odsetkami i zobowigzan z tytutu leasingu.

W zwiazku z wnioskiem Emitenta oraz podZniejsza decyzja Urzedu Skarbowego
z 16 paZdziernika 2014 r., podatek VAT za lipiec 2014 r. w kwocie 3,16 mln zt zostat roztozony
na 6 rat z koncowym terminem ptatnosci ustalonym na dzieni 30 kwietnia 2015 r. Konsekwencja
uzyskanej decyzji byt wpis do Rejestru Zastawow Skarbowych na ruchomosciach w kwocie 3,16
min zt.

W zwiazku z powyzszym Spoétka otrzymata pomoc de minimis wyrazong w ekwiwalencie dotacji
brutto w kwocie 14,3 tys. zt, co odpowiadato kwocie wyrazonej w EUR 3,4 tys. EUR.

2.2.3 Analiza wskaznikowa

Tabela 1. Wybrane wskazniki finansowe

Nazwa wskaznika 2014 2013 Algorytm liczenia
Wynik na dziatalnosci operacyjnej +
EBITDA (tys. z1) 4 49?2 -31 691 y amortyzacjap ynej
Wskazniki ptynno$ci finansowej
Wskaznik biezacej ptynnosci 0.7 0.7 Majatek obrotowy / zobowigzania
’ ’ krotkoterminowe
Szybki wskaznik ptynnosci 05 0.4 (Majatek obrotowy - zapasy) / zobowigzania

krétkoterminowe

Wskazniki zadluzenia

Relacja zobowigzan do majatku Zobowiazania dtugo i krétkoterminowe

ogbtem 0.7 0,7 / majatek ogétem

Relacja zobowiazan do kapitatu 24 20 Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe
wiasnego ’ ’ / kapitat wiasny
Wskaznik pokrycia dtugu 73 66 Majatek trwaty / zobowigzania

majatkiem trwatym diugoterminowe




| Wskazniki rentownosci

ROA -3,4% -17,7% Zysk netto / aktywa * 100%

ROE -11,4% -52,0% Zysk netto / kapitat wiasny * 100%

Wskaznik rentownosci netto -2,6% -17,3% Zysk netto / przychody ze sprzedazy *
100%

2.2.4 Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy netto produktéow, towaréw i materiatow w 2014 r. wyniosty 395 928
tys. zt i byly o 95 990 tys. zt wyzsze od przychodéw poréwnywalnego okresu roku
poprzedniego. Przychody ze sprzedazy towaréw byty wyzsze o 114 899 tys. zl, natomiast
przychody ze sprzedazy produktéw i ustug obnizyty sie o 18 909 tys. zt.

2.2.5 Wynik na dziatalnosci operacyjnej
Na dziatalno$ci operacyjnej w 2014 r. Emitent ponidst strate w wysokosci 5 061 tys. zt.

Ujemny wynik z dziatalno$ci operacyjnej wynikat przede wszystkim z nizszej produkcji rur
i profili, a co za tym idzie nizszych przychodéw ze sprzedazy produktéw o 18 909 tys. zk.

2.2.6 Jednostkowe koszty operacyjne

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej (bez pozostatych kosztow operacyjnych i wartosci sprzedanych
towarow i materiatéw) wyniosty w 2014 r. 103,9 % przychoddw ze sprzedazy skorygowanych
o zmiane stanu produktéw i Kkosztow wytworzenia produktow na wtasne potrzeby.
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego udziat ten obnizyt sie o 0,5 pkt %.

Nizsze koszty wynikaty przede wszystkim ze spadku kosztéw ustug obcych i amortyzacji.

2.2.7 Wynik netto

Poniesiona przez Emitenta w 2014 r. strata netto na poziomie 10 202 tys. zl jest nizsza o ponad
80% od straty poniesionej w 2013 r.,, w ktérym to Spoétka dokonata odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ zapasOw, naleznos$ci, inwestycji oraz utworzyla rezerwy na przyszie zobowigzania
z tytutu potencjalnych kar umownych, obcigzajgcych wynik I pétrocza 2013 r. w kwocie 38,9
mln zt.

Strata z dziatalnos$ci operacyjnej za 2014 r. w kwocie 5 061 tys. zt zostata obcigzona wynikiem
z dziatalnos$ci finansowej w kwocie - 4 537 tys. zt oraz odroczonym podatkiem dochodowym na
poziomie 604 tys. zl i w efekcie, na poziomie netto, Spotka poniosta strate w wysokosci
10 202 tys. zt.

W stosunku do 2013 r. ujemny wynik z dziatalnos$ci finansowej byt nizszy o 2 265 tys. zt przede
wszystkim w zwiazku z nizszymi kosztami odsetek od kredytéw (w zwiazku ze sptatg czesci
kredytow) oraz nizsza stopg WIBOR. W okresie 2014 r., Emitent sptacit ponad 18 min zt
kredytow.

2.3 Wyniki segmentdow dziatalnosci

W 2014 r. w stosunku do roku poprzedniego wolumen sprzedazy rur i profili obnizyt sie o okoto
5 tys. ton tj. 0 6 %. Jednoczes$nie przychody ze sprzedazy rur i profili spadly o okoto 15,7 mln zt
tj. 0 6,7 %. Spadek sprzedazy byt rezultatem przede wszystkim zmiany struktury sprzedazy t;.
obnizenia sprzedazy produktéw na rzecz segmentu cieptowniczego.

W 2014 r. warto$¢ sprzedazy netto zrealizowanej przez FERRUM S.A. na rzecz Gaz System
wyniosta 40 mln zt, a w 2013 r. warto$¢ ta byta nieznacznie nizsza i wyniosta 36,2 min zt.

Ogotem w 2014 r. sprzedaz spo6tki na rzecz sektora gazowniczego byta wyzsza m.in. w zwigzku
z realizacjg kontraktu na rynek wegierski.



Tabela 2. Sprzedaz produktéw Emitenta w 2014 roku

Rury i Profile 2014r. 2013r. Zmiana
Warto$ciowo (tys. zt). 219626 235373 -6,7%
[lo$ciowo (tys. ton) 79 84 -6,0%

W 2014 r. warto$¢ sprzedazy towarow i materiatow wyniosta 173 664 tys. zt tys. zt i byta wyzsza
0 114 282 tys. zt od sprzedazy w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Lacznie sprzedaz netto Spétki za 2014 r. wyniosta 395 928 tys. zt i byta wyzsza o 95 990 tys. zt
od sprzedazy netto za 2013 r.

2.4 Restrukturyzacja operacyjna i finansowa

Zatwierdzona w dniu 10 grudnia 2014 r. ,Strategia finansowa i operacyjna Grupy Kapitatowej
FERRUM” zaktada wdrozenie inicjatyw restrukturyzacyjnych poczawszy od Il kwartatu 2015 r.

Jednakze juz roku 2014 Spotka podjeta pewne dziatania w tym obszarze jak np. dywersyfikacja
dostawcow materiatéw do produkcji opisana w pkt 4.2 Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz pkt. 5.4
Ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Ponadto w zakresie restrukturyzacji finansowej Zarzad Emitenta prowadzi dziatania majace na
celu rolowanie dotychczas wykorzystywanego zadtuzenia zewnetrznego oraz pozyskanie
dodatkowego finansowania dtugoterminowego.

W zakresie nieruchomosci inwestycyjnej trwajg prace zmierzajace do przygotowania jej do

sprzedazy, w tym m.in. procedury administracyjne w Urzedzie Miasta w Katowicach.

2.5 Opis czynnikdw i zdarzenn, w tym o nietypowym charakterze, majgcych
znaczacy wpltyw na osiggniete wyniki

Wsréd istotnych czynnikéw i zdarzen wptywajacych na wynik finansowy za 2014 r. nalezy
wymieni¢ m.in.:

nizszg sprzedaz produktéw o 6,7%, wynikajacg z nizszej o 6% iloSci sprzedazy rur
i profili w stosunku do 2013 r.

— nizsza produkcje rur i profili w stosunku do 2013 r.,

— wysoka cene podstawowych materiatéw do produkcji tj. przede wszystkim tasmy
walcowanej na gorgco w stosunku do ceny produktéw mozliwych do uzyskania na
rynku,

— sprzedaz rur z zapaséw,

— nizsze koszty finansowe w zwigzku ze znaczng sptatg kredytow przez Emitenta oraz
nizszym poziomem Sredniorocznej stawki WIBOR 1 M o 0,57 pkt % w stosunku do 2013
I.



10

Rys. 1. Skladowe wyniku netto za 2014 r. (w tys. zl)
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operacyjnych

2.6 Przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Emitenta zostata opisana w pkt 2.2 Omdwienie podstawowych
wynikdéw finansowych i operacyjnych.

Przyszta sytuacja finansowa Spotki oraz perspektywy jej rozwoju uzaleznione sg od sytuacji
makroekonomicznej zar6wno w skali kraju, jak i w skali Swiatowej szczeg6towo opisane w pkt 5
Perspektywy rozwoju FERRUM S.A. oraz ryzyka i zagroZenia.

3 Powiazania organizacyjne lub kapitatowe Emitenta

3.1 Opis Grupy Kapitatowej FERRUM

Grupa Kapitatlowa FERRUM sktada sie z jednostki dominujacej - FERRUM S.A. oraz dwoch
jednostek zaleznych, tj. Zakladu Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. oraz FERRUM
MARKETING Sp. z o0.0.

Rys. 2. Sklad Grupy Kapitalowej FERRUM na dzien 31 grudnia 2014 r.

Y

FERRUM S.A.
Jednostka dominujgca

Zaktad Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A.
podmiot zalezny

kapitat zaktadowy - 48 529,9 tys. zt

wartos¢ nominalna akcji - 10,00 zt

100% udziat FERRUM S.A.
w kapitale zaktadowym

FERRUM MARKETING sp. z 0.0.
podmiot zalezny

kapitat zaktadowy — 53 727,9 tys. zt

wartos$¢ nominalna udziatu - 300,00 zt

100% udziat FERRUM S.A.
w kapitale zaktadowym )

J

Powigzania organizacyjne lub kapitalowe Emitenta

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. FERRUM S.A. posiadata 100% akcji i 100% glosow
na Walnym Zgromadzeniu Zaktadu Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. oraz 100% udziatéw
w spoétce zaleznej FERRUM MARKETING Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
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Ponadto FERRUM S.A. posiadata 0,04% Kkapitatu zaktadowego Huty Jednos$¢ S.A. Akcje
te o wartosci 11 tys. zt objete zostaty w catosci odpisem aktualizujgcym.

FERRUM S.A.

FERRUM S.A. jest spétka akcyjng z siedzibg

w Katowicach, dziatajaca zgodnie z postanowieniami

KSH, Statutu oraz zgodnie z przepisami prawa

obowiazujagcymi spdétki publiczne notowane na FERRUM S.A.
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde

Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Emitent zostat utworzony w dniu 8 marca 1995 r., kiedy to przedsiebiorstwo panstwowe ,Huta
FERRUM” zostato przeksztalcone w jednoosobowg spdtke akcyjng Skarbu Panstwa pod firma:
,Huta FERRUM” Spétka Akcyjna. Sad Rejestrowy w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy
Rejestrowy postanowieniem z dnia 1 czerwca 1995 r. wpisat do rejestru handlowego pod
numerem RHB 12126 - ,Huta FERRUM” Spétka Akcyjna w Katowicach oraz wykreslit z rejestru
przedsiebiorstw panstwowych ,,Hute FERRUM” w Katowicach.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,Huty FERRUM” S.A. w Katowicach w dniu 22 grudnia 2004
roku dokonato zmiany nazwy firmy na FERRUM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach.

Sad Rejonowy w Katowicach Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
postanowieniem z dnia 25 stycznia 2005 roku wpisat w Krajowym Rejestrze Sadowym -
Rejestrze Przedsiebiorcow FERRUM Spoétka Akcyjna wykreslajac nazwe ,Huta FERRUM” Spétka
Akcyjna.

FERRUM S.A. jest zarejestrowana w Sadzie Rejestrowym w Katowicach, Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000063239.

W dniu 19 grudnia 1996 roku Komisja Papieréw Warto$ciowych dopuscita akcje serii ,,A” Spotki
do obrotu publicznego oraz zezwolita na sprzedaz akcji serii ,B” w drodze publicznej oferty.
Pierwsze notowanie akcji odbyto sie na sesji gietdowej w dniu 27 czerwca 1997 roku.

Zaktad Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A.

Zaktad Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. (,\w

z siedzibg w Katowicach powstat w roku 2002, - X ZKS FERRUM S.A.
kiedy to ze struktury Huty Ferrum S.A. zostata

wyodrebniona i przeksztatcona samodzielna

spotka o nazwie ZKS FERRUM Sp. z o.0.

Tak powstate przedsiebiorstwo przeksztalcono w roku 2008 w spo6tke akcyjng o nazwie Zaktad
Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach.

Spotka ZKS FERRUM S.A. jest zarejestrowana w Sgdzie Rejestrowym w Katowicach, Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000297390.

Kapitat zaktadowy ZKS FERRUM S.A. wynosi 48 529,9 tys. zt i dzieli sie na 1438 663 akgcji
zwyktych na okaziciela i 3 414 327 akcji zwyktych imiennych o warto$ci nominalnej 10 zt kazda
akcja. FERRUM S.A. posiada 100% akcji i 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
ZKS FERRUM S.A.

Dziatajac samodzielnie, Zaktad Konstrukcji Spawanych kontynuuje wieloletnig tradycje Huty
Ferrum produkujacej wowczas konstrukcje stalowe oraz zbiorniki. Jest jednym z najwiekszych
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w Polsce wytwoércdw zbiornikéw na LPG, zbiornikow pionowych oraz cystern. Wykorzystujac
swoje moce produkcyjne operuje na rynku konstrukcji dla przemystu energetycznego.
Posiadane doswiadczenie pozwala w petni kompleksowo wytwarza¢ piece dla cementowni oraz
wielkie piece hutnicze.

ZKS FERRUM S.A. specjalizuje sie takze w produkcji ptaszczy stalowych, bebnow, kottéw, kadzi,
wanien cynkowniczych oraz trawialniczych. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow
zaktad podejmuje sie rowniez produkcji innych niestandardowych konstrukcji stalowych.

ZKS FERRUM S.A. oferuje swoje wyroby na terenie catej Polski. Od poczatku swojej dziatalnosci
spo6tka ZKS FERRUM S.A. oferuje swoje wyroby takze na rynkach zagranicznych, gdzie za 2014 r.
spotka uplasowata 44,8% wartosci sprzedazy netto.

ZKS FERRUM S.A. objety jest przez Emitenta konsolidacjag metoda petna.
FERRUM MARKETING Sp. z 0.0.

FERRUM MARKETING Sp. z o.0. z siedziba ‘

w Katowicach powstata w 2010 roku. Przedmiot £

dziatalno$ci  powotanej spétki  obejmuje FERRUM
prowadzenie dziatalnosci marketingowej MARKETING spxee

i promocyjne;j.

FERRUM MARKETING Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach jest zarejestrowana w Sadzie
Rejestrowym w Katowicach, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000375563. Rejestracja FERRUM MARKETING nastapita w dniu 12 stycznia 2011 roku.

FERRUM MARKETING Sp. z 0.0. objeta jest przez Emitenta konsolidacja metodg peina.

3.2 Informacje o oddziatach
FERRUM S.A. nie posiada oddziatéw.

3.3 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W odniesieniu do struktury FERRUM S.A. Zarzad kontynuuje dziatania zmierzajace do
optymalizacji proceséw zarzadzania r6znymi obszarami dziatalnosci Spétki.

4 Opis dziatalnosci FERRUM S.A.
4.1 Opis podstawowych produktow

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
FERRUM S.A. jest produkcja rur stalowych ze
szwem:

ezgrzewanych pradami wysokiej czestotliwo$ci,
espawanych spiralnie,

espawanych wzdtuznie oraz

eprodukcja profili zamknietych
(ksztattownikow),

¢ wykonywanie izolacji rur.
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Rury stalowe zgrzewane pradami wysokiej czestotliwosci

Rury stalowe zgrzewane pradami wysokiej czestotliwosci s3 wykonywane zgodnie
z wymaganiami norm $cistych oraz norm jako$ciowych. Rury s wykonywane w zakresie Srednic
zewnetrznych od 114,3 mm do 406,4 mm, dtugosci min. 6 m, maksymalnie 18 m, dostarczane
z konicami o powierzchniach czotowych prostych lub ukosowanych, po prébie szczelnosci (rury
przewodowe) i po automatycznym badaniu nieniszczacym metodg ultradzwiekowa.

Emitent wykonuje rury ze stali niestopowych i niskostopowych, podstawowych, jako$ciowych
i specjalnych wzalezno$ci od wymaganych wiasnosci mechanicznych i technologicznych
oraz przeznaczenia rur. Zaleznie od potrzeb rury dostarcza sie jako czarne, bez powtoki
ochronnej, zewnetrznie izolowane wyttaczang trojwarstwowa powtoka polietylenowa lub
polipropylenowg, wewnetrznie pokrywane powtoka cementowa lub powtoka epoksydowa.
Po uzgodnieniu mozliwa jest dostawa rur z innymi rodzajami zabezpieczen antykorozyjnych,
w tym rur ocynkowanych.

Rury stalowe spiralnie spawane

Rury stalowe spiralnie spawane sg wykonywane w zakresie $rednic zewnetrznych od 323,9 mm
do 1219 mm, dtugo$ci min. 4 m - maks. 24 m, dostarczane z konicami o powierzchniach
czotowych prostych lub ukosowanych, po prébie szczelnosci (rury przewodowe) i w zaleznoSci
od wymagan po automatycznym badaniu nieniszczacym metoda ultradZzwiekowa i/lub
radiologiczna.

Zaleznie od potrzeb rury wykonuje sie jako czarne, bez powloki ochronnej, zewnetrznie
izolowane wyttaczang trojwarstwowa powtoka polietylenowgq i polipropylenowga, wewnetrznie
pokrywane powtoka cementowa lub epoksydowa. Po uzgodnieniu z Emitentem mozliwe jest
oferowanie rur z innymi rodzajami zabezpieczen antykorozyjnych, w tym rur ocynkowanych.

Rury stalowe wzdluznie spawane

Rury stalowe wzdtuznie spawane sa wykonywane w zakresie Srednic zewnetrznych od 559 mm
do 2032 mm, dostarczane z koricami o powierzchniach czotowych prostych lub ukosowanych.
Rury od $rednicy 559 mm do 914 mm wykonuje sie standardowo z jedng spoing wzdtuzng,
od $rednicy 1016 mm do 1 620 mm z dwiema spoinami, a pozostate rury z trzema spoinami
wzdtuznymi. Rury przewodowe od srednicy 559 mm do 1219 mm poddaje sie hydraulicznej
probie szczelnosci. Badania nieniszczace spoin rur o $rednicach od 559 mm do 1422 mm,
jezeli s3 wymagane, przeprowadza sie w sposob ciagtly, tylko metoda radiologiczna.

Po uzgodnieniu technicznych warunkéw mozliwe sa dostawy rur o innych S$rednicach
i grubosciach $cianek, zawarte w zakresie granicznych wymiaréw srednic zewnetrznych od 559
mm do 2032 mm. Dtugos$ci od 5,2 m do 10 m. Zaleznie od potrzeb zamawiajacego rury dostarcza
sie czarne, bez powtoki ochronnej, zewnetrznie izolowane wyttaczang tréjwarstwowg powtoka
polietylenowa, polipropylenowa (do $rednicy 1420 mm), wewnetrznie pokrywane powtoka
cementowa, poliuretanowa lub epoksydowa. Po uzgodnieniu mozliwe jest dostarczenie rur z
innymi rodzajami zabezpieczen antykorozyjnych, w tym rur ocynkowanych.

Profile zamkniete (ksztaltowniki)

Profile zamkniete sg produkowane wykorzystujac sprawdzong w FERRUM S.A. technologie
zgrzewania pradami wysokiej czestotliwosci firmy SMS MEER, gdzie od kilkunastu lat
produkowane s3 rury przewodowe oraz konstrukcyjne. FERRUM S.A. posiada na produkowane
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ksztattowniki znak budowlany U oraz CE dopuszczajace ksztaltowniki do stosowania
w budownictwie na terenie catej Unii Europejskiej.

Ksztattowniki kwadratowe sg wykonywane w zakresie wymiarowym od 100 x 100 mm do
300 x 300 mm i grubosci $cianek od 3,0 do 14,3 mm. Ksztattowniki prostokatne sg wykonywane
w zakresie wymiarowym od 100 x 80 mm do 300 x 200 mm grubosci $cianek od 3,0 do 14,3
mm. Ksztattowniki sg dostepne w standardowych gatunkach stali: S235JRH; S275]JOH; S275]2H;
S355JOH; S355J2H; S355K2H; S460MH; S460MLH orazstandardowych dtugosciach od
6 mdo 18 m.

Izolacje

W zakresie izolacji FERRUM S.A. oferuje: wyttaczang tréjwarstwowa powtoke polietylenowa
i polipropylenowa na rurach stalowych, wewnetrzne powtoki cementowe dla rur i ksztattek
stalowych oraz wewnetrzne powtoki epoksydowe dla rur stalowych.

FERRUM S.A. jest w kraju jednym z gtéwnych producentéw zewnetrznej antykorozyjnej,
wyttaczanej, trojwarstwowej powtoki polietylenowej i polipropylenowej na rurach stalowych.
Technologia naktadania pozwala uzyska¢ na rurze antykorozyjna tréjwarstwowa powtoke
polietylenowa i polipropylenowa, na ktéra sktadaja sie: warstwa epoksydu, warstwa kopolimeru
(Srodka taczacego), warstwa polietylenu. Powtoke izolacyjna naktada sie na rury stalowe
o $rednicach od g 159,0 mm do ¢ 1420 mm i dtugosci do 18,0 m. Wtasnosci natozonej powtoki
spetniajg wymagania norm DIN 30670/30678, normy PN-EN ISO 21809-1.

4.2 Rynki zbytu i zaopatrzenia

FERRUM S.A. jest wiodgcym krajowym producentem rur przesytowych dla cieptownictwa,
gazownictwa oraz petrochemii, ktére spetniaja wysokie wymagania jakosciowe kontrahentéw
zarowno krajowych, jakizagranicznych. Sp6tka w 2014 r. uplasowata na rynku krajowym
80,8% wartosci sprzedazy netto, natomiast pozostate 19,2% stanowity dostawy
wewnatrzwspoélnotowe m.in. do Wegier, Niemiec, Finlandii i Austrii oraz na rynki pozaunijne tj.
m.in. do Serbii. Dla poréwnania w 2013 r. Spoétka uplasowata na rynku krajowym 64,1%
warto$ci sprzedazy netto, oraz odpowiednio 35,9% na rynku zagranicznym.

W 2014 r. odbiorcami, ktérych udziat przekroczyt 10% warto$¢ przychodéw ze sprzedazy netto
byty ponizsze podmioty:

e HW PIETRZAK Holding S.A. (33,7% udziatu w sprzedazy netto Emitenta),
e spotki z Grupy LOGSTOR (10,8% udziatu w sprzedazy netto Emitenta),

e Operator Gazociaggéw Przesytowych Gaz System S.A. (10,1% udzialu w sprzedazy netto
Emitenta).

Pomiedzy Emitentem a spétkami z Grupy LOGSTOR, i OGP Gaz System S.A. nie wystepuja zadne
formalne powiagzania. HW Pietrzak jest najwiekszym akcjonariuszem Emitenta i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiada 47,57 % udzialu w kapitale zaktadowym
FERRUM S.A.

W 2014 r. dostawca materiatéw wsadowych wykorzystywanych przez Spétke do produkcji rur
i profili, ktérych udziatl przekroczyt 10% warto$ci sprzedazy netto Emitenta byta firma HW
Pietrzak Holding S.A. (39,4% udziatu w zakupach przez Spétke materiatéw netto ogoétem).

W stosunku do 2013 r. udziat HW Pietrzak w zakupach przez Spdtke materiatéw netto obnizyt
sie 0 ok. 37%.



15

Aby zdywersyfikowa¢ dostawcéw materiatu do produkcji rur, w trakcie 2014 r. Spotka
dokonywata zakupow m.in. w Weglokoksie, CMC EUROPE, ZM INVEST, a w grudniu 2014 r.
podpisata umowe na dostawe tasmy walcowanej na goraco z Centralg Zaopatrzenia Hutnictwa.

4.3 Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci FERRUM S.A.

4.3.1 Umowy i transakcje z zakresu dziatalnosci handlowej

Do znaczacych umoéw i transakcji zawartych oraz realizowanych w 2014 roku, ktére istotnie
wptynety lub w opinii Zarzadu wptyng w przyszio$ci na dziatalnos¢ FERRUM S.A. nalezg
w szczeg6lnos$ci umowy wskazane ponizej.

Umowy z GAZ-SYSTEM S.A.

o W dniu 16 grudnia 2013 r. Spotka powzieta informacje o otwarciu i warunkach ofert
ztozonych w zwigzku z dostawg izolowanych rur stalowych na zamoéwienie Operatora
Gazociggoéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. pn. "Dostawa izolowanych rur stalowych DN 500 i
DN 700 dla budowy gazociggu DN 500 Gatéw - Kietczéw oraz gazociggu DN 700 Lasow-Jeleniéw
wraz z uzyskaniem $wiadectwa odbioru rodzaju 3.2 zgodnie z normag PN-EN 10204". Cena ofert
ztozonych przez Emitenta dla obu cze$ci zaméwienia okazata sie by¢ najkorzystniejsza na tle
ofert konkurencji, przy czym cena jest kKluczowym kryterium oceny ofert.

W dniu 15 stycznia 2014 r. Emitent otrzymat formalng informacje o wyborze ofert ztoZonych
przez FERRUM S.A. w ww. postepowaniu przetargowym jako najkorzystniejszych.

W dniu 20 lutego 2014 r. Emitent podpisat z Operatorem Gazociggéw Przesytowych GAZ-
SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie, dwie umowy na dostawe rur stalowych w zwigzku z ww.
postepowaniem przetargowym. O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata odpowiednio
raportem biezacym nr 63/2013 z dn. 16 grudnia 2013 r., raportem biezacym nr 3/2014 z dn. 16
stycznia 2014 r. oraz raportem biezagcym nr 13/2014 z dn. 20 lutego 2014 r.

o W dniu 20 listopada 2014 r. Emitent powziat informacje o wyborze oferty konsorcjum w
sktadzie Emitent (jako lider) oraz HW Pietrzak Holding S.A. (1acznie jako Konsorcjum) jako
jednej z najkorzystniejszych ofert w pierwszej i drugiej czesci postepowania prowadzonego w
trybie przetargu ograniczonego zorganizowanego przez Operatora Gazociaggdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Umowa ramowa na realizacje ww. dostaw zawarta zostanie na okres czterech
lat od momentu podpisania. O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata raportem biezacym nr
60/2014 z dn. 20 listopada 2014 r. Z przyczyn formalnych jednak, na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania umowa nie zostata jeszcze zawarta.

Umowy z Izostal S.A.

. W dniu 8 stycznia 2014 r. Emitent zawart kolejne umowy handlowe z Izostal S.A,
w konsekwencji czego taczna warto$¢ obrotéw pomiedzy Emitentem a Izostal réwnowartosé
10% kapitatéw wiasnych Emitenta. O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata raportem
biezacym nr 1/2014 z dn. 9 stycznia 2014 r.

° W dniu 10 marca 2014 r. Spétka poinformowata o przekroczeniu wartosci obrotéw
pomiedzy Emitentem a Izostal rownowarto$ci 10% kapitatéw wtasnych Emitenta. O powyzszym
zdarzeniu Spétka informowata raportem biezagcym nr 16/2014 z dn. 10 marca 2014 r.

° W dniu 29 maja 2014 r. Spétka poinformowata o przekroczeniu warto$ci obrotéw
pomiedzy Emitentem a [zostal rownowarto$ci 10% kapitatéw wiasnych Emitenta. O powyZszym
zdarzeniu Spétka informowata raportem biezacym nr 29/2014 z dn. 29 maja 2014 r.

W dniu 20 paZdziernika 2014 r. Spétka poinformowata o przekroczeniu wartosci obrotéw
pomiedzy Emitentem a Izostal réwnowartosci 10% kapitatdbw wilasnych Emitenta.
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0 powyzszym zdarzeniu Spétka informowata raportem biezacym nr 55/2014 z dn. 20
pazdziernika 2014 r.

Umowy z LOGSTOR

. W dniu 17 stycznia 2014 r. Emitent poinformowal o przekroczeniu szacunkowej
wartosci zamowien przyjetych do realizacji przez Emitenta na rzecz spoétek z Grupy Kapitatowej
LOGSTOR réwnowartos$¢ 10% kapitatéw wilasnych Emitenta. O powyzszym zdarzeniu Spotka
informowata raportem biezagcym nr 1/2014 z dn. 9 stycznia 2014 r.

. W dniu 22 kwietnia 2014 r. Emitent poinformowat o przekroczeniu szacunkowej
wartos$ci zamowien przyjetych do realizacji przez Emitenta na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej
LOGSTOR réwnowartos$¢ 10% kapitatéw wilasnych Emitenta. O powyzszym zdarzeniu Spotka
informowata raportem biezacym nr 23/2014 z dn. 22 kwietnia 2014 r.

° W dniu 12 listopada 2014 r. Emitent poinformowat o przekroczeniu szacunkowej
wartos$ci zamowien przyjetych do realizacji przez Emitenta na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej
LOGSTOR rownowarto$¢ 10% kapitalow wiasnych Emitenta. powyzszym zdarzeniu Spotka
informowata raportem biezacym nr 58/2014 z dn. 12 listopada 2014 r.

Umowa z Erciyas Celik Boru San. A.S.

o W dniu 29 kwietnia 2014 r. doszto do zawarcia z Erciyas Celik Boru San. A.S. z siedziba
w Istambule, umowy nabycia przez Emitenta izolowanych rur stalowych (Umowa). Zgodnie
z ww. umowag Erciyas zobowigzat sie do wyprodukowania na rzecz Emitenta izolowanych rur
stalowych zgodnie ze specyfikacjg okreslong w Umowie i dostarczenia produktéw do miejsc
zlokalizowanych w Polsce. Warto$¢ Umowy wynosi ok. 2,9 mln EUR netto, co po przeliczeniu wg
Sredniego kursu NBP na dzien zawarcia Umowy odpowiada kwocie ok. 12,1 mln zt netto. Termin
realizacji dostaw przez Erciyas przypada w okresie od maja do czerwca 2014 r. O powyzszym
zdarzeniu Spoétka informowata raportem biezacym nr 25/2014 z dn. 30 kwietnia 2014 r.

Umowa z PHU "Mercus BIS" Sp. z o.0.

o W dniu 27 maja 2014 r. Emitent zawart ze sp6tka PHU "Mercus BIS" Sp. z o.0. z siedzibg
w Wieliczce umowe, na dostawy izolowanych rur stalowych. W zwigzku z zawarciem ww.
umowy, wartos¢ umow i zamdéwien zawartych pomiedzy Emitentem a Mercus BIS w oKkresie
ostatnich dwunastu miesiecy przekroczyla rownowarto$¢ 10% kapitatéw wiasnych Emitenta
i wyniosta, ok. 12,8 mln zt netto. O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata raportem
biezagcym nr 26/2014 z dn. 27 maja 2014 r.

Umowy z Weglokoksem

o W dniu 27 maja 2014 r. Emitent zawart ze sp6tka Weglokoks S.A. z siedzibg
w Katowicach umowe ramowag, ktérej przedmiotem jest okreslenie zasad sprzedazy przez
Weglokoks na rzecz Emitenta taSm gorgcowalcowanych w kregach w ramach ktdrej wartosé
sprzedanego towaru nie przekroczy kwoty 15 mln EUR brutto co po przeliczeniu wg $redniego
kursu NBP na dzien zawarcia umowy ramowej odpowiada kwocie ok. 62,5 mln PLN brutto.
Umowa Ramowa, zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2014 r. O powyzszym zdarzeniu
Spotka informowata raportem biezacym nr 28/2014 z dn. 28 maja 2014 .

o W dniu 26 czerwca 2014 r., w wykonaniu ww. umowy ramowej, zawarta zostata kolejna
umowa wykonawecza o tacznej wartosci ok. 4,3 mln EUR netto, co po przeliczeniu wg $redniego
kursu NBP na dzien zawarcia Umowy wykonawczej odpowiada kwocie ok. 17,6 mln PLN netto.
Na mocy ww. umowy wykonawczej, Sprzedajacy zobowigzat sie do wydania oraz przeniesienia
na rzecz Emitenta wlasnosci wyrobdw stalowych. O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata
raportem biezacym nr 35/2014 z dn. 27 czerwca 2014 r.
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Umowa ramowa z Isoplus

o W dniu 31 stycznia 2014 r. Sp6tka powzieta informacje o podpisaniu przez austriacki
koncern Isoplus Fernwarmetechnik Ges.m.b.H umowy ramowej na dostawe przez Emitenta rur
stalowych. Zgodnie z ww. mowg Emitent wyprodukuje rury stalowe zgodnie ze specyfikacja
materiatowag okreslong w Umowie i dostarczy produkty do firm koncernu Isoplus
zlokalizowanych w Europie. Laczna szacunkowa warto$¢ Umowy wynosi ok. 5,7 mln euro netto,
co po przeliczeniu wg $redniego kursu NBP na dzien 31 stycznia 2014 r. odpowiada kwocie ok.
24,1 mln zt netto. O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata raportem biezagcym nr 7/2014 z
dn. 31 stycznia 2014 .

Realizacja zamowien z ZPU Miedzyrzecz

o W dniu 28 lutego 2014 r. Emitent poinformowat, Ze warto$¢ obrotéw pomiedzy
Emitentem a ZPU Miedzyrzecz w okresie ostatnich 12 miesiecy przekroczyta réwnowartos¢
10% kapitatéw wtasnych Emitenta. O powyzszym zdarzeniu Spo6tka informowata raportem
biezacym nr 14/2014 z dn. 28 lutego 2014 r.

Kontrakty z CMC Europe GmbH

o W dniu 7 paZdziernika 2014 r. Emitent poinformowat, ze 1aczna warto$¢ transakcji
realizowanych pomiedzy CMC a Emitentem w okresie ostatnich dwunastu miesiecy
przekroczyta rownowarto$¢ 10% kapitatéw wiasnych Emitenta. O powyZszym zdarzeniu
Spétka informowata raportem biezagcym nr 52/2014 z dn. 7 pazdziernika 2014 r.

Zamowienia od ZM Invest S.A.

o W dniu 26 listopada 2014 r. Emitent poinformowat, iz w zwigzku z potwierdzeniem
przyjecia do realizacji w dniu 25 listopada 2014 r. trzech zamo6wien na zakup od ZM Invest S.A.
materiatow wsadowych o tacznej wartosci 4,01 mln zt netto tgczna wartos$¢ obrotow pomiedzy
Emitentem a ZM Invest w okresie ostatnich 12 miesiecy przekroczyta wartos¢ 10% kapitatow
wlasnych Emitenta. O powyZszym zdarzeniu Spoétka informowata raportem biezacym nr
61/2014 z dn. 26 listopada 2014 r.

Umowa z Centralg Zaopatrzenia Hutnictwa S.A.

o W dniu 23 grudnia 2014 r. Emitent zawart z Centralg Zaopatrzenia Hutnictwa S.A. (CZH)
umowe o wspotpracy handlowej, ktérej przedmiotem jest okresSlenie zasad wspoétpracy w
zakresie sprzedazy przez CZH na rzecz Emitenta wyrobéw stalowych. Umowa zostata zawarta
na okres do konca 2015 r., przy czym po tym okresie o ile strony tak postanowig lub beda
kontynuowac¢ wspoétprace bez zawarcia odrebnej umowy ulega ona przeksztatceniu w umowe na
czas nieokre$lony z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia. O powyzszym zdarzeniu Spotka
informowata raportem biezacym nr 70/2014 z dn. 23 grudnia 2014 r.

4.3.2 Umowy kredytowe i walutowe

Umowa kredytowa z ING Bankiem Slaskim S.A.

o W dniu 9 stycznia 2014 r. Emitent otrzymat informacje o podpisaniu przez drugg strone
aneksu do umowy kredytowej z dnia 7 lipca 2006 r. z p6zniejszymi zmianami zawartej z ING
Bankiem Slaskim S.A., o ktérej Emitent informowat m. in. raportem biezacym nr 38/2013 z dnia
28 czerwca 2013 r. oraz raportami wcze$niejszymi. Na mocy Aneksu strony wydluzyty w
ramach Umowy Kredytowej okres dostepno$ci Salda Ujemnego w wysokosci 25 mln zi,
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zmieniajac tg date z dnia 31 grudnia 2013 r. na dzien 17 stycznia 2014 r. O powyzszym
zdarzeniu Spoétka informowata raportem biezagcym nr 2/2014 z dn. 9 stycznia 2014 r.

o W dniu 23 stycznia 2014 r. Emitent otrzymat informacje o podpisaniu przez drugg strone
anekséw (do uméw kredytowych zawartych z ING Bankiem Slaskim S.A.: umowy z dnia 7 lipca
2006 r. z pdzniejszymi zmianami oraz umowy kredytowej, o ktorej Emitent informowat
raportami biezgcymi nr 26/2009 z dnia 2 kwietnia 2009 r. oraz 59/2009 z dnia 18 czerwca
2009 r. przyznajacej kredyt w tacznej wysokosci 26,5 mln zt na sfinansowanie wykupu obligaciji,
uregulowania kredytu inwestycyjnego oraz rozliczenia transakcji fx forward. Na mocy Aneksu
do umowy strony wydtuzyty okres dostepnosci finansowania w kwocie 25 mln zt, zmieniajac
termin sptaty z dnia 17 stycznia 2014 r. na dzien 30 grudnia 2014 r. O powyzszym zdarzeniu
Spotka informowata raportem biezacym nr 5/2014 z dn. 24 stycznia 2014 r.

o W dniu 13 listopada 2014 r. Emitent otrzymat podpisany przez druga strone aneks do
umowy kredytowej z dnia 7 lipca 2006 r. z pdzZniejszymi zmianami zawartej z ING Bankiem
Slaskim S.A., o przedtuzeniu ktérej Emitent informowat m. in. raportem biezacym nr 5/2014 z
dnia 24 stycznia 2014 r. oraz raportami wcze$niejszymi. Na mocy Aneksu okres obowigzywania
Umowy w zakresie finansowania do wysokosci 25 mln zi, stanowigcego maksymalny limit
tacznego zaangazowania w ramach udostepnionego salda ujemnego w rachunku biezgcym oraz
korzystania z innych produktéw bankowych, w tym otwartych akredytyw i wystawionych
gwarancji zostal przedtuzony do dnia 27 lutego 2015 roku. O powyzszym zdarzeniu Spotka
informowata raportem biezacym nr 59/2014 z dn. 13 listopada 2014 r.

Umowa kredytowa z Bankiem Pekao S.A.

o W dniu 27 listopada 2014 r. otrzymat podpisany przez drugg strone aneks do Umowy
kredytowej, na mocy ktoérego strony wydtuzyly okres sptaty kredytu z dnia 30 listopada 2014 r.
na dzien 27 lutego 2015 r., rozktadajac jednoczesnie jego sptate na cztery miesieczne raty (tj.
trzy raty w wysokos$ci 300 tys. zt oraz jedna rata w wysokosci 4,2 mln zt). Ponadto zmniejszeniu
z kwoty 30 mln zt do kwoty 10,8 mln zt ulegta warto$¢ zapaséw, na ktérych ustanowiono zastaw
rejestrowy stanowigcy przedmiot zabezpieczenia wierzytelnosci z tytutu Umowy kredytowe;.
0 powyzszym zdarzeniu Spétka informowata raportem biezacym nr 62/2014 z dn. 27 listopada
2014r.

Umowy Kkredytowe z Bankiem Millennium S.A.

o W dniu 3 grudnia 2014 r. otrzymat podpisane przez drugy strone aneksy do Umoéw
kredytowych, na mocy ktérych wydtuzony zostat okres obowigzywania ww. uméw do dnia 27
lutego 2015 r. Jednoczes$nie do dnia zakonczenia umowy zawieszono sptate kredytu
rewolwingowego, ktérego saldo dostepnosci na dzien zawarcia Anekséw wynosi 20,8 mln zi.
Tym samym, zgodnie z tre$cia Aneksdw sptata ww. kredytow staje sie w cato$ci wymagalna w
nastepnym dniu po uptywie okresu na jaki zostaty udzielone. W zwigzku z przedtuzeniem
terminu obowigzywania Umowy kredytowej odpowiedniemu wydtuzeniu ulegly prawne
zabezpieczenia na rzecz Banku. O powyzszym zdarzeniu Spdtka informowata raportem
biezacym nr 64/2014 z dn. 3 grudnia 2014 r.

Umowy walutowe z Raiffeisen Bank Polska S.A.

o W dniu 30 maja 2014 roku Emitent zawart w Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie, kontrakt kupna typu forward o wartosci 1 250 tys. EUR z terminem wykonalnosci
przypadajacym na dzien 15 lipca 2014 r. W zwigzku z zawarciem ww. kontraktu tgczna warto$¢
wszystkich zawartych kontraktéw kupna typu forward zawartych w Raiffeisen wyniosta 2,5 mln
EUR, co po przeliczeniu wedtlug sredniego kursu NBP na dzien publikacji niniejszego raportu
biezacego, odpowiada kwocie ok. 10,4 mln PLN i przekracza warto$¢ 10% kapitatéw wtasnych
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Emitenta. O powyzszym zdarzeniu Spdétka informowata raportem biezacym nr 30/2014 z dn. 30
maja 2014 r.

4.3.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W 2014 r. Emitent zawierat liczne transakcje o istotnym charakterze z podmiotami
powiazanymi, w tym z BSK Return S.A., HW Pietrzak Holding S.A. oraz spétkami zaleznymi ZKS
FERRUM S.A. i FERRUM MARKETING Sp. z 0.0. Powyzsze transakcje miaty jednakze charakter
typowy i byly zawierane na warunkach rynkowych. Zawarte transakcje wynikaty z biezacej
dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej tak przez Emitenta, jak i przez ww. spotki.

W 2014 r. warto$¢ netto (tj. bez VAT) transakcji Emitenta z podmiotami powigzanymi wyniosta
facznie 313301 tys. zl. Szczegdtowa informacja w tym zakresie zostata przedstawiona w
punkcie ,Dodatkowe informacje objasniajace” zawartym w rocznym sprawozdaniu finansowym
FERRUM S.A. za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2014 r. w nocie nr 26 pn. Transakcje
z jednostkami powiqgzanymi.

Wsrod transakcji o charakterze niehandlowym pomiedzy podmiotami powigzanymi nalezy

wymienic:

> udzielenie w | kwartale 2014 r. przez Emitenta na rzecz ZKS FERRUM S.A. pozyczki
w kwocie 6,9 mln zt,

> udzielenie w 2014 r. przez HW Pietrzak Holding S.A. na rzecz Emitenta poreczen
wekslowych na kwote 6,6 min zt tytutem zabezpieczenia gwarancji ubezpieczeniowych
udzielonych przez ERGO HESTIA,

> wzajemne rozliczenia z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw pomiedzy Emitentem
a HW Pietrzak Holding S.A. w kwocie 0,4 mln zt,

> wzajemne rozliczenia z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw pomiedzy Emitentem
a ZKS FERRUM w kwocie 0,5 mln zt.

Dodatkowo transakcje wzajemne netto spo6tki zaleznej ZKS FERRUM S.A. z firmami BSK Return

S.A., HW Pietrzak Holding S.A. oraz FERRUM MARKETING Sp. z 0.0. w 2014 r. wyniosty: 8 758

tys. zt.

Wsrod transakcji o charakterze niehandlowym pomiedzy podmiotami powigzanymi nalezy

wymienic:

> udzielenie w czerwcu 2014 r. przez HW Pietrzak na rzecz ZKS FERRUM S.A. pozyczki
w kwocie 4,8 mln z1,

> udzielenie w maju 2014 r. przez FERRUM MARKETING sp. z 0.0. na rzecz ZKS FERRUM S.A.
pozyczki w kwocie 0,6 min zt,

> rozliczenia z tytutu pozostatych kosztéw pomiedzy ZKS FERRUM a HW Pietrzak w kwocie
0,1 miln z1.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Emitent korzystat z porad Kancelarii ,Le$nodorski, Slusarek
i Wspoélnicy” spotka komandytowa reprezentowang przez Pana Bogustawa Les$nodorskiego,
ktéry w Spéice petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Wartos¢ zakupionych w 2014
r. ustug wyniosta 123 tys. zt.
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4.3.4 Umowy kredytowe i pozyczkowe

Ponizsza tabela przedstawia wykaz kredytow, z ktérych korzystata spétka FERRUM S.A. w 2014 .
Tabela 3. Zobowigzania z tytulu kredytow wedtug stanu na dzien 31.12.2014 r.

Nazwa firmy udzielajacej Kwota kredytu / Termin
kredytu lub pozyczki pozyczki tys. zt sptaty Zabezpieczenie
wg. stan na
KREDYTY umowy 31.12.2014
ING Bank §lqski S.A. 25000 24803 27.02.2015 Zastaw rejestrowy na Srodkach
-1 M WIBOR + marza Banku trwatych, hipoteka, cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej, cesja
wierzytelnosci,
ING Bank Slaski S.A. 25000 7 050 30.06.2015 Zastaw rejestrowy na $rodkach
-1 M WIBOR + marza Banku trwatych, hipoteka, cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej, cesja
wierzytelnosci,
Bank Millennium S.A. 15000 14900 27.02.2015 Przewtaszczenie zapaséw wraz z
-1 M WIBOR + marza Banku cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej, hipoteka wraz z
cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej, zastaw
rejestrowy na $rodkach trwatych
Bank Millennium S.A. 45000 20800 27.02.2015 Przewtaszczenie zapaséw wraz z
-1 M WIBOR + marza Banku naliczone cesja praw z polisy
odsetki ubezpieczeniowej, hipoteka wraz z
89 cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej, zastaw
rejestrowy na srodkach trwatych
BANK Pekao S.A. 15000 4500 27.02.2015 Zastaw rejestrowy na zapasach,
-1 M WIBOR + marza Banku cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej, weksel wlasny in
blanco, pelnomocnictwo do
rachunku bankowego, hipoteka
wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej, poreczenie i
o$wiadczenie o poddaniu sie
egzekucji spotki zaleznej ZKS
FERRUM, zastaw rejestrowy na
$rodkach trwatych
KREDYTY (w tys. z1) 72142
POZYCZKI (w tys. z1) -
OGOLEM (w tys. z1) 72 142

W maju 2014 r. Emitent zakonczyt sptate kredytu zaciggnietego w kwocie 13,5 mln zt w ING
Banku Slaskim S.A. w 2009 r. W lutym 2015 r. spétka zakonczyla sptate kredytu zaciggnietego w
kwocie 15 mln zt w Banku PEKAO S.A. w 2011 r.

Informacje o pozyczkach udzielonych przez FERRUM S.A. w 2014 r.

W grudniu 2010 roku Emitent podpisat umowe udzielenia pozyczki spdtce zaleznej Zaktad
Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. na biezacg dziatalno$¢ gospodarcza w wysokos$ci 2 mln zt.
Srodki udostepnione zostaty w transzach, oprocentowanie ustalone zostalo na poziomie 6%
w skali roku. Koncowy termin sptaty ww. pozyczki zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2011 r.
Nastepnie kolejnymi aneksami termin sptaty pozyczki zostat wydtuzony do 31 grudnia 2015 r.

Wg stanu na 31 grudnia 2014 r. kwota niesptaconej przez spoétke zalezng pozyczki wyniosta
1 360 tys. zt.

W I kwartale 2014 r. Emitent udzielit spéice zaleznej ZKS FERRUM pozyczki w kwocie 6,9 mln zt
o czym informowat w raporcie biezgcym nr 18/2014 z dnia 1 kwietnia 2014 r.

Pozyczka zostata sptacona przez spo6tke zalezng w dwdch transzach 27 lutego i 6 marca 2015 .
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4.3.5 Poreczeniaigwarancje

W ponizszych tabelach zostaly przedstawione dane finansowe dotyczace udzielonych
i otrzymanych poreczen i gwarancji przez FERRUM S.A.:

Tabela 4. Poreczenia udzielone przez FERRUM S.A. wg stanu na dzien 31.12.2014 r.

Kwota w
Beneficjent Tytutem tys. zt (tqcznie z Data Data
tytutami udzielenia wygasniecia
egzekucyjnymi)
ZKS FERRUM S.A. Ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego Czas
wykonania umowy oraz usuniecia wad i 3000 07.07.2011
nieokreslony
usterek
ZKS FERRUM S.A. Ubezpieczeniowej gwarancji wiasciwego 330 17.06.2011 26.04.2016
usuniecia wad
ZKS FERRUM S.A. Sptaty kredytu 4500 23.05.2012 22.08.2015
ZKS FERRUM S.A. Umowa wspoétpracy spétki zaleznej z 11.06.2012
bankiem -linia na finansowanie . .
(po tej dacie
zostaly
9000 03.04.2016
podpisane
jeszcze dwa
aneksy)
ZKS FERRUM S.A. Umowy leasingu 4831 26.10.2012 24.12.2017
ZKS FERRUM S.A Umowy leasingu 493 29.04.2013 20.12.2017
RAZEM PORECZENIA 22154

Tabela 5. Poreczenia otrzymane przez FERRUM S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.

Kwota
Beneficjent Tytutem tys. zt (fgcznie z D_ata . tht(? .
tytutami udzielenia wygasniecia
egzekucyjnymi)
FERRUM S.A. Ubezpieczeniowych gwarancji usuniecia 2 400 0od Do
wadusterek 09.07.2014  15.10.2017
FERRUM S.A. Sptaty kredytu 4000 01.10.2013 27.02.2018
RAZEM PORECZENIA 6400

Tabela 6. Gwarancje ubezpieczeniowe na rzecz FERRUM S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.

Udzielajacy Odbiorca Kwota Data Data

Gwarancji Gwarancji tys. zt Tytulem udzielenia wygasniecia
HDI Asekuracja Operator Gazociagow 601 Usuniecia wad 14.02.2011 19.02.2016
Towarzystwo Przesytowych Gaz i usterek
Ubezpieczeniowe S.A. System S.A. Warszawa
HDI Asekuracja Operator Gazociagow 101 Usuniecia wad 22.03.2011 21.03.2016
Towarzystwo Przesytowych Gaz i usterek
Ubezpieczeniowe S.A. System S.A. Warszawa
Sopockie Towarzystwo Operator Gazociagow 163 Usuniecia wad 20.04.2011 19.04.2016
Ubezpieczen Ergo Hestia Przesytowych Gaz i usterek
S.A. Przedsiebiorstwo System S.A. Warszawa

Korporacyjne w Gliwicach
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Sopockie Towarzystwo Operator Gazociagow 165 Usuniecia wad 01.04.2011 31.03.2016
Ubezpieczen Ergo Hestia Przesytowych Gaz i usterek
S.A. Przedsiebiorstwo System S.A. Warszawa
Korporacyjne w Gliwicach
Sopockie Towarzystwo Operator Gazociagow 187 Usuniecia wad 16.04.2011 15.04.2016
Ubezpieczen Ergo Hestia Przesytowych Gaz i usterek
S.A. Przedsiebiorstwo System S.A. Warszawa
Korporacyjne w Gliwicach
Sopockie Towarzystwo Operator Gazociagow 1830 Usuniecia wad
Ubezpieczen Ergo Hestia Przesytowych Gaz i usterek 31.03.2012 31.03.2015
S.A. Przedsiebiorstwo System S.A. Warszawa
Korporacyjne w Gliwicach
Polskie Towarzystwo Operator Gazociaggow Usuniecia wad 25.02.2012 24.02.2015
Ubezpieczen Oddziat Przesytowych Gaz 1431 i usterek
w Katowicach System S.A. Warszawa
InterRisk S.A. Operator Gazociagow 1118 Usuniecia wad
Towarzystwo Ubezpieczenn  Przesytowych Gaz i usterek
Vienna Insurance Group System S.A. Warszawa 01.08.2012 31.07.2015
Odzial Katowice
Sopockie Towarzystwo Operator Gazociaggow 3005 Usuniecia wad
Ubezpieczen Ergo Hestia Przesytowych Gaz i usterek
S.A. Przedsiebiorstwo System S.A. Warszawa 01.01.2013 31.12.2015
Korporacyjne w Gliwicach
Sopockie Towarzystwo Hydrobudowa 9 S.A. 2 Usuniecia wad
Ubezpieczen Ergo Hestia Wysogotowo i usterek 15.05.2012 28.02.2015
S.A. Przedsiebiorstwo
Korporacyjne w Gliwicach
Sopockie Towarzystwo Hydrobudowa 9 S.A. 33 Usuniecia wad
Ubezpieczen Ergo Hestia Wysogotowo i usterek 15.05.2012 28.02.2015
S.A. Przedsiebiorstwo
Korporacyjne w Gliwicach
Sopockie Towarzystwo Hydrobudowa 9 S.A. 16 Usuniecia wad
Ubezpieczen Ergo Hestia Wysogotowo i usterek 15.05.2012 28.02.2015
S.A. Przedsiebiorstwo
Korporacyjne w Gliwicach
Sopockie Towarzystwo Operator Gazociagow 754 Usuniecia wad
Ubezpieczen Ergo Hestia Przesytowych Gaz i usterek
S.A. Przedsiebiorstwo System S.A. Warszawa 27.04.2013 26.04.2016
Korporacyjne w Gliwicach
Sopockie Towarzystwo ZRUG Sp.zo.0. 218 Usuniecia wad
Ubezpieczen Ergo Hestia Poznan i usterek
S.A. Przedsiebiorstwo ul. Gdynska 45 01.09.2013 31.07.2019
Korporacyjne w Gliwicach
Sopockie Towarzystwo Operator Gazociaggow 696 Usuniecia wad
Ubezpieczen Ergo Hestia Przesytowych Gaz i usterek
S.A. Przedsiebiorstwo System S.A. Warszawa
Korporacyjne w Gliwicach 20.09.2014 04.09.2017
Sopockie Towarzystwo Operator Gazociaggow 779 Usuniecia wad
Ubezpieczen Ergo Hestia Przesytowych Gaz i usterek
S.A. Przedsiebiorstwo System S.A. Warszawa
Korporacyjne w Gliwicach 31.10.2014 15.10.2017
Sopockie Towarzystwo ZRUG Sp.z o.0. 72 Usuniecia wad
Ubezpieczen Ergo Hestia Poznan i usterek
S.A. Przedsiebiorstwo ul. Gdynska 45
Korporacyjne w Gliwicach 22.07.2014 21.07.2017
Sopockie Towarzystwo BUDIMEX S.A. 539 Nalezytego
Ubezpieczen Ergo Hestia Warszawa wykonania
S.A. Przedsiebiorstwo Ul Stawki 40 umowy
Korporacyjne w Gliwicach 0d 30.01.2015
do 31.01.2018
gwarancja
usuniecia wad
i usterek
redukcja do
kwoty 162 tys.
zt 09.07.2014 29.01.2015
Sopockie Towarzystwo DIM SERWIS sp. z o.0. 218 Nalezytego
Ubezpieczen Ergo Hestia RYPIN wykonania
S.A. Przedsiebiorstwo umowy
Korporacyjne w Gliwicach 0d 01.04.2015
do 15.07.2018
gwarancja
usuniecia wad
i usterek
redukcja do 06.08.2014 31.03.2015
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kwoty 65 tys.
zt

Sopockie Towarzystwo DIM SERWIS sp. z o.0.
Ubezpieczen Ergo Hestia RYPIN

S.A. Przedsiebiorstwo

Korporacyjne w Gliwicach

169

Nalezytego
wykonania
umowy

0d 01.04.2016

do 15.07.2018

gwarancja

usuniecia wad

i usterek

redukcja do

kwoty 51 tys.

zt 06.08.2014 31.03.2016

RAZEM 12 095

4.3.6 Umowy ubezpieczenia

W styczniu 2014 r. Emitent wraz ze sp6tka zalezng ZKS FERRUM S.A., HW Pietrzak Holding
S.A. oraz Towarzystwami Ubezpieczeniowymi: Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo
Hestia S.A. i Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. podpisali nowa umowe
generalng z terminem obowigzywania dla Emitenta i podmiotu zaleznego ZKS FERRUM od 10
kwietnia 2014 r. Umowy ubezpieczenia objete umowa generalng zawierane sg na roczne okresy
ubezpieczenia.

4.3.7 Umowy o wspdtpracy lub kooperacji
W 2014 roku Emitent nie zawieral uméw o wspoétpracy oraz kooperacji.
4.3.8 Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi

Zgodnie z trescig kontraktu menadzerskiego z dnia 15 listopada 2013 r. zawartego w oparciu o
Uchwate Rady Nadzorczej Nr 34/VII/13 z dnia 14 listopada 2013 r. (dotyczy Pana Konrada
Miterskiego):

- odwotanie z funkcji Cztonka Zarzadu stanowi podstawe do wyptacenia odwotanemu
jednorazowej odprawy w wysokos$ci wynagrodzenia jakie otrzymywatby z tytutu
powotania do sktadu Zarzadu Spétki, w okresie do konca obowigzywania kontraktu
menadzerskiego,

- rozwigzanie kontraktu menadzerskiego przed uptywem okresu na jaki zostat zawarty,
stanowi podstawe do wyptacenia odprawy w wysokoSci wynagrodzenia jakie
przystugiwatoby Dyrektorowi Zarzadzajacemu z tytutu zawartego kontraktu w okresie
do konca jego obowigzywania.

Zgodnie z trescig kontraktu menadzerskiego z dnia 25 lutego 2014 r. zawartego w oparciu o
Uchwate Rady Nadzorczej Nr 9/VIII/14 z dnia 25 lutego 2014 r. (dotyczy Pana Jacka
Podwinskiego):

- odwotanie z funkcji Cztonka Zarzadu stanowi podstawe do wyptacenia odwotanemu
jednorazowej odprawy w wysokosci wynagrodzenia jakie otrzymywatby z tytutu
powotania do sktadu Zarzadu Spétki, w okresie do konca obowigzywania kontraktu
menadzerskiego,

- rozwigzanie kontraktu menadzerskiego przed uptywem okresu na jaki zostat zawarty,
stanowi podstawe do wyplacenia odprawy w wysokosci wynagrodzenia jakie
przystugiwatoby Dyrektorowi ds. Handlu z tytutu zawartego kontraktu w okresie do
konica jego obowigzywania.

Poza powyzszymi, Emitent nie posiada wiedzy na temat istnienia innych umoéw zawartych
z Cztonkami Zarzadu, ktére w swej tresci odnosityby sie do przedmiotowej materii.
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4.3.9 Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétce nie sg
znane jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami FERRUM S.A. w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

4.3.10 Umowy i transakcje znaczace, ktore wystgpity po zakonczeniu roku
obrotowego

Po dniu 31 grudnia 2014 r. Emitent zawierat liczne transakcje z transakcje z HW Pietrzak
Holding S.A, w konsekwencji czego taczna warto$¢ obrotow realizowanych pomiedzy
Emitentem a HW Pietrzak Holding S.A. przekraczata wielokrotnie rownowarto$¢ 10% kapitatow
wtlasnych Emitenta. O obrotach realizowanych pomiedzy "FERRUM" S.A. a HW Pietrzak Holding
S.A. Emitent informowat raportami biezagcymi nr 1/2015, 5/2015, 9/2015, 10/2015,11/2015,
13/2015,14/2015, 16/2015 oraz 19/2015.

W dniu 26 stycznia 2015 r. do Spo6tki wptyneta obustronnie podpisana umowa z STRABAG sp.
Z 0.0. na dostawe elementéw stalowych, w zwigzku z zawarciem ktorej taczna wartos¢ umow
zawartych pomiedzy Emitentem i STRABAG w okresie ostatnich 12 miesiecy wyniosta 12,3 mln
zt netto. O powyzszym zdarzeniu Emitent informowat raportem biezagcym nr 4/2015 z dnia 26
stycznia 2015 .

W dniu 29 stycznia 2015 r. Emitent zawart ze SKAAP sp. z o.0. (SKAAP) ramowa umowe
o wspotpracy w zakresie sprzedazy rur w zwigzku z czym 1gczna warto$¢ obrotow pomiedzy
Emitentem a SKAAP w okresie ostatnich 12 miesiecy wyniosta ok. 14,1 ml zt mln zt netto
i przekroczyta wartos¢ 10% kapitatéw wiasnych Emitenta. O powyzszym zdarzeniu Emitent
informowat raportem biezacym nr 6/2015 z dnia 29 stycznia 2015 r.

W dniu 30 stycznia 2015 r. Spotka poinformowata, ze w zwigzku z przyjeciem w dniu 29
stycznia 2015 r. do realizacji zamo6wienia na dostawe na rzecz ZPU Kazimierz Jonca Sp. z o.o.
(ZPU K]J) rur czarnych izolowanych taczna warto$¢ obrotéw pomiedzy Emitentem a ZPU K] w
okresie ostatnich 12 miesiecy wyniosta ok. 10,4 mln zt mln zt netto i przekroczyta wartos¢ 10%
kapitatow wtasnych Emitenta. O powyzszym zdarzeniu Emitent informowat raportem biezacym
nr 8/2015 z dnia 30 stycznia 2015 r.

W dniu 20 lutego 2015 r. wptynat do Spo6tki obustronnie podpisany ramowy kontrakt z ISOPLUS
FERNWARMETECHNIK Ges.m.b.H (Austria) (,ISOPLUS”) na dostawy na rzecz ISOPLUS rur
stalowych zgrzewanych pradami wysokiej czestotliwo$ci oraz rur stalowych spawanych
spiralnie o szacowanej tgcznej wartosci ok. 5,4 mln EUR netto, co po przeliczeniu wg Sredniego
kursu NBP z dnia publikacji raportu stanowi rdwnowartos¢ ok. 22,6 mln zt netto. Dostawy beda
realizowane w 2015 roku na podstawie indywidualnych zamdéwien potwierdzanych przez
Emitenta. Dostawy produktow realizowane beda na rynek austriacki, niemiecki oraz wegierski.
0 powyzszym zdarzeniu Emitent informowat raportem biezacym nr 12/2015 z dnia 20 lutego
2015r.
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W zwigzku z podpisaniem w dniu 10 marca 2015 r. kolejnych zamoéwien na dostawy przez
Emitenta rur stalowych czarnych na rzecz spétek z Grupy Kapitatowej LOGSTOR, szacunkowa
warto$¢ zamdwien przyjetych do realizacji przez Emitenta na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej
LOGSTOR w okresie od dnia 12 listopada 2014 r. (tj. od dnia, w ktorym Emitent przekazat raport
biezacy nr 58/2014 w sprawie wzajemnych obrotow Emitenta z LOGSTOR) przekroczyta
rownowarto$¢ 10% kapitatéw wilasnych Emitenta i wyniosta ponad 11 mln z! netto.
O powyzszym zdarzeniu Emitent informowat raportem biezagcym nr 15/2015 z dnia 10 marca
2015r.

W dniu 27 lutego 2015 r. Emitent sptacit w Banku PEKAO S.A. kredyt w kwocie 4,2 mln zi,
udzielony przez Bank w czerwcu 2011 r. w kwocie 15 mln zt.

W dniu 9 lutego 2015 r. Emitent ztozyt w Urzedzie Skarbowym wniosek o roztozenie na raty
czesci podatku VAT za grudzien 2014 r. w kwocie 1,6 mln z. Konsekwencja wniosku byt wpis
w Rejestrze Zastawdow Skarbowych na kwote 1,6 mln zk.

W dniu 19 marca 2015 r. Emitent otrzymat podpisany przez druga strone aneks do umowy
kredytowej z dnia 7 lipca 2006 r. z pézniejszymi zmianami zawartej z ING Bankiem Slaskim S.A.
Na mocy Aneksu okres obowigzywania Umowy w zakresie finansowania do wysokosci 25 mln zt,
stanowigcego maksymalny limit tgcznego zaangazowania w ramach udostepnionego salda
ujemnego w rachunku biezgcym oraz korzystania z innych produktéw bankowych, w tym
otwartych akredytyw i wystawionych gwarancji zostat przedtuzony do dnia 31 marca 2015 r.
Intencja Spoéiki jest wypracowanie rozwigzan umozliwiajacych zmiane charakteru finansowania
ze strony Banku z krotkoterminowego na dtugoterminowy, co w ocenie Zarzadu powinno zosta¢
sfinalizowane do konca I pétrocza 2015 r. O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata
raportem biezacym nr 17/2015 z dnia 19 marca 2015 r.

W dniu 20 marca 2015 r. Emitent zawart z Bankiem Millennium S.A. porozumienie na mocy,
ktérego okres sptaty kredytu rewolwingowego oraz kredytu w rachunku biezacym ulegt
przedtuzeniu do konca marca 2015 r. Tym samym w zwigzku z zawarciem porozumienia sptata
ww. kredytow stanie sie w cato$ci wymagalna w dniu 31 marca 2015 r. O powyZszym zdarzeniu
Spétka informowata raportem biezacym nr 18/2015 z dnia 21 marca 2015 r.

4.4 Inwestycje

Ponizej Spétka zamieszcza opis struktury gtéwnych inwestycji poczynionych w 2014 r. wraz
z opisem metod ich finansowania.

W zakresie inwestycji rzeczowych i zakupow gotowych débr inwestycyjnych FERRUM S.A.
poniosta w roku 2014 naktady w wysokosci 3 349 tys. zt.

Gtowne przedsiewziecia inwestycyjno-modernizacyjne Emitenta:

e zakup i zabudowa czterowalcowej zwijarki do blach na linii rur wzdtuznie spawanych,
ponoszac naktad w kwocie 527 tys. zi,

e wymiana uktadu sterowania na linii zgrzewania - naktad w kwocie 460 tys. zt,

e modernizacja infrastruktury i transportu kolejowego - wewnatrzzaktadowego - naktad w
kwocie 710 tys. z1,

e modernizacja suwnic - naktad w wysokosci 243 tys. PLN,

e rozpoczecie modernizacji urzadzenia do badan ultradZwiekowych rur spiralnie spawanych -
naktad w wysokosci 102 tys. PLN,

e modernizacja systemu monitorowania usuwania wyptywki wewnetrznej rur zgrzewanych -
naktad w kwocie 125 tys. zt,
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e kontynuacja i zakonczenie modernizacji urzadzen do fazowania koncéw rur spiralnie
spawanych- naktad inwestycyjny w kwocie 24 tys. PLN,

e zakup i instalacja tokarki CNC - naktad inwestycyjny w kwocie 393 tys. z1,
e modernizacja systemu komputerowego - 60 tys. zi,

e w pozostatej czesci, naktady dotyczg gtéwnie zakupéw débr inwestycyjnych gotowych w
postaci m.in. Srodkéw transportu, sprzetu komputerowego i grubosciomierza ponoszac przy
tym naktad w wysokosci 705 tys. PLN.

Poniesione w 2014 r. roku naktady zostaty sfinansowane ze srodkéw wtasnych i leasingu.
W roku 2015 Spétka planuje realizacje gtdwnie inwestycji modernizacyjnych.

Biorgc pod uwage poziom planowanych inwestycji Spotka przewiduje ich realizacje przede
wszystkim przy wykorzystaniu srodkéw wilasnych oraz finansowania zewnetrznego.

4.4.1 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W odniesieniu do inwestycji planowanych w 2015 r. Spotka nie przewiduje probleméw
z mozliwoscia ich finansowania.

5 Perspektywy rozwoju FERRUM S.A. oraz ryzyka i zagrozenia

5.1 Strategia rozwoju

W dniu 10 grudnia 2014 r., Rada Nadzorcza FERRUM S.A. uwzgledniajac wniosek Zarzadu
zatwierdzita "Strategie restrukturyzacji operacyjnej i finansowej GK FERRUM", tym samym
weszta ona z tym dniem w zycie.

Strategia, przygotowana przez Emitenta przy wspotpracy z PricewaterhouseCoopers Polska Sp.
Z 0.0., obejmuje przeprowadzenie w perspektywie najbliZszych lat restrukturyzacji operacyjnej
i finansowej dwoch gtéwnych podmiotéw z Grupy Kapitatowej FERRUM. W odniesieniu do
sytuacji Emitenta planowane jest podjecie m.in. nastepujacych inicjatyw restrukturyzacyjnych:

e sprzedaz aktywow nieprodukcyjnych FERRUM, w tym przede wszystkim nieruchomosci
inwestycyjnej,
e sprzedaz akcji wtasnych FERRUM,

e inwestycja w nowy agregat do rur spiralnie spawanych, ktéra bedzie realizowana wytacznie w
przypadku pozyskania przez FERRUM dodatkowego finansowania,

e wspolne wraz z ZKS zakupy i dywersyfikacja dostawcéw w zakupie blachy w kregach, przy
jednoczesnym zintensyfikowaniu zakupéw bezposrednio u producentéw, bez udziatu
posrednikow,

e optymalizacja zakup6w na potrzeby utrzymania ruchu i narzedziowni,

e optymalizacja i poprawa efektywnosci w zakresie produkcji rur HFI oraz ksztattownikéw
ciezkich,

e redukcja kosztéw operacyjnych Spoiki.

Zgodnie z intencja Emitenta wdrozenie opisanych powyzej inicjatyw restrukturyzacyjnych
przetozy sie w odniesieniu do FERRUM S.A. na skumulowane zwiekszenie przychodéw w latach
2015 - 2021, o ok. 200 mln zt oraz skumulowany wzrost EBIDTA w ww. okresie na poziomie ok.
51 min zt.
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Jednoczes$nie w perspektywie realizacji Strategii w odniesieniu do ZKS FERRUM S.A., ze wzgledu
na dynamiczne zwiekszenie zapotrzebowania rynku na produkty i ustugi ZKS FERRUM S.A,
planowane jest zwiekszenie nakladow inwestycyjnych oraz podjecie inicjatyw
restrukturyzacyjnych w zakresie uptynnienia wolnorotujacych zapaséw materiatowych oraz
sprzedazy aktywow nieprodukcyjnych ZKS.

Zgodnie z intencja Emitenta przeprowadzenie opisanych powyzej inicjatyw
restrukturyzacyjnych przetozy sie w odniesieniu do ZKS FERRUM S.A. na skumulowane
zwiekszenie przychodéw w latach 2015 - 2021 o ok. 61 mln zt oraz skumulowany wzrost
EBITDA w latach 2015 - 2021 na poziomie ok. 2,6 mln zt.

Jednocze$nie w zwigzku z wdrozeniem opisanych powyzej inicjatyw zidentyfikowana zostata
konieczno$¢ pozyskania na poziomie Grupy Kapitatowej FERRUM dodatkowego finansowania,
przy czym Strategia identyfikuje dwa warianty pozyskania tych srodkéw w tym:

- wariant pierwszy obejmujacy rolowanie dotychczas wykorzystywanego zadtuzenia
zewnetrznego oraz pozyskanie od instytucji finansowych dodatkowego finansowania
dtugoterminowego w formie kredytu/pozyczki;

- wariant drugi obejmujacy rolowanie dotychczas wykorzystywanego zadtuzenia zewnetrznego,
pozyskanie od instytucji finansowych dodatkowego finansowania dtugoterminowego w formie
kredytu/pozyczki oraz w formie pozyczki podporzadkowanej ze strony dominujacego
akcjonariusza HW Pietrzak Holding S.A. (HW Pietrzak).

Realizacja poszczegolnych scenariuszy oraz wysoko$¢ ewentualnego dodatkowego finansowania
uzalezniona bedzie od przyszlych warunkéw rynkowych oraz oczekiwan i decyzji instytucji
finansowych wspétpracujacych z Grupa Kapitatowa FERRUM oraz HW Pietrzak. Emitent bedzie
na biezgco monitorowat okolicznos$ci oraz warunki umozliwiajace realizacje Strategii.

Emitent informuje, Ze Strategia zastepuje Plan rozwoju Spétki na lata 2013-2016, o ktorym
Emitent informowat raportem biezacym nr 3/2013 z dnia 24 stycznia 2013 r.

Ponadto Emitent informuje, iZ w zwigzku z przyjeciem przez Rade Nadzorcza Strategii w ww.
ksztatcie oraz wobec faktu, iz nie odnosi sie ona do kwestii ewentualnego potaczenia Emitenta
oraz HW Pietrzak, zakonczeniu ulega analiza zasadno$ci oraz wspoéitpraca w zakresie
opracowania optymalnego modelu ewentualnego potaczenia Emitenta oraz HW Pietrzak
prowadzona na mocy Listu intencyjnego, o ktérym Emitent informowat raportem biezacym nr
15/2011 z dnia 24 lutego 2011 r., za$ sam List intencyjny wygasa.

Emitent zwraca przy tym uwage, Ze zapowiedzi zawarte w strategii s oparte na szeregu zatozen
oraz na szacunkach, ktére zalezne sg od okolicznosci i warunkéw biznesowych, operacyjnych,
ekonomicznych i rynkowych, z ktérych wiele pozostaje poza kontrola FERRUM S.A. W zwigzku
Z powyzszym oraz wobec bardzo dtugiego okresu objetego Strategia, Emitent zastrzega, Ze
faktyczne rezultaty moga r6znic sie od przewidywanych.

5.2 Perspektywy i czynniki rozwoju z uwzglednieniem kierunkow rozwoju
FERRUM S.A.

W opinii Zarzadu FERRUM S.A. obecny model funkcjonowania FERRUM S.A. odpowiada
wyzwaniom oraz zamierzeniom, jakie Spétka planuje realizowa¢ w najblizszych latach.
W zwigzku z powyzszym, Zarzad FERRUM S.A. nie przewiduje w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci istotnych zmian w organizacji Emitenta. Jednocze$nie prowadzone bedg dalsze
inwestycje w park maszynowy oraz nowe technologie, czemu przy$wieca zamiar utrzymania
wiodacej roli FERRUM S.A. w branzy oraz mozliwo$¢ zapewnienia klientom produktow
0 najwyzszej jakosci.
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5.2.1 Perspektywy i czynniki rozwoju branzy stalowej w Polsce

Emitent uzalezniony jest od wskaznikdw makroekonomicznych zaréwno tych krajowych, jak
i wystepujacych na rynkach europejskich i Swiatowych. Jednak oprocz ww. parametréw bardzo
wazne s3 perspektywy rozwoju rynku, na ktérym dziata.

Duze znaczenie dla jego rozwoju majg perspektywy segmentu gazowniczego i cieptowniczego.

W zwigzku z realizacjg unijnego programu Infrastruktura i Srodowisko w latach 2014-2020
przeznaczonych zostanie na inwestycje krajowe w infrastrukture ponad 100 mld zt. Program
obejmie m.in. inwestycje w transport, ochrone §rodowiska, i energetyke.

Uruchomienie znaczacych inwestycji z pewnoscig korzystnie wptynie na poprawe sytuacji
w polskiej gospodarce, a tym samym powinno spowodowaé¢ wieksze zapotrzebowanie
na wyroby stalowe, w tym rury i profile.

Rozwdj infrastruktury, w tym przesytowej (sieci gazowe przesytowe, petrochemia, rafineria,
cieptownictwo, wodociagi i kanalizacja) w znaczacy sposéb wplywa na poziom wzrostu
gospodarczego kraju.

W branzy cieptowniczej stan techniczny sieci pogarsza sie z roku na rok, 40% infrastruktury
przesytowej jest przestarzata i konieczna jest w duzym stopniu jej wymiana.

Przewidujemy, ze w latach 2015-2018 inwestorem a zarazem odbiorca finalnym w zakresie
budowy sieci gazowych przesytowych i dystrybucyjnych, gdzie zastosowanie znajduja
oferowane przez FERRUM S.A. rury przewodowe w izolacjach antykorozyjnych beda gtdwnie:
OGP Gaz System S.A, Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A., Operatorzy Prywatni oraz
poszczegblne branzowe spo6tki wykonawcze.

Przyjety przez Inwestoréw sposéb realizacji inwestycji, zaktada dostawy materiatéw w trybie
przetargdéw publicznych z formutg koncowq , Okresowej Umowy Ramowej”. Ponadto realizacja
sprzedazy naszych wyrobow i ustug bedzie oparta na dostawach dla klientéw strategicznych -
wykonawcow branzowych realizujacych inwestycje ,pod klucz”.

Analizujac planowany rozwoj rynku débr inwestycyjnych branzy gazowniczej i petrochemicznej
oraz majac na uwadze strategiczne dla Polski decyzje w zakresie dywersyfikacji dostaw
z nowych zrodet gazu, mozna zatozy¢, iz w latach 2015-2018 nastapi dalszy dynamiczny wzrost
zapotrzebowania na rury stalowe z izolacja. Zatozony przez PGNiG S.A. na lata 2014-2022 plan
rozwoju ,Strategia Grupy Kapitatowej PGNiG S.A.” zaktada stabilizacje w zakresie utrzymania
wydobycia krajowych weglowodoréw i ich dystrybucji na obecnym poziomie. Ponadto PGNiG
bedzie kontynuowat prace w celu geologicznego i ekonomicznego potwierdzenia potencjatu zt6z
typu shale gas w Polsce na swoich najbardziej perspektywicznych koncesjach.

Plan rozwoju OGP Gaz-System S.A. zaktada w I pétroczu 2015 zakoniczenie budowy terminala
regazyfikujacego - Gazoport LNG. Wraz z budowa terminala od I potowy roku 2015 realizowany
bedzie korytarz przesytowy gazu Pdinoc- Potudnie majacy za zadanie oprdcz rozprowadzenia
gazu na terenie kraju, umozliwi¢ jego przesyt do Czech, Austrii, Wegier i Stowacji oraz docelowo
zapewni¢ potaczenie zplanowanym terminalem Adria LNG i z projektami z Potudniowego
Korytarza Gazowego za pomocg wewnetrznej infrastruktury krajéw Europy Srodkowej. Budowa
korytarza to do roku 2019 ponad 1 100 km sieci rurociagéw przesytowych o wartosci
inwestycji ok. 8,5 mld zt. W planach OGP Gaz-System w najblizszej perspektywie jest réwniez
budowa potgczenia gazowego pomiedzy Polska a Litwg, ktéra ma umozliwi¢ szerszy dostep
krajow battyckich do gazu oraz korzystanie z litewskich magazynoéw. Projekt ten ma sie
przyczyni¢ do dalszego zintegrowania europejskiego systemu gazowniczego i ksztaltowania
zliberalizowanego rynku gazu w pdéinocno-wschodniej czesci Europy. Komisja Europejska
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przyznata projektowi Gazowego Interkonektora Polska Litwa status projektu o znaczeniu
wspdlnotowym i ma by¢ on zrealizowany do korica 2019 roku wspoélnie z partnerem litewskim
AB Amber Grid. Przewidywana wartos¢ realizacji projektu to 558 mln EUR.

OGP Gaz System SA bierze czynny udziat w integracji gazowego systemu przesytowego, czego
efektem jest stworzenie dodatkowego systemu wsparcia z unijnego instrumentu finansowego
Connecting Europe Facility (CEF) ,taczac Europe”. Kwota dofinansowania na budowe
zatwierdzonych przez KE 4 potaczen/interkonektoréw dla Polski wynosi ok. 1,3 mld ztotych
i obejmuje potaczenia z Czechami, Stowacjg, Litwa, Niemcami.

Ponadto w zakresie segmentu gazowniczego w zwigzku z opracowywaniem przez OGP Gaz-
System planem rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania
na paliwa gazowe na lata 2014-2023 zapewniona zostata perspektywa dtugofalowych zadan
inwestycyjnych i modernizacyjnych dotyczacych infrastruktury przesylowej gazu. Na koniec
okresu planowania zaktada sie, ze wybudowanych zostanie ok. 2000 km nowych gazociggéw
o duzej przepustowosci, ktére pozwola na zbudowanie dobrze funkcjonujacej, jednolitej pod
wzgledem parametrow eksploatacyjnych, magistralnej sieci przesytowej obejmujacej zasiegiem
caly kraj. Na uwage zastuguje projekt DN 700 wokét  aglomeracji  warszawskiej
(Rembelszczyzna-Mory, Mory-Wola Karczewska) o tacznej dtugosci 120 km, ma by¢ on
realizowany od 2017 roku i bedzie stanowit integralng cze$¢ Korytarza Péinoc-Potudnie.

Opracowany budzet UE na lata 2014-2020 zaktada dostep do bezpiecznego, zintegrowanego
i konkurencyjnego rynku energii i jest jednym z podstawowych warunkéw stabilnego rozwoju
europejskiej gospodarki. Wedtug szacunkéw Komisji Europejskiej rozwdj sieci elektrycznej
i gazu do 2020 roku wymaga naktadéw inwestycyjnych o wartosci okoto 200 mld Euro.

Jesli chodzi o rozwoj kierunkéw eksportu przez Emitenta to polega¢ bedzie on przede
wszystkim na prébie ekspansji na rynki krajow batkanskich oraz rynki krajow nadbattyckich.
Serbia, Chorwacja, Bosnia i Hercegowina, Litwa i Lotwa to gtéwne kierunki rozwoju rynkéw
zbytu, na ktérych ze wzgledu na rozbudowe infrastruktury, jak i réwniez na plany rozwoju
ogolnoeuropejskich instalacji przesytowych, wykonywane beda nowe znaczace projekty sieci
przesytowych.

5.2.2 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Istotne zagrozenia dla FERRUM zostaty sklasyfikowane w ramach czterech kategorii: ryzyko
strategiczne, ryzyko operacyjne, ryzyko finansowe oraz ryzyko zdarzen nadzwyczajnych. Wielko$¢
prawdopodobnych strat jest najwieksza przy ryzykach strategicznych i operacyjnych, a najnizsza
przy ryzykach finansowych i zdarzen nadzwyczajnych.

5.3 Wazniejsze zdarzenia moggce mie¢ w przysztosci wptyw na dziatalnos¢ oraz
wyniki finansowe

Czynniki wewnetrzne

Do podstawowych czynnik6w wewnetrznych istotnych dla rozwoju FERRUM mozna zaliczy¢:

— zwiekszenie wolumenu sprzedazy na rynki Unii Europejskiej, rynki pozaunijne oraz
na rynek krajowy,

— rozszerzanie oferty handlowej przy réwnoczesnej modernizacji istniejagcego parku
maszynowego,

— produkcja i sprzedaz wewnetrznej izolacji epoksydowej, a tym samym mozliwos¢
oferowania kompletnego produktu, czyli rury wraz z dwoma rodzajami izolacji
tj. wewnetrznej - epoksydowej i zewnetrznej typu 3 LPE lub 3 LPP,
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wysoka jako$¢ produktéw potwierdzona odpowiednimi certyfikatami

Czynniki zewnetrzne

Czynniki zewnetrzne, ktéore w ocenie Emitenta beda mogly mie¢ wptyw na wyniki osiggniete
w perspektywie kolejnych miesiecy to:

— sytuacja gospodarcza zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie, a w szczeg6lnosci rozwoéj konfliktu
zbrojnego na Ukrainie oraz zwigzane z tym gwaltowne zaostrzenie sie sytuacji
miedzynarodowej,

— skutki oraz tempo wychodzenia z globalnego kryzysu oraz sytuacja w krajach strefy EURO
iich wplyw na realng gospodarke (niestabilno$¢ rynkéw finansowych, w tym rynku
walutowego, pogorszenie standingu finansowego firm szczegélnie w segmentach, z ktérymi
wspotpracuje FERRUM),

— ksztattowanie sie kursu PLN/EUR/USD wptywajace z jednej strony na warto$¢ sprzedazy,
azdrugiej strony na warto$¢ zakupoéw gtéwnych materialéw wsadowych tj. tasmy
walcowanej na goraco i czeSci materiatéw izolacyjnych,

— zmienna sytuacja na rynku materiatéw wsadowych, tj. szczegdlnie tasmy i blachy
walcowanych na goraco, a w tym ich podaz i cena (dywersyfikacja dostaw),

— koniunktura na rynku sieci cieptowniczych,

— dobre perspektywy rozwoju branzy gazowniczej i petrochemicznej w latach 2015-2022,

— stopien wykorzystania $rodkéw unijnych o charakterze infrastrukturalnym (réznorodnos¢
unijnych programéw wsparcia dla rozbudowy infrastruktury),

— ogoélne czynniki istotne dla perspektyw rozwoju branzy stalowej (gtéwnie wzrost importu
wyrobo6w stalowych z Ukrainy, Rosji, Chin).

5.4 Ryzyka prowadzonej dziatalnosci
5.4.1 Ryzyka strategiczne
Ryzyko otocznia ekonomicznego

Ryzyko ogélnoekonomiczne zwiazane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i na $wiecie,
niestabilnoscig systemu podatkowego i prawnego oraz zmianami stop procentowych w istotny
sposéb determinuje tempo wzrostu gospodarczego i tym samym oddziatuje na popyt na dobra
inwestycyjne oraz realizacje projektow infrastrukturalnych, co zasadniczo wptywa na wielkos¢
sprzedazy realizowanej przez Spo6tke i w konsekwencji na jej wyniki finansowe.

W warunkach gospodarczych kryzysu ekonomicznego dobra inwestycyjne - infrastrukturalne,
ktérymi sa produkty Emitenta , moga by¢ w szczegélny sposéb narazone na zmniejszony popyt. Jak
sie wydaje, w zwigzku z podzwignieciem sie gospodarki z ogdlnoswiatowego kryzysu, ryzyko to ma
jednak obecnie mniejsze niz w poprzednich latach znaczenie.

Ryzyko rynkowe

Spoétka narazona jest na ryzyko rynkowe zwigzane z potencjalnymi stratami, ktére moze ponie$¢ w
zwigzku z niekorzystnymi zmianami cen rynkowych (takich jak kursy walutowe, ceny na rynku
kapitatowym) oraz parametrow rynkowych (zmienno$ci cen rynkowych, korelacji pomiedzy
ruchami poszczegélnych cen).

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym skupia sie przede wszystkim na potencjalnych zmianach wyniku
ekonomicznego (to znaczy na zmianach wartos$ci biezacej przysztych przeptywdédw finansowych),
aleuwaga jest réwniez skoncentrowana na przypadkach, gdy na skutek stosowanych zasad
ksiegowych efekt zmian cen rynkowych na raportowany wynik finansowy jest inny niz w przypadku
jego oddziatywania na wynik ekonomiczny.
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FERRUM S.A. jest wiodagcym krajowym producentem rur przesytlowych dla cieptownictwa,
gazownictwa oraz petrochemii, ktdre speiniaja wysokie wymagania jakoSciowe kontrahentow
zarowno krajowych, jak i zagranicznych. Spétka w 2014 r. uplasowata na rynku krajowym 80,8 %
wartosci sprzedazy netto, natomiast na rynkach zagranicznych 19,2 %.

Ryzyko prawne

Uregulowania prawne wplywajace na otoczenie prawne Emitenta ulegaja w Polsce czestym
zmianom. W zakresie problematyki, z jaka wigze sie takze dziatalno$¢ Spotki mozliwe jest z kolei
pojawienie sie nowych przepiséw, ograniczen lub interpretacji dotychczasowych przepisow.
Wszelkie tego typu zmiany niosg za sobg ryzyko negatywnego wptywu na dziatalno$¢ i plany
rozwojowe.

Zmiany w ustawodawstwie moga mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢, dlatego Emitent aktywnie
monitoruje zmiany prawne.

Ryzyko technologiczne

Rynek, na ktérym dziata FERRUM charakteryzuja réznorodne wymagania w zakresie rozwigzan
technologicznych oraz wysokie wymagania jakoSci oferowanych wyrobow. Obecno$¢ nowych
technologii pozwala na doskonalenie stosowanych technologii, jak rdéwniez tworzenie
innowacyjnych rozwigzan. Odpowiednia umiejetno$¢ reagowania na zmiany zachodzace na rynku,
m.in. efektywne stosowanie nowych technologii, utrzymywanie jakosci produktéw i ustug na
najwyzszym poziomie, dostosowywanie sie do wyznaczanych standardéw rynkowych, poszerzanie
oferty uwzgledniajacej zapotrzebowanie odbiorcéw, warunkuje rozwoj Spo6tki oraz ma wptyw na jej
wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, iz sp6tki nie sprostaja wymaganiom w wyzej wymienionych
obszarach, a oferowane rozwigzania moga nie spehic oczekiwan odbiorcow w sposéb optymalny.

Majac powyzsze na wzgledzie Emitent dazy w mozliwie najwiekszym stopniu do zredukowania
ryzyka poprzez dziatania inwestycyjne, aktywne badanie rynku oraz monitorowanie trendéw w
zakresie nowych technologii produkcyjnych oraz analize rentownosci ich wykorzystania.

5.4.2 Ryzyka operacyjne

Ryzyko dostawcow

Spotka tak jak inni uczestnicy rynku, uzalezniona jest od dostawcéw podstawowych materiatow do
produkcji. Podejmowane s3 wiec dziatania prewencyjne ukierunkowane na minimalizacje ryzyka
wystapienia niepozadanych sytuacji w poszczegélnych procesach (m.in. finansowych,
produkcyjnych, logistycznych) w ramach tancucha dostaw. W ramach zapewnienia ciggtosci dostaw
Emitent bedzie nadal realizowal strategie dywersyfikacji dostaw materiatbw wsadowych
bezposrednio produkcyjnych. Dywersyfikacja dostawcow materiatu do produkcji rur w 2014 r.,
odbywata sie poprzez m.in. dokonywanie zakupow m.in. w Weglokoksie, CMC EUROPE, ZM INVEST
a w grudniu 2014 r. Emitent podpisal umowe na dostawe taSmy walcowanej na goraco z Centralg
Zaopatrzenia Hutnictwa.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

[stotne z punktu widzenia FERRUM jest ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy. Sprzedaz
produktéw wyraznie wzrasta w miesiagcach od marca do pazdziernika, osiggajac w tym okresie
najwyzszy poziom, a maleje od listopada do lutego. Przyczyny sezonowosci sprzedazy nalezy
upatrywa¢ w cyklu dziatalnosci odbiorcéw, ktérzy reprezentuja segmenty rynku takie jak:
cieptownictwo, gazownictwo, budownictwo, roboty ziemne, wodno - kanalizacyjne.
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W przypadku gazownictwa oraz budownictwa, rob6t ziemnych i wodno - kanalizacyjnych
wszelkie inwestycje, ktdre wigza sie z instalacja rur sg przeprowadzane w okresie od marca
do pazdziernika ze wzgledu na technologie budowy rurociggow.

Z kolei gtowne dostawy produktéw Emitenta dla cieptownictwa realizowane sa w okresie
od marca do wrze$nia, co jest spowodowane przerwa w okresie grzewczym i mozliwoscig
przeprowadzenia nowych inwestycji, jak rowniez remontami istniejacej sieci cieptociggéw.

Ryzyko zwigzane z udziatem gtéwnych odbiorcéw w sprzedazy

Ze wzgledu na strukturalne cechy polskiego rynku gazowego istnieje posrednie uzaleznienie
spotek z branzy stalowej od podmiotéw z sektora gazowniczego oraz planowanych
i realizowanych przez nie inwestycji. W roku 2012 gtéwnym odbiorcg produktéw oferowanych
przez FERRUM byl Gaz-System S.A., ktérego udziat w sprzedazy netto FERRUM wyniést 42%,
podczas gdy w okresie 2013 r. byto to zaledwie 12%.W I kwartale 2014 r. Emitent podpisat z
Operatorem Gazociaggéw Przesytowych Gaz-System S.A. dwie umowy na dostawe odpowiednio
izolowanych rur stalowych oraz rur stalowych o tacznej wartosci netto ok. 40 mln zt, co w ocenie
Spotki znaczaco wptywa na obnizenie przedmiotowego ryzyka. Biorac pod uwage plany
inwestycyjne Gaz -System S.A. zaprezentowane w pkt 5.2.1 Perspektywy i czynniki rozwoju
branzy stalowej w Polsce ryzyko spadku zaméwien maleje.

Spétka ponadto nadal zamierza zwiekszy¢ skale wspotpracy z obecnymi partnerami
handlowymi. FERRUM S.A. poszukuje rowniez nowych rynkéw zbytu zaréwno w Polsce, jak
i za granica.

Ryzyko cen materiatéw wsadowych

Ceny materiatéw wsadowych maja zasadnicze znaczenie dla prawidtowej konstrukcji kalkulacji
produktéw finalnych Emitenta. W przypadku gwattownych wahan cen materialu wsadowego
moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej Spdtka nie bedzie w stanie natychmiastowo przetozy¢ wzrostu
cen materiatu wsadowego na wzrost cen produkowanych rur i profili, w efekcie czego, moze
sprzedawac produkty realizujac nizsze marze.

Wyniki osiggane w poszczego6lnych okresach przez FERRUM pokazuja uzaleznienie rentownosci
réwniez od wahan cen produktéw na rynku. Spétka ogranicza mozliwos$¢ zrealizowania sie tego
ryzyka poprzez $ledzenie trendéw wystepujacych na rynku krajowym izagranicznym oraz
szybkie reagowanie na zachodzace zmiany.

Ryzyko handlowe

W obecnych warunkach wymiany handlowej prawie wszystkie firmy, w tym Spétka, sprzedaje
produkty z odroczonym terminem ptatnosci, a kredyt kupiecki stat sie jednym z najwazniejszych
kredytéw w obrocie gospodarczym. Taka sytuacja wywotuje powstawanie ryzyka handlowego,
czyli ryzyka braku zaptaty w wyznaczonym terminie za naleznosci powstate z tytutu sprzedazy
towar6ow lub ustug. Spétka sprzedajac wyroby z odroczonym terminem ptatnosci najczesciej
narazona jest na ryzyko handlowe w postaci:

- nieotrzymania zaptaty na skutek prawnej niewyptacalnosci dtuznika (odbiorcy), np. z powodu
jego upadtosci,

- przewlektej zwloki w zaptacie, tj. utrzymujacym sie braku wywigzywania sie diluznika
(odbiorcy) ze zobowigzan ptatniczych.

Jednym z najbardziej powszechnych i skutecznych narzedzi ograniczania ryzyka kredytu
kupieckiego jest ubezpieczenie naleznosci.
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Ubezpieczenie naleznosci, jako efektywne zarzadzanie ryzykiem handlowym daje pewno$¢, ze
w przypadku niewyptacalnosci dtuznikéw (odbiorcéw) lub przewlektej zwtoki w zaptacie,
zostanie wyptacone odszkodowanie, jako rekompensata za poniesione straty finansowe.
Odszkodowanie minimalizuje strate z tytutu utraty naleznosci, a tym samym pozwala zachowac¢
plynnos$¢ finansowa firmy. Istotne sg réwniez pozostate funkcje ubezpieczenia naleznosci,
szczegOlnie wiasciwosci prewencyjne. Ubezpieczenie naleznosci, jako wyspecjalizowane
narzedzie zarzadzania ryzykiem handlowym, pozwala na kontrole tego ryzyka poprzez
zapobieganie stratom lub ich minimalizacje.

FERRUM od kilku lat ubezpiecza naleznosci handlowe. W 2013 r. ubezpieczycielem zostata
wybrana firma COFACE Poland Sp. z 0.0, a w 2014 r. i do potowy 2015 r. Emitent ubezpiecza
swoje naleznosci w Towarzystwie Ubezpieczen EULER HERMES S.A.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rynek, na ktérym dziata FERRUM, charakteryzuje sie rosnaca iloscig konkurentéw. O przewadze
konkurencyjnej decyduja w szczegdlnosci wysoki poziom technologii oraz wiarygodnos¢
spetnienia wymagan standardéw. Mozna spodziewac¢ sie dalszej konsolidacji rynku w ciggu
najblizszych lat wokét najsilniejszych podmiotéw, gdyz obserwowanym trendem jest
poszerzanie przez podmioty, takie jak FERRUM S.A. zakresu oferowanych wyrobdéw i ustug w
celu zapewnienia mozliwie najpelniejszej oferty. Waznym aspektem w odniesieniu do
konkurencji jest tez fakt, iz niewiele jest podmiotow, ktore oferuja bardzo szeroki zakres
asortymentu, co z powodzeniem czyni Emitent.

5.4.3 Ryzyka finansowe

Dziatalno$¢ prowadzona przez FERRUM naraza ja na wiele réznych rodzajow ryzyka
finansowego:

— ryzyko walutowe,

ryzyko zmian stép procentowych,

ryzyko kredytowe,

ryzyko utraty ptynnosci.

Ogélny program Emitenta dotyczacy zarzadzania ryzykiem finansowym skupia sie przede
wszystkim na zapewnieniu odpowiedniej ptynnosci umozliwiajacej realizacje postawionych
przez Spotke zadan. Odpowiednia polityka, struktura organizacyjna i procedury wspieraja
dziatania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem finansowym.

Emitent dokonuje zakupow surowcéw zaréwno w PLN, jak i w EURO. W EURO rozliczana jest
takze znaczaca cze$¢ sprzedazy. Zakup surowcow rozliczany w EURO stanowi naturalne
zabezpieczenie ekspozycji walutowej Spotki.

Ryzyko zmiany kurséw walut

Emitent prowadzi dziatalno$¢ handlowa na rynkach zagranicznych i narazony jest na ryzyko
zmiany kursow walut, w szczego6lnosci kursu EURO. Ryzyko zmiany kurséw walut wynika z
przysztych transakcji handlowych i ujetych aktywéw i zobowigzan. W Spoétce wystepuje
cze$ciowo zjawisko naturalnego hedgingu wynikajace z faktu realizacji zar6wno zakupu jak i
sprzedazy w EURO, jednak ze wzgledu na wystepujace rdéznice w terminach rozliczenia
transakcji zakupu i sprzedazy powstaje otwarta pozycja walutowa, ktéra Spétka moze
zabezpiecza¢ poprzez transakcje typu forward.

FERRUM S.A. przyjeta do stosowania opracowang polityke i procedure zarzadzania ryzykiem
walutowym.
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Ryzyko zmian stép procentowych

Spotka narazona jest na ryzyko zmian stopy procentowej w zwigzku z czeSciowym
finansowaniem swojej dziatalnosci kredytami bankowymi (opartymi na zmiennej stopie
procentowej). Gléwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest zabezpieczenie
ponoszonych kosztéw finansowych przed ich zwiekszeniem w wyniku wzrostu stop
procentowych. Kredyty oprocentowane sg wg zmiennej stopy procentowej. Biorac jednak pod
uwage tendencje rynkowe w ostatnim okresie mozna stwierdzi¢, ze ryzyko zmiany stép
procentowych nie jest w obecnej sytuacji istotne.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, depozytéw
w bankach i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu
do klientéw Spotki. W przypadku bankoéw i instytucji finansowych akceptuje sie jednostki o
wysokiej wiarygodnosci. Spétka nie posiada ratingdw instytucji finansowych.

FERRUM zawiera transakcje handlowe z firmami o potwierdzonej zdolnosSci kredytowe;j.
Wszyscy klienci, ktérzy pragna korzysta¢ z kredytoéw kupieckich, poddawani sa procedurom
wstepnej weryfikacji. Wiekszos¢ naleznos$ci wynikajacych ze sprzedazy realizowanej przez
Spotke jest ubezpieczona przez towarzystwo ubezpieczeniowe. Niezaleznie od tego na biezaco
monitoruje sie stan naleznosci celem ograniczenia ryzyka ich niesciggalnosci.

Ryzyko utraty ptynnosci

Celem Emitenta jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscia a elastycznos$cia finansowania
poprzez korzystanie z rozmaitych Zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym,
kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego.

Gléwnym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest biezaca kontrola i planowanie
poziomu ptynnosci.

W celu ograniczenia powyzszych zagrozen Spoétka:
— analizuje i zarzadza pozycja ptynnosci krétko-, Srednio-, i dtugoterminowa,
— prognozuje spodziewane i potencjalne wpltywy i wydatki,
— analizuje wptyw warunkéw rynkowych na pozycje ptynnosci.

Zgodnie z zatwierdzong ,Strategia restrukturyzacji operacyjnej i finansowej Grupy Kapitatowej
FERRUM” zidentyfikowana zostata koniecznos¢ pozyskania dodatkowego finansowania.

W tym celu Zarzad Emitenta prowadzi dziatania majace na celu rolowanie dotychczas
wykorzystywanego zadtuzenia zewnetrznego oraz pozyskanie dodatkowego finansowania
dtugoterminowego.

Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci zidentyfikowa¢ mozna zagrozenia, na ktére Emitent nie ma
wplywu i istnieje ryzyko przerw w dziatalno$ci lub poniesienia strat w wyniku zdarzen
nadzwyczajnych takich jak pozary, powodzie, czy brak dostepu do mediéw. Ryzyka zdarzen
nadzwyczajnych obejmuja: szkody majgtkowe, utrate zysku, odpowiedzialno$¢ cywilng z tytutu
prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej. Z tego powodu Spétka zawiera polisy ubezpieczeniowe majace
na celu ograniczenie skutkow zdarzen nadzwyczajnych.

Tym samym zapewniona jest petna, efektywna i dtugotrwata ochrona ubezpieczeniowa
w zakresie nastepujacych ryzyk:
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— ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych,

— ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku,

— ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

— ubezpieczenie maszyn i urzadzen od uszkodzen,

— ubezpieczenie maszyn i urzadzen od szkdd elektrycznych,

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub
uzytkowania mienia z wtgczeniem odpowiedzialnos$ci cywilnej za produkt,

— ubezpieczenie rzeczy w krajowym przewozie drogowym, klejowym, lotniczym lub
$rédladowym (cargo),

— ubezpieczenie tadunkow w transporcie miedzynarodowym innym niz morski,

— ubezpieczenie zysku utraconego wskutek ognia i innych zdarzen losowych (BI).

Zakres ryzyk pokrytych ubezpieczeniem jest systematycznie poszerzany wraz z rosnacymi
ubezpieczeniami oferowanymi przez ubezpieczycieli.

Dodatkowo wdrozony System Zarzadzania BHP i Zarzadzania Srodowiskowego zapewnia staty
nadzoér nad wystepujacymi zagrozeniami srodowiskowymi i BHP, a przestrzeganie ustanowionych
zasad, utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa i ochrony srodowiska.

Stad tez, gtdbwnym celem wyznaczonym przez Zarzad jest zapobieganie wypadkom, chorobom
zawodowym i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym poprzez zapewnienie bezpieczenstwa
dla pracownikoéw, firm wspotpracujacych i gosci.

Priorytetem jest réwniez stosowanie prosrodowiskowych rozwigzan technologicznych oraz
zapobieganie powstajacym w procesach produkcyjnych zanieczyszczeniom, a takze
doskonalenie metod minimalizowania negatywnych skutkéw oddzialywania na $rodowisko
w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego.

5.4.4 Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatlowym jest ochrona jej zdolnosci do kontynuowania
dziatalnos$ci, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu. Sp6tka monitoruje kapitat za
pomoca wskaZznika zadtuzenia. WskaZnik ten oblicza sie jako suma kredytéw i pozyczek
pomniejszong o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. t.aczng warto$¢ kapitatu oblicza sie, jako
kapitat wtasny wykazany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

6 Inne informacje finansowe

6.1 Zasoby oraz instrumenty finansowe

Zarzadzanie ptynnoscig koncentruje sie przede wszystkim na szczegdlowej analizie sptywu
naleznosci, zapewnieniu odpowiednich ZzZrédet finansowania dziatalno$ci oraz dazeniu do
optymalnej struktury finansowania.

W 2014 r. sp6tka FERRUM S.A. posiadata dostep do kredytéw obrotowych w bankach ING Bank
Slaski S.A., Bank Millennium S.A. oraz Bank Pekao S.A. Laczny limit z tytutu wyzej wymienionych
kredytéw w rachunku biezacym i obrotowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosit 72
mln zt i na dzien 31 grudnia 2014 r. wykorzystana byta prawie cata kwota.

Szczegbdtowe informacje na temat finansowania dtuznego FERRUM S.A. znajduja sie w pkt 4.3.4
Umowy kredytowe i pozyczkowe powyzej.

Potencjalnym ryzykiem dla zachowania ptynnosci Emitenta moze by sytuacja na rynkach
finansowych, a negatywny wptyw na ptynnos¢ moégtby mie¢ gwattowny wzrost cen blachy
i taSmy walcowanej na gorgco wymuszajgcy wieksze zaangazowanie kapitatu obrotowego dla
realizacji ilosciowych celéw sprzedazy.
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Zgodnie z zatwierdzona przez Rada Nadzorcza FERRUM S.A. ,Strategia restrukturyzacji
operacyjnej i finansowej Grupy Kapitatowej FERRUM” (o ktorej szerzej w pkt 5.1), jedna
z planowanych inicjatyw restrukturyzacyjnych Emitenta jest konieczno$¢ pozyskania
dodatkowego finansowania. W tym celu Zarzad Emitenta prowadzi dziatania majgce na celu
rolowanie dotychczas wykorzystywanego zadtuzenia zewnetrznego oraz pozyskanie
dodatkowego finansowania dtugoterminowego.

6.2 Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emis;ji

W okresie sprawozdawczym ani w kilku latach poprzednich Spétka nie przeprowadzata emisji
akgiji.

6.3 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z wykorzystywanych instrumentéw finansowych obejmujg
ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe. Poziom zaangazowania kredytowego Sp6tki naraza j3 na
ryzyko zmian stopy procentowej, jednak obecna sytuacja makroekonomiczna i zwigzany z tym
niski poziom stép bazowych powoduje, Ze ryzyko to w ocenie Zarzadu jest ograniczone.

Emitent dokonuje zakupow surowcéw w EURO i w tej walucie rozliczana jest takze znaczaca
cze$¢ sprzedazy. Zakup surowcoé6w rozliczany w EURO stanowi w duzej mierze naturalne
zabezpieczenie ekspozycji walutowej Spoéiki.

Narazenie FERRUM S.A. na ryzyko stép procentowych dotyczy przede wszystkim finansowania
zewnetrznego (zaciagniete kredyty) opartego na zmiennej stopie procentowej. Biorgc jednak
pod uwage tendencje rynkowe w ostatnim okresie mozna stwierdzi¢, iz ryzyko zmiany stop
procentowych nie jest w obecnej sytuacji istotne.

W FERRUM S.A. nie stosuje sie rachunkowosci zabezpieczen. W dniu 3 pazdziernika 2011 roku
Zarzad FERRUM S.A. przyjat ,Procedure zarzadzania ryzykiem walutowym” oraz ,Polityke
zarzadzania ryzykiem walutowym”, ktére zostaly zaakceptowane przez Rade Nadzorcza
Emitenta w dniu 9 listopada 2011 roku. Za zarzadzanie ryzykiem walutowym w Spoétce
i przestrzeganie przyjetej polityki w tym zakresie odpowiedzialny jest Zarzad Spo6tki. Wg stanu
na 31 grudnia 2014 r. Emitent nie posiadat otwartych pozycji transakcji zabezpieczajgcych.

6.4 Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych

Zmiany w zakresie aktywow z tytulu podatku odroczonego, rezerwy na odroczony podatek
dochodowy i pozostatych rezerw i odpiséw przedstawiono ponize;j.

Tabela 7. Zmiany wielkosci szacunkowych (w tys. z1)

Stan na Stan na Zmiana w
Wyszczegélnienie 31.12.2014r. 31.12.2013r. 2014r.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5006 6 007 -1 001
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 20412 20809 -397
Rezerwa na koszty przysztych okreséw 0 985 -985
Rezerwa na nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalne, niewykorzystane urlopy i pozostate 4424 3716 +708
Swiadczenia pracownicze
Odpisy aktualizujace naleznosci 4987 5592 -605
Odpisy aktualizujgce zapasy 3834 8 249 -4 415

6.5 Istotne pozycje pozabilansowe

Poza wymienionymi w pkt 4.3.4 Poreczenia i gwarancje kwotami poreczen i gwarancji nie
wystapity w 2014 r. inne istotne pozycje pozabilansowe.
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6.6 Prognozy wynikow finansowych

Spétka nie publikowata prognoz jednostkowych ani skonsolidowanych wynikéw finansowych za
rok obrotowy 2014.

6.7 Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci FERRUM S.A. za rok 2014 zostato sporzadzone
zgodnie z § 82 ust. 1 pkt. 3 w zw. z § 91 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z poz.
zm.) i obejmuje dane finansowe sp6tki FERRUM S.A.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zawarte w jednostkowym raporcie rocznym,
ktérego elementy znajdujg sie réwniez w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu, sporzadzone
zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzone przez Unie Europejska.

Dane finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, sg wyrazone w tysigcach zt.

Jednoczes$nie Spétka informuje, iz dziatajagc na podstawie § 102 ust. 1 ww. rozporzadzenia
FERRUM S.A. nie przekazywata odrebnego raportu kwartalnego za IV kwartat 2014 roku.

Sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o zatozenie kontynuacji dziatania przez Spotke
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie
stwierdzono istnienia przestanek wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
przez Spotke.

7 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

7.1 Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad FERRUM S.A o$swiadcza, ze w 2014 r. Spo6tka stosowata zasady tadu korporacyjnego (ang.
corporate governance) stanowiace Zatacznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia
21 listopada 2012 r., pn. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (DPSN, Zasady tadu
Korporacyjnego), ktore zostaly opublikowane w serwisie prowadzonym Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem internetowym http://corp-gov.gpw.pl

Spotka zwraca uwage, ze powyzej wskazany zbiér Zasad Ladu Korporacyjnego zawiera cze$¢ pt.
»,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych” opisujaca te zasady dobrych
praktyk, na ktérych stosowanie Emitent moze sie dobrowolnie zdecydowac.

Obowigzek stosowania przez Emitenta DPSN wynika z § 29 regulaminu GPW, zgodnie z ktérym
w przypadku podjecia Przez Rade GPW na wniosek Zarzadu GPW uchwatly, przyjmujacej zasady
tadu korporacyjnego dla spétek publicznych bedacych emitentami m.in. akcji, ktére sa
dopuszczone do obrotu gietdowego, emitenci powinni stosowac te zasady tadu korporacyjnego.

7.2 Zasady od stosowania ktorych Emitent odstgpit

7.2.1 Rowny parytet kobiet i mezczyzn w organach
Cz. I. Rekomendacje dotyczqce dobrych praktyk spétek gietdowych - pkt 9

,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one zréwnowazony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajqc w ten sposéb kreatywnos¢ i innowacyjnos¢é w prowadzonej przez spétki dziatalnosci
gospodarczej.”
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Wyjas$nienie

Spoétka wyjasnia, iz na chwile obecna zréwnowazone proporcje udzialu kobiet i mezczyzn
w organach zarzadzajacych i nadzorujacych FERRUM S.A. nie sg zachowane.

Jednoczes$nie Emitent informuje, iz wybér os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych prowadzony jest
zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami oraz jest dokonywany w oparciu
o otrzymane od kandydatéw dokumenty aplikacyjne. Wybér kandydatow na odpowiednie
stanowiska poprzedzony jest doktadng analiza doswiadczenia, kompetencji, umiejetnos$ci oraz
merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatéw. Powyzsze s3 gtéwnymi kryteriami
jakie rozpatrywane sg w procedurze rekrutacyjnej na odpowiednie stanowiska w Zarzadzie. W
opinii Spétki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur na stanowiska zarzadzajace pozwalaja
dokona¢ wyboru kandydatéw zapewniajacych mozliwos¢ realizacji strategii oraz rozwoju
dziatalno$ci FERRUM S.A.

7.2.2 Pytania akcjonariuszy zadawane w zwigzku z walnym zgromadzeniem
Cz. II. Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spétek gietdowych - pkt 1 ppkt 7

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: (..) pytania akcjonariuszy dotyczqce spraw objetych
porzgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania.”

Wyjas$nienie

PowyzZsza zasada nie byla i nie bedzie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci przez Spotke
stosowana. Zrédtem informacji nt. przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia jest w pewnym
zakresie protokot notarialny z obrad WZ, ale nie zawiera on wszystkich wypowiedzi, pytan
i odpowiedzi, ktére maja miejsce w toku obrad Walnego Zgromadzenia. W zakresie udzielania
odpowiedzi na pytania Akcjonariuszy poza walnym zgromadzeniem Spoétka respektuje przede
wszystkim tryb publikacji tego typu informacji, o ktérym mowa w § 38 ust. 1 pkt 12
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych (...).

7.2.3 Rejestracja przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo

Cz. II. Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spétek gietdowych - pkt 1 ppkt 9a

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: (...) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo.”

Wyjas$nienie

W ocenie Spo6tki wykonywanie obowigzkéw informacyjnych zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa, w szczegdlnosci poprzez publikowanie stosownych raportéw biezacych oraz
zamieszczanie odpowiednich informacji na swojej stronie internetowej, zapewnia
akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji nt. walnych zgromadzen FERRUM
S.A. Zdaniem Spo6tki, stosowanie ww. zasady zwigzane jest z ponoszeniem dodatkowych
kosztéw, nieadekwatnych do potencjalnych korzysci. Jednocze$nie Emitent doktada najwyzszej
staranno$ci, aby wyznacza¢ miejsce, daty oraz godziny posiedzen walnych zgromadzen Spétki
w sposéb jak najmniej ucigzliwy dla Akcjonariuszy oraz umozliwiajacy udziat w walnych
zgromadzeniach Spoéiki jak najwiekszej liczbie uprawnionych do tego oséb.
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7.2.4 Prowadzenie w petnym wymiarze wymaganym przez DPSN strony w jezyku
angielskim

Cz. Il Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spotek gietdowych - pkt 2

,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.”

Wyjas$nienie

Wbrew wstepnym intencjom Emitenta zasada ta nie jest w peini stosowana. FERRUM S.A.
prowadzi strone internetowg w jezyku angielskim jedynie w zakresie wybranych informac;ji

dotyczacych FERRUM S.A. Zasada nie bedzie wdrozona w catosci ze wzgledu na wysokie koszty
jej stosowania.

7.2.5 Elektroniczne Walne Zgromadzenie

Cz. IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy - pkt 10

,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach
ktérej akcjonariusze mogq wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajqc
w miejscu innym niz miejsce obrad.”

w zwiqzku z: Cz. 1. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych - pkt 1

,Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystqg i efektywnqg polityke informacyjng, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczeristwo oraz efektywny dostep do
informacji. Korzystajqc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegdlnosci:
(.-.) zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujqc w tym celu
réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowej.”

Wyjas$nienie:

Odstgpienie od stosowania wskazanego powyzej elementu rekomendacji oraz zasady wynika
z faktu, iz Statut Spotki nie przewiduje udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$Srodkéw komunikacji elektronicznej.

Spotka zapewnia, iz doktada najwyzszej staranno$ci, aby wyznacza¢ miejsce, daty oraz godziny
posiedzen walnych zgromadzen Spo6tki w sposéb jak najmniej ucigzliwy dla Akcjonariuszy oraz
umozliwiajacy udziat w walnych zgromadzeniach Spétki jak najwiekszej ich liczby, jak rowniez
by polityka informacyjna FERRUM S.A. w zakresie odbywania walnych zgromadzen realizowana
byta zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujacego prawa.

7.3 Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta, systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skuteczno$¢
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych, ktére sa
przygotowywane i publikowane m.in. zgodnie z zasadami rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych [...].

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczos$ci finansowej jest
zapewnienie adekwatnos$ci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan
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audytora nalezy w szczeg6lnosci: przeglad pdétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego.

Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po
zakonczeniu badania przez audytora przesytane sa cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki, ktéra
dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.
Sprawozdania finansowe Spétki i Grupy sa przygotowywane przez kierownictwo Sredniego
szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegaja sprawdzeniu przez
Glownego Ksiegowego.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz
stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczos$ci pochodza z systemu finansowo-
ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na
koniec kazdego miesigca sporzadzane sa szczeg6towe finansowo-operacyjne raporty.
W odniesieniu do zakoniczonych okreséw sprawozdawczych szczegdtowej analizie podlegaja
wyniki finansowe Spo6tki w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Zidentyfikowane odchylenia
sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sa korygowane na biezgco w ksiegach Spoiki,
zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan finansowych
i raportow okresowych rozpoczyna sie po akceptacji wynikdw zakonczonego okresu przez
Gtownego Ksiegowego.

W trakcie roku Zarzad Spétki analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym
planem ekonomiczno-finansowym, prezentujac wykonanie i odchylenia Radzie Nadzorczej,
w tym cztonkom Rady Nadzorczej, ktorzy peinia obowiazki Komitetu Audytu. Wykorzystuje do
tego stosowang w Spotce sprawozdawczos$¢, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjeta polityke
rachunkowosci Spétki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej)
i uwzglednia format i szczegbétowo$¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych
sprawozdaniach finansowych Spotki.

Spotka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Spotka regularnie ocenia jako$¢ systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, Ze na dzien 31 grudnia 2014 roku nie istniaty Zzadne
niedociggniecia, ktére mogltyby w istotny sposéb wptyna¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej
w zakresie raportowania finansowego.

7.4 Informacje o akcjach i akcjonariacie

7.4.1 Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy FERRUM S.A. wynosi 75 838 648,68 zt i dzieli sie na 24 543 252 akcje zwykte
na okaziciela (serie A, B, C, D i E) o wartosci nominalnej 3,09 zt kazda.

7.4.2 Akcje wiasne

W 2014 roku Spoétka nie prowadzita skupu akcji wtasnych.

Laczna liczba nabytych przez Emitenta akcji wtasnych w ramach I i Il skupu akcji wiasnych
prowadzonych w 2012 r. bedacych w posiadaniu Spotki na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania wynosi 1.386.386 sztuk, z ktérych wynika 1.386.386 glosoéw, stanowigcych



odpowiednio 5,65% kapitatu zaktadowego i og6lnej liczby gltoséw w Spétce. Wiecej nt. temat w

pkt 5.4.4 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci FERRUM S.A. w 2012 roku.

7.4.3 Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu - akcjonariusze posiadajacy ponad 5% w ogélnej liczbie gtoséw zostata

przedstawiona w ponizszej tabeli oraz na diagramie.

Struktura akcjonariatu na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2014 .

Ilo$¢ akcji oraz liczba % udzial w kapitale
AKcjonariusz glosow z tych akcji zakladowym i ogolnej
liczbie gloséw

HW PIETRZAK HOLDING S.A. 11 675 842 47,57 %
Pan Stawomir Bajor wraz z BSK Return 6980 128 28,44%
S.A. wraz z podmiotami powigzanymi*
AKkcje wlasne 1386 386 5,65 %
Pozostali 4500 896 18,34 %

*Podmioty powiqzane z Panem Stawomirem Bajorem posiadajq tqcznie 6 709 285 szt. akcji FERRUM S.A., stanowiqcych
27,34% udziatu w kapitale zaktadowym FERRUM S.A., uprawniajgcych do 6 709 285 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 27,34% ogdlnej liczby gtosow w FERRUM S.A. Podmiotami posiadajqcymi przy tym samodzielnie powyzej 5%
w ogélnej liczbie gtoséw FERRUM S.A. sq BSK Return S.A. oraz Anguilla Investment Sp. z o.0., ktére posiadajq bezposrednio
odpowiednio 3 984 021 akcji FERRUM S.A., co stanowi 16,23% kapitatu zaktadowego oraz 2 275 052 akcji FERRUM S.A., co
stanowi 9,27% kapitatu zaktadowego.

18,34% B HW PIETRZAK HOLDING 5.4

m Pan Stawomir Bajor wraz z BSK
Return S & wraz z podmiotami
pow igzanymi®

Akcje wiasne

Pozostali

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania tj. 23 marca 2015 r.

AKkcjonariusz Ilos¢ akcji oraz liczba % udzial w kapitale
glosow z tych akcji zakladowym i
ogolnej liczbie
glosow
HW PIETRZAK HOLDING S.A. 11 675 842 47,57 %
Pan Stawomir Bajor wraz z BSK Return 6979732 28,44%
S.A. wraz z podmiotami powigzanymi*
Akcje wlasne 1386 386 5,65 %
Pozostali 4501 292 18,34 %

*Podmioty powiqzane z Panem Stawomirem Bajorem posiadajq tqcznie 6 708 889 szt. akcji FERRUM S.A., stanowiqcych
27,34% udziatu w kapitale zaktadowym FERRUM S.A., uprawniajgcych do 6 708 889 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 27,34% ogdlnej liczby gtoséow w FERRUM S.A. Podmiotami posiadajqcymi przy tym samodzielnie powyzej 5%
w ogdlnej liczbie gtoséw FERRUM S.A. sq BSK Return S.A. oraz Anguilla Investment Sp. z o.0., ktére posiadajq bezposrednio
odpowiednio 3 984 021 akcji FERRUM S.A., co stanowi 16,23% kapitatu zaktadowego oraz 2 275 052 akcji FERRUM S.A., co
stanowi 9,27% kapitatu zaktadowego.
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Zmiany w strukturze akcjonariatu w roku obrotowym 2014

W dniu 24 wrze$nia 2014 r. Emitent otrzymat od Anguilla Investment Spétka z o.0. oraz BSK
Return S.A. zawiadomienia o zmianie udzialu w ogolnej liczbie glosow w FERRUM S.A.
w zwigzku z dokonaniem w dniu 19 wrzesnia 2014 roku przez ww. podmioty transakcji na
akcjach Emitenta. Anguilla Investment Spétka z o.0. nabyta na rynku regulowanym w drodze
transakcji pakietowej 185.000 akcji FERRUM, natomiast BSK Return S.A. zbyt na rynku
regulowanym w drodze transakcji pakietowej 185.000 akcji FERRUM. Emitent informowat o
ww. transakcji raportem biezagcym nr 48/2014 z dnia 24 wrze$nia 2014.

Ponadto w dniu 3 pazdziernika 2014 roku do Spo6tki wptynety od dwoéch cztonkéw Rady
Nadzorczej Emitenta 1acznie cztery zawiadomienia o transakcjach na akcjach Spoétki
sporzadzone w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie. W dwo6ch zawiadomieniach ww.
cztonkowie Rady Nadzorczej poinformowali o nabyciu w dniu 30 wrzesnia 2014 roku przez ten
sam podmiot blisko z nimi zwigzany w transakcjach zawartych na rynku regulowanym na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) 400.000 akcji Spo6tki, natomiast w
trzecim i czwartym zawiadomieniu jeden z ww. cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki poinformowat
dodatkowo o odpowiednio zbyciu w dniu 30 wrzes$nia 2014 roku przez inny niz ww. podmiot
blisko z nim zwigzany w transakcji zawartej na rynku regulowanym na GPW 300.000 akgcji
Spéiki oraz zbyciu w dniu 30 wrze$nia 2014 roku przez inny niz powyzsze podmiot blisko z nim
zwigzany w transakcji zawartej na rynku regulowanym na GPW 100.000 akcji Spétki. Emitent
informowat o ww. transakcjach raportem biezacym nr 50/2014 z dnia 3 pazdziernika 2014.

W dniu 18 grudnia 2014 r. do Spo6tki wptynely od dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
cztery zawiadomienia sporzadzone w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie. W dwoch
zawiadomieniach ww. cztonkowie Rady Nadzorczej poinformowali o nabyciu w dniu 17 grudnia
2014 r. przez ten sam podmiot blisko z nimi zwigzany w transakcji zawartej na rynku
regulowanym na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (GPW) 521.359 sztuk
akcji Spotki. Z kolei w trzecim i czwartym zawiadomieniu jeden z ww. cztonkéw Rady
Nadzorczej Spo6tki poinformowat dodatkowo o transakcjach zawartych na rynku regulowanym
na GPW dokonanych przez inny niZ ww. podmiot blisko. Emitent informowat o ww. transakcjach
raportem biezacym nr 68/2014 z dnia 18 grudnia 2014.

W dniu 22 grudnia 2014 r. do Spo6tki wplyneto zawiadomienie od cztonka Rady Nadzorczej
Spéitki w ktérym osoba ta poinformowata o nabyciu 327 szt. akcji FERRUM S.A. przez podmiot
blisko z nim zwigzany. Emitent informowat o ww. transakcji raportem biezacym nr 69/2014 z
dnia 22 grudnia 2014.

7.4.4 Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Emitentowi nie sa znane umowy, w wyniku ktérych, moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

7.4.5 Wykaz akcji i udziatow podmiotow z Grupy Kapitatowej w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych

W ponizszej tabeli zostat zaprezentowany wykaz akcji i udziatdbw podmiotéw z Grupy
Kapitatowej FERRUM, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien
publikacji niniejszego raportu kwartalnego tj. tj. 23 marca 2015 r. oraz na dzien 31 grudnia 2014
r.
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Udzial % w kapitale
Osoba zarzadzajaca/nadzorujaca Hos¢ akcji/ glosow zaklafiow_ylfl orazw
ogolnej liczbie
glosow
Stan na dzien 31 grudnia 2014 r.
Pan Konrad Miterski - Prezes Zarzadu 16 536 0,07%
Pan Stawomir Bajor - cztonek Rady Nadzorczej wraz z 6980 128 28,44 %
podmiotami powigzanymi*
Stan na dzien 23 marca 2015 r.
Pan Konrad Miterski - Prezes Zarzadu 22 536 0,09%
Pan Stawomir Bajor - cztonek Rady Nadzorczej wraz z 6979 732 28,44 %
podmiotami powigzanymi*

*Podmioty powigzane z Panem Stawomirem Bajorem posiadaty tqcznie na dzien 31 grudnia 2014 r. 6 709 285 szt. akcji
FERRUM S.A., stanowiqcych 27,34% udziatu w kapitale zaktadowym FERRUM S.A., uprawniajgcych do 6 709 285 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 27,34% ogdlnej liczby gtoséw w FERRUM S.A., natomiast na dzien 23 marca 2015r.
6 708 889 szt. akcji FERRUM S.A., stanowiqcych 27,34% udziatu w kapitale zaktadowym FERRUM S.A., uprawniajqgcych do
6 708 889 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 27,34% ogélnej liczby gtoséw w FERRUM S.A.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta nie posiadaja akcji Spoétki. Osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie posiadajg uprawnien do akcji Sp6tki, jak réwniez akcji i
udziatéw w jednostkach w ramach Grupy Kapitatowej FERRUM.

7.4.6 Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Emitenta.

7.4.7 Ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu

Z zastrzezeniem przepiséw powszechnie obowigzujacych, w Spotce nie wystepuja ograniczenia
w zakresie wykonywania praw gtosu.

7.4.8 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych

Nie wystepuja ograniczenia w zakresie zbywalno$ci akcji Emitenta. W szczeg6lnosci nie
wystepuja ograniczenia w zakresie wykonywania praw gtosu i zbywalnosci akcji pracowniczych
wydanych nieodptatnie w zwigzku z przeksztatceniem przedsiebiorstwa panstwowego w spétke
akcyjna.

Statut Spotki nie zawiera jakichkolwiek ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci
papieréw wartos$ciowych oraz ograniczen w zakresie wykonywania praw gtosu przypadajacych
na akcje FERRUM S.A. W stosunku do akcji Spotki istniejg ograniczenia dotyczace zbywania
i wykonywania praw glosu wylacznie wynikajace z powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa w tym Kodeksu spétek handlowych, Kodeksu postepowania karnego i przepiséw
regulujacych obrot akcjami na GPW w Warszawie.

7.4.9 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spéice nie funkcjonuje program kontroli akcji pracowniczych.
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7.5 Wiadze FERRUM S.A.

7.5.1 Zarzad

Zarzad FERRUM S.A. prowadzi sprawy Spoéiki i reprezentuje Spotke.

Zgodnie ze Statutem Spoéiki, Zarzad FERRUM S.A. skiada sie z od dwdch do pieciu osob,
natomiast kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Obecny Zarzad Emitenta VIII kadencji sktada sie
z trzech osob.

7.5.1.1 Sktad osobowy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 23 marca 2015 r. Zarzad FERRUM S.A,,
dziatal w nastepujacym sktadzie:

— Konrad Miterski - Prezes Zarzadu,
— Jacek Podwinski - Wiceprezes Zarzadu,
— Wtodzimierz Kasztalski - Cztonek Zarzadu.

7.5.1.2 Zmiany w Zarzadzie

W 2014 r. nie mialy miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu FERRUM S.A. z tym jednak
zastrzezeniem, ze powotanie Pana Jacka Podwinskiego przez Rade Nadzorcza FERRUM S.A.
w dniu 14 listopada 2013 r. w sktad Zarzadu Spotki nastapito z pierwszym dniem po ustaniu
dotychczasowego stosunku pracy ww. osoby, tj. z dniem 1 marca 2014 r.

7.5.1.3 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania o0séb
zarzadzajacych

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia osob
zarzadzajacych Spétka okresla Kodeks spotek handlowych oraz Statut Spotki. Statut Spotki jest
dostepny na stronie internetowej www.ferrum.com.pl.

Zgodnie z trescig Statutu Spotki, Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na okres wspolnej
kadencji, ktora trwa trzy lata. Mandat Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej
kadencji Zarzadu, wygasa rownocze$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkéw
Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub caty Zarzad
przed uptywem kadencji Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w
czynnoSciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Statut nie przewiduje specjalnych uprawnien dla oséb zarzadzajacych Spoétka, w szczego6lnosci
osoby zarzadzajace Spo6tka, nie sa uprawnione do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie
akgiji.

7.5.1.4 Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spo6tki dla pozostatych wtadz Spotki.

Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat
zwigzanych z prowadzeniem spraw Spétki i wykonywaniem Zarzadu, jednakze jezeli ilo$¢
cztonkéw Zarzadu jest taka sama jak okreSlony w Statucie sposob reprezentacji Spétki,
odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat nie jest konieczne.

W celu skutecznego wywigzania sie z obowigzkéw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych
oraz Statucie Spo6itki, Zarzad moze powota¢ komoérke organizacyjng zajmujaca sie organizacja
pracy organdw Spoétki. Zarzad Spotki nie posiada uprawnien w zakresie emisji akcji.
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7.5.1.5 Wynagrodzenie Zarzagdu FERRUM S.A.

Laczna warto$¢ wynagrodzenia Zarzagdu FERRUM S.A. w roku 2014 wyniosta 1383,8 tys. zl,
w tym:

e Konrad Miterski - wynagrodzenie w kwocie 693,6 tys. z1,

e Jacek Podwinski - wynagrodzenie w kwocie 402,6 tys. zt (od 1 marca 2014 r.),

e Wilodzimierz Kasztalski - wynagrodzenie w kwocie 287,6 tys. zt

Wynagrodzenie dodatkowe:

Prezes Zarzadu Emitenta Pan Konrad Miterski w 2014 r. peknit funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej spotki zaleznej ZKS FERRUM S.A. Za petniong funkcje w ZKS FERRUM S.A. otrzymat
w 2014 roku wynagrodzenie w wysokos$ci 57,9 tys. zt.

7.5.1.6 Umowy zawarte 2z osobami zarzadzajagcymi przewidujgce
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia

Emitent nie posiada wiedzy na temat istnienia uméw zawartych z Czlonkami Zarzadu lub
Cztonkami Rady Nadzorczej, ktére w swej tresci przewidywatyby rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia innych niz opisane powyzej w pkt 4.3.8. pn. ,Umowy zawarte pomiedzy
Emitentem a osobami zarzqdzajgcymi”.

7.5.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza FERRUM S.A sprawuje staly nadzdér nad dziatalnos$cig spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Zgodnie ze Statutem FERRUM S.A. Rada Nadzorcza sklada sie z od
pieciu do siedmiu Czlonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa trzy lata. Obecna Rada Nadzorcza Emitenta VIII kadencji sktada sie
z siedmiu os6b.

7.5.2.1 Skfad osobowy

W dniu 13 lutego 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A., dokonato wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w trybie glosowania oddzielnymi grupami.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie obradujagce w dniu 13 lutego 2014 r. ustalito liczbe
Cztonkéw Rady Nadzorczej FERRUM S.A. na siedem oséb i powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Emitenta VIII kadencji z tym samym dniem: Panig Martyne Goncerz-Dachowska oraz Pandw:
Stawomira Bajor, Surojita Kumara Ghosha, Stawomira Pietrzaka, Bogustawa Lesnodorskiego,
Lecha Skrzypczyka i Piotra Chata.

Sktad Rady Nadzorczej FERRUM S.A. VIII kadencji na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
tj. na dzient 23 marca 2015 r. prezentuje sie nastepujaco:

— Bogustaw Le$nodorski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Lech Skrzypczyk - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Piotr Chata - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Martyna Goncerz-Dachowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Stawomir Bajor - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Hubert Pietrzak - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Surojit Kumar Ghosh - Cztonek Rady Nadzorcze;.
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7.5.2.2 Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej w 2014 r.

W dniu 27 maja 2014 r. do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Stawomira Pietrzaka z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A., o czym Emitent informowat w tresci raportu
biezacego nr 27 /2014 z dnia 28 maja 2014 roku.

W dniu 30 lipca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. po wznowieniu obrad
powotato z dniem 30 lipca 2014 r. w sktad Rady Nadzorczej Spo6tki, Pana Huberta Pietrzaka, o
czym Emitent informowat w tresci raportu biezacego nr 42/2014 z dnia 30 lipca 2014 roku.

7.5.2.3 Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
Cztonkéw, a wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledng wiekszoscia gtoséw wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Szczegotowy opis funkcjonowania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta znajduje
sie w Statucie Spo6tki, Regulaminach Zarzadu i Rady Nadzorczej zamieszczonych na stronie
internetowej Emitenta - www.ferrum.com.pl.

7.5.2.4 Komitet Audytu

Opis dziatania

Komitet Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. pemhi funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady
Nadzorczej. Komitet Audytu dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Statutem Spotki,
przepisami prawa powszechnie obowigzujagcymi oraz zasadami tadu korporacyjnego
okreslonymi w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, stanowigcym
zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307 /2012 z dnia 21 listopada 2012 r.

Komitet sktada sie z co najmniej 3 (trzech) cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorcza
sposrod jej cztonkéw na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Komitetu zwotuje jego Przewodniczacy, a w razie jego nieobecno$ci wskazany przez niego
cztonek odpowiednio Komitetu/Rady Nadzorczej. Pierwsze posiedzenie Komitetu zwotuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub wskazany przez niego czlonek Rady Nadzorczej. W
posiedzeniach Komitetu moga bra¢ udziat jedynie osoby zaproszone przez Przewodniczacego.
Przewodniczacy Komitetu, moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu: cztonkéw Zarzadu,
pracownikdéw Spéiki, biegtych rewidentdw Spétki i inne osoby. Komitet moze odbywac swoje
posiedzenia w ramach formalnie zwotanych posiedzen Rady Nadzorczej FERRUM S.A. Uchwaty
komitetow sg podejmowane zwykla wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej ilosci gtosow,
gtos Przewodniczacego komitetu jest decydujacy.

Zadaniem Komitetu Audytu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie wewnetrznej polityki
i procedur budzetowych przyjetych przez Spoétke oraz ich kontrola i doradztwo w zakresie
nadzorowania procesu sprawozdawczos$ci finansowej Spotki, skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, realizowane w szczegdlnosci
poprzez:

1. Monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke, w
szczegOlno$ci w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spoétke i jej grupe (w tym kryteriéw konsolidacji sprawozdan
finansowych spotek w grupie);

2. Przygotowywanie wstepnej oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnos$ci Spo6tki oraz sprawozdan
finansowych;
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3. Omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania sprawozdan
finansowych;

4. Przeglad, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
pod katem zapewnienia, Ze gtéwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych
przepiséw prawa i regulacji) sa prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;

5. Przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej Spotki.

Ponadto do zadan Komitetu Audytu nalezy doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie
wspotpracy z podmiotem dokonujagcym czynno$ci rewizji finansowej, realizowane w
szczegOlnosci poprzez:

1. Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania, ponownego
powotania i odwotania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do
przeprowadzenia czynno$ci rewizji finansowej,

2. Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych zasad i warunkow jego
zatrudnienia,

3. Monitorowanie pracy biegtych rewidentéw,

4. Monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w
szczegbélnosci w drodze przegladu przestrzegania przez firme audytorska obowiazujacych
wytycznych dotyczacych rotacji partneréw audytu, wysokosci optat wnoszonych przez Spoétke
oraz wymogdw regulacyjnych w tym zakresie,

5. Kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na podstawie
ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spotke i jej
grupe na rzecz firmy audytorskiej i (ewentualnie) jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej
sprzecznosci intereséw na tym tle,

6. Prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji
Zarzadu Spotki na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w piSmie do
Zarzadu,

7. Badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie
zalecen w sprawie wymaganych czynnosci,

8. Omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac
miedzy biegtymi rewidentami Spétki.

Komitet sktada Radzie Nadzorczej podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w
zwigzku z wykonywaniem swoich funkcji w terminie umozliwiajagcym podjecie przez Rade
Nadzorcza niezwtocznie odpowiednich dziatan.

Co najmniej raz na pot roku Komitet przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej

dziatalno$ci w formie pisemnej, w terminach zatwierdzania przez uprawniony do tego organ
Spotki sprawozdan finansowych potrocznych i rocznych.
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Skiad osobowy

W roku obrotowym 2014 Komitet Audytu dziatat w skiadzie trzyosobowym. Wedlug stanu na
dzien 1 stycznia 2014 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

— Lech Skrzypczyk - Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Barttomiej Markowicz - Cztonek Komitetu Audytu
— Bogustaw Lesnodorski - Cztonek Komitetu Audytu

W zwigzku z wyborem w dniu 13 lutego 2014 r. Cztonkéw Rady Nadzorczej FERRUM S.A. VIII
kadencji przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. zmianie ulegt réwniez sktad
Komitetu Audytu. Na posiedzeniu w dniu 25 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza ustalita jego nowy
trzyosobowy sktad:

— Martyna Goncerz-Dachowska
— Lech Skrzypczyk
— Surojit Kumar Ghosh

Funkcje Przewodniczacej Komitetu Audytu powierzono Pani Martynie Goncerz-Dachowskiej.

W tym czasie Komitet Audytu odbyt dwa protokotowane posiedzenia odpowiednio w dniach 25
lutego 2014 r. oraz 11 czerwca 2014 r.

Na posiedzeniu w dniu 25 lutego 2014 r. Komitet Audytu dokonat wyboru Przewodniczacej w
osobie Pani Martyny Goncerz-Dachowskiej, natomiast porzadek posiedzenia odbytego w dniu 11
czerwca 2014 r. obejmowat nastepujace sprawy:

— Ocena Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego "FERRUM” S.A. za okres
12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2013 r. i Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci "FERRUM”
S.A.w 2013 r. po jego zaudytowaniu., w celu przedtozenia Radzie Nadzorczej.

— Ocena Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej "FERRUM”
SA. za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2013 r. iSprawozdania Zarzqdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej "FERRUM” S.A. w 2013 r. po jego zaudytowaniu, w celu
przedtozenia Radzie Nadzorcze;.

— Zaopiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za rok 2013, w celu
przedtozenia Radzie Nadzorczej.

— Zaopiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty z lat ubiegltych powstatej
w wyniku retrospektywnego ujecia w ksiegach korekty btedu z tytutu wyceny produktéow
gotowych, w celu przedtozenia Radzie Nadzorczej.

— Przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnos$ci w okresie od 1 stycznia 2013 r. do
31 grudnia 2013 r.

W posiedzeniu tym uczestniczyt rowniez reprezentant MW Rafin Sp. z o0.0. spétka komandytowa,
biegtego rewidenta, ktéry badat sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej FERRUM
S.A.za 2013r.

Dodatkowo w dniu 22 maja 2014 r. Komitet Audytu na wniosek Zarzagdu FERRUM S.A.
przedtozyt Radzie Nadzorczej swa pisemna rekomendacje dotyczaca wyboru firmy MW Rafin Sp.
z 0.0. Spoétka komandytowa z siedzibg w Sosnowcu jako audytora do badania sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej FERRUM S.A. za rok 2014 i 2015.

Praca Komitetu Audytu w roku obrotowym 2014 odbywata sie sprawnie, przy wspétudziale
wszystkich jego Cztonkow.
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7.5.2.5 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

Laczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej w roku 2014 wyniosto 389,5 tys. zt w tym:

e Bogustaw Le$nodorski - wynagrodzenie w kwocie: 67,6 tys. zt

e Piotr Chata - wynagrodzenie w kwocie: 53,1 tys. zt

e Hubert Pietrzak - wynagrodzenie w kwocie: 21,9 tys. zt (od 30 lipca 2014 r.)

e Stawomir Bajor - wynagrodzenie w kwocie: 46,5 tys. zt (od 13 lutego 2014 r.)

e Lech Skrzypczyk - wynagrodzenie w kwocie: 53,1 tys. zt

e Martyna Goncerz-Dachowska - wynagrodzenie w kwocie: 57,0 tys. zt (od 13 lutego 2014 r.)
e Surojit Kumar Ghosh - wynagrodzenie w kwocie: 53,1 tys. zt

e Stawomir Pietrzak - wynagrodzenie w kwocie: 22,1 tys. zt (do 27 maja 2014 r.)

e Marcin Kropka - wynagrodzenie w kwocie: 6,8 tys. zt (do 13 lutego.2014 r.)

e Bartlomiej Markowicz - wynagrodzenie w kwocie: 8,3 tys. zt (do 13 lutego.2014 r.)

Wynagrodzenie dodatkowe:

W roku 2014 Pan Piotr Chata, Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta pelnit funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej ZKS FERRUM S.A. i z tego tytutu otrzymat wynagrodzenie w wysoko$ci 48,2 tys. zt.

7.6 Opis zasad zmiany Statutu FERRUM S.A.

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spétek handlowych (KSH) zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian w
Statucie Spétki, wymaga wiekszos$ci 34 gtoséw oddanych - art. 415 KSH.

Statut FERRUM S.A. w brzmieniu obowigzujacym obecnie nie posiada zapiséw dotyczacych
zmiany Statutu odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych.

Wszystkie zasady dotyczace zmiany Statutu Emitenta zostaty przedstawione w Statucie Spoétki
ktéry znajduje sie na stronie internetowej Emitenta: www.ferrum.com.pl.

7.7 Sposob dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Sposéb zwotywania Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A., jego zasadnicze uprawnienia oraz

prawa biorgcych w nim udziat akcjonariuszy uregulowane sg w przepisach prawa o charakterze

powszechnie obowigzujacym, ktére znajduja odzwierciedlenie w aktach korporacyjnych Spéiki.

Szczegotowe regulacje dotyczace Walnych Zgromadzen zostaty okreslone w ponizszych aktach

prawnych:

1. Kodeks spétek handlowych,

2. Statut FERRUM S.A. (dostepny na stronie internetowej emitenta www.ferrum.com.pl),

3. Regulamin Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. uchwalony przez ZWZ "Huta FERRUM S.A.” w
dniu 31 maja 1996 r. z uwzglednieniem zmian wprowadzonych Uchwatg Nr /2000 NWZA z 28
czerwca 2000 r., Uchwatg Nr [/2001 NWZA z dnia 6 wrze$nia 2001 r., Uchwata ZWZ Nr
XIX/2007 z dnia 10 maja 2007 r. oraz Uchwatg NWZ Nr 8/2009 z dnia 10 wrze$nia 2009 r.
(dostepny na stronie internetowej emitenta www.ferrum.com.pl)

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie przekazywane do wiadomosci publicznej
w formie raportu biezacego oraz umieszczenie ogloszenia na stronie internetowej
www.ferrum.com.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie lub w miejscu siedziby Sp6tki, ktéra miesci sie
w Katowicach.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana
0 godzinie i w miejscu podanym w ogtoszeniu. W razie nieobecno$ci ww. osob, Walne
Zgromadzenie otwiera ktérykolwiek Czlonek Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci -
ktérykolwiek z akcjonariuszy, o ile nie sprzeciwiajg sie temu akcjonariusze dysponujacy
wiekszoscig glosow.

Projekty uchwat sg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po zaopiniowaniu przez
Rade Nadzorcza FERRUM S.A. za wyjatkiem projektéw uchwat, ktére winny by¢ obligatoryjnie
podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, projekty uchwat sa prezentowane Zgromadzeniu
wraz z uzasadnieniem.

W obradach Zgromadzenia jako obserwatorzy moga uczestniczy¢ przedstawiciele medidw.
Zarzad przedstawia liste gosci na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Statucie oraz w

ustawie, wymaga:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

— udzielenie absolutorium Cztonkom organow Sp6tki z wykonywania przez nich obowigzkéw,

— postepowanie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spéiki lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

— zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci,
jezeli warto$¢ pojedynczej transakcji przewyzszy kwote 1.000.000,00 zt. (stownie: jeden
milion ztotych 00/100),

— emisja obligacji, w tym emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenistwa i emisja
warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 KSH.

— nabycie witasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362§ 1 pkt. 2 KSH oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 8 KSH,

— powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

— zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

— zmiana Statutu Spotki,

— podwyzszenie lub obnizZenie kapitatu zaktadowego,

— 1aczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

— rozwigzanie i likwidacja Spéiki,

— ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

— zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z
Cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktérejkolwiek z tych osob,

— ustalanie wynagrodzen Cztonkdéw Rady Nadzorczej w tym takze w formie prawa udziatu w
zysku Spétki za dany rok obrotowy, przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy, oraz
udzielanie Radzie Nadzorczej upowaznienia do ustalania, Ze wynagrodzenie Czlonkow
Zarzadu obejmuje rowniez takie prawo,

— zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 KSH.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu FERRUM S.A posiadaja prawo do:
- zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad nie pdéZniej niz na dwadziesScia
jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, pod warunkiem reprezentowania przez
akcjonariusza co najmniej jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego;
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- zglaszania przed terminem Walnego Zgromadzenia na pisSmie lub przy wykorzystaniu
$srodkéw komunikacji elektronicznej projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, pod warunkiem
reprezentowania przez akcjonariusza co najmniej jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego;

- zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas
Walnego Zgromadzenia, do chwili zarzadzenia przez Przewodniczacego gltosowania w danym
punkcie porzadku obrad;

- uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia osobiscie lub przez pelnomocnika, ktory
jest upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akgcji.

Szczegbdtowy opis dziatania Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. jest dostepny na stronie
internetowej Emitenta (www.ferrum.com.pl).

8 Pozostate informacje

8.1 Postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

8.1.1 Postepowanie dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wtasnych FERRUM S.A.

FERRUM S.A. ani zadna jednostka zalezna FERRUM S.A. nie jest strong postepowania przed
sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérego wartos¢ pojedynczo lub tacznie
przekraczataby 10% kapitaléw wtasnych Emitenta lub mogtaby mie¢ znaczacy wptyw na
pogorszenie jego sytuacji finansowe;j.

8.1.2 Dwa lub wiecej postepowania, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci,
ktorych taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow
witasnych

FERRUM S.A. ani jednostki od niej zalezne nie sg rowniez strong dwu lub wiecej postepowan
toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna wartosc
stanowi odpowiednio, co najmniej 10 % kapitatow wiasnych FERRUM S.A.

8.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Rok 2014/2015

W dniu 28 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza FERRUM S.A. dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia odpowiednio

przegladu poétrocznych oraz badania rocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej FERRUM za rok 2014.

Wybrany podmiot to MW RAFIN Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spotka
Komandytowa z siedzibg w Sosnowcu wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych w Krajowej Izbie Biegtych Rewidentéw pod numerem 3076 (Raport
biezacy nr 40/2014 z dnia 28 lipca 2014 r.).
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W dniu 29 lipca 2014 r. Emitent podpisat z MW RAFIN Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Spotka Komandytowa umowy o:

e przeprowadzenie przegladu i oceny Srodrocznego skrdconego jednostkowego
sprawozdania finansowego za [ pétrocze 2014 r. sporzadzonego wg MSSF,

e przeprowadzenie przegladu i oceny skonsolidowanego S$rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego za [ p6trocze 2014 r. sporzadzonego wg MSSF.

e przeprowadzenie badania i oceny jednostkowego sprawozdania finansowego za 2014 r.
sporzadzonego wg MSSF,

e przeprowadzenie badania i oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2014 r sporzadzonego wg MSSF.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia za ustugi okreslone ww. umowami zostata ustalona
w wysokoSci 44,5 tys. zt netto.

Laczna warto$¢ wynagrodzenia za wykonanie dodatkowych ustug (szkolenia) wyniosta 1,3 tys.
zt.

Emitent korzystat z ustug tego audytora w zakresie badania sprawozdan finansowych Spétki
i Grupy Kapitatowej FERRUM S.A. za 2004, 2005, 2006, 2007,2008, 2009,2012 i 2013 rok.

Rok 2013/2014

W dniu 10 lipca 2013 r. Rada Nadzorcza FERRUM S.A. dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia odpowiednio
przegladu poétrocznych oraz badania rocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej FERRUM za rok 2013.

Wybrany podmiot to MW RAFIN Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Spotka
Komandytowa z siedzibg w Sosnowcu wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych w Krajowej Izbie Biegtych Rewidentéw pod numerem 3076 (Raport
biezacy nr 40/2013 z dnia 11 lipca 2013 r.).

W dniu 15 lipca 2013 r. Emitent podpisat z MW RAFIN Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia
Spétka Komandytowa umowy o:

e przeprowadzenie przegladu i oceny $rédrocznego skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego za [ p6trocze 2013 r. sporzadzonego wg MSSF,

e przeprowadzenie przegladu i oceny skonsolidowanego $rédrocznego skrdconego
sprawozdania finansowego za [ p6trocze 2013 r. sporzadzonego wg MSSF.

e przeprowadzenie badania i oceny jednostkowego sprawozdania finansowego za 2013 r.
sporzadzonego wg MSSF,

e przeprowadzenie badania i oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2013 r sporzadzonego wg MSSF.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia za ustugi okreslone ww. umowami zostata ustalona
w wysokosci 50 tys. zt netto. Kancelaria MW RAFIN Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Spoétka Komandytowa zawarta dodatkowo umowe z FERRUM S.A. na opracowanie dokumentacji
podatkowej transakcji z podmiotami powigzanymi oraz szkolenie pn.: BILANS 2013 wg MSSF.
Laczna warto$¢ wynagrodzenia z tytutu wykonanych ustug wyniosta 7,75 tys. zt

Emitent korzystatl z ustug tego audytora w zakresie badania sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy Kapitatowej FERRUM S.A. za 2004, 2005, 2006, 2007,2008, 2009 i 2012 rok.
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8.3 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Emitent jako podmiot korzystajacy ze $srodowiska, deklarujacy zgodno$¢ dziatan z ISO 14001
oraz uczestnik Ruchu CP, spetnia obowigzujace wymagania prawne w zakresie ochrony
$Srodowiska oraz posiada aktualne decyzje administracyjne w tym zakresie. Ze wzgledu na rodzaj
prowadzonej dziatalno$ci Spétka jest zobowigzana do posiadania i uzyskiwania stosownych
pozwolen na korzystanie ze Srodowiska naturalnego oraz do uiszczania optat z tego tytutu.

Decyzje srodowiskowe, ktore sg obligtoryjne przy prowadzeniu dziatalno$ci przez FERRUM S.A.
przedstawiono w ponizszej tabeli:

POZWOLENIA - DECYZJE

Decyzja PM Katowice
nr 140/0/2010 z dnia
02.12.2010

Decyzja PM Katowice nr
55/5/2012 z dnia 29.06.2012

Decyzja PM Katowice nr
50/$/12 z dnia 22.06.2012

Decyzja PM Katowice
nr 34/5/06 z dnia 15.02.2006

DOTYCZY

Pozwolenie na wytwarzanie
odpadow. Obowiazuje od
02.12.2010-30.09.2020.

Pozwolenie na emisje
zanieczyszczen pytowo-
gazowych do powietrza.
Obowiazuje od 01.07.2012-
30.06.2022r.

Pozwolenie na pobdr wad.
Obowiazuje od 22.06.2012 -
przez 20 lat.

Pozwolenie na wprowadzanie
$ciekdéw opadowych i
roztopowych. Obowigzuje od
28.02.2006-15.02.2016 .

OCENA ZGODNOSCI

Roczna informacja o odpadach
wystane: do Urzedu Miasta, Urzedu
Marszatkowskiego

i WIOS. Wystane terminowo. Brak
przekroczen limitow.

Roczne sprawozdania o zakresie
korzystania ze sSrodowiska
przekazywane sg terminowo do
Urzedu Marszatkowskiego i WIOS.
Optaty za korzystanie ze
srodowiska zostaty naliczone
prawidtowo i przekazane na konto
Urzedu Marszatkowskiego.

Brak przekroczen ustalonych
limitow.

Warunki pozwolenia, w tym
zobowigzania pkt IV s3 spelnione.

Pomiary jako$ci $ciekow
odprowadzanych do potoku 2x w
roku. Brak przekroczen.

Na poczatku 2013 roku nastgpita zmiana przepiséw prawnych i optaty wnoszone sag w skali
roku, dlatego tez w marcu 2014 r. uregulowane zostaty optaty za rok poprzedni natomiast
koszty za 2014 rok zostang poniesione w marcu 2015 r.

Koszty optat zwigzane z ochrong Srodowiska za lata 2013-2014 przedstawiaja sie nastepujaco:

Lp. Rodzaj kosztow [tys. PLN] | 2013 | 2014
1. | Optata za emisje do powietrza 2,6 2,2
2. | Optata za wprowadzanie Sciekéw deszczowych do wod 10,0 10,4

powierzchniowych
3. | Optata za pobor wody powierzchniowe;j 3,2 3,3
SUMA 15,8 | 159

0d 1996 roku Spétka widnieje w rejestrze Przedsiebiorstw Czystszej Produkcji, ktéry w wyniku
aktualizacji dyrektyw unijnych zostat rozszerzony i od 2002 roku przyjal nazwe Rejestru
Przedsiebiorstw Czystszej Produkcji i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci.

Rejestr, o ktérym mowa powyzej jest ogdlnopolskim, dostepnym publicznie wykazem jednostek
organizacyjnych, wyrézniajacych sie w zakresie realizacji zapobiegawczej strategii Czystszej
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Produkcji. Czystsza Produkcja jest strategia ochrony srodowiska polegajagca na ciaglym,
zintegrowanym, zapobiegawczym dziataniu w odniesieniu do proceséw, produktéw i ustug,
zmierzajacym do zwiekszenia efektywnos$ci produkeji i ustug oraz redukcji ryzyka dla ludzi
i Srodowiska przyrodniczego.

Kapituta Ruchu Czystszej Produkcji umieszcza na stronie http://www.prcpiop.pl kompleksowe
wyniki osiggnie¢ ekologicznych FERRUM S.A. poczawszy od 1990 roku (wizualizacja na Karcie
Raportu Czystszej Produkcji i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci
http://www.prcpiop.pl/laureaci-aktualni.html).

Dnia 9 czerwca 2014 w Ministerstwie Gospodarki w Warszawie odbyta sie Konferencja"CP+25" -
inaugurujgca obchody 25-lecia Programu Czystszej Produkcji. Podczas konferencji m.in.
wreczone zostaty dyplomy i certyfikaty Laureatom Programu Czystszej Produkcji. Otrzymane
przez FERRUM S.A. wyréznienie - Swiadectwo Mature ~ ,Dojrzalty” w Czystszej Produkcji,
stanowi dowo6d uznania za 18 lat uczestnictwa w systemie Dobrowolnych Zobowigzan
Ekologicznych w ramach Polskiego Programu CP.

Podsumowujac powyzsze, FERRUM S.A. posiada $wiadectwo Przedsiebiorstwa Czystszej
Produkcji zarejestrowane w Rejestrze Swiadectw CP jako pierwsze w 1996 r., pod numerem
001/1996, stanowigce m.in. deklaracje uwzgledniania w swojej polityce zasad "Global Compact".

Wpis do Polskiego Rejestru Czystszej Produkcji i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci 2013
z 21.03.2014 potwierdza zweryfikowanie stosowania strategii ,Czystszej Produkc;ji”,
przestrzegania wymogow prawnych ochrony $rodowiska oraz realizacje zasad inicjatywy ONZ
Global Compact, wypetniajac zobowigzania dotyczace m.in. ochrony konsumenta, przestrzegania
podstawowych standardéw etycznych, prawa pracy i praw cztowieka.

8.4 Informacja o zatrudnieniu

W FERRUM S.A. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. zatrudnionych byto 292
pracownikéw.

Tabela 7. Struktura zatrudnienia FERRUM S.A.

Wyszczegdlnienie 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana
y g Osoby Osoby
Stanowiska robotnicze 232 225 +3,1%
Stanowiska nierobotnicze 60 61 -1,6%
Razem: 292 286 +2,1%

Zatrudnienie w Spotce w 2014 r. w stosunku do stanu na koniec 2013 r. wzrosto o 6 0s6b, w tym
na stanowiskach robotniczych wzrosto o 7 oséb, natomiast na stanowiskach nierobotniczych
obnizyto sie o 1 osobe.

8.5 Certyfikaty

W dniach 17 czerwca 2014 r. jednostka certyfikujgca TUV NORD przedtuzyta waznos¢
certyfikatu wg normy systemu spawalniczego DIN EN ISO 3834-2. W dniach 3-4 lipca b.r.
przeprowadzono réwniez audit nadzoru zintegrowanego systemu zarzadzania wg norm ISO
9001:2008, 1SO 14001:2009, OHSAS 18001:2007 oraz PN-N 18001:2004. Audit zakonczony
zostal wynikiem pozytywnym.
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Poza wyzZej wymienionymi uprawnieniami FERRUM S.A. posiada szereg dopuszczen
technicznych, ktére sg na biezaco weryfikowane i przedtuzane przez certyfikowane jednostki

zewnetrzne.
Aktualne certyfikaty/uprawnienia  umieszczono na stronie internetowej  Spotki.
(http://www.ferrum.com.pl/pl/certyfikaty.html)
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9 Oswiadczenia Zarzadu

Os$wiadczenie o rzetelno$ci wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zarzad FERRUM S.A. oswiadcza, ze MW RAFIN Spotka z ograniczona odpowiedzialnosciag Spoétka
Komandytowa, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za rok obrotowy 2014 zostat
wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronne;j i
niezaleznej opinii o0 badanym rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy 2014, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Oswiadczenie o rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan

Zarzad FERRUM S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

- roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe FERRUM S.A. za rok obrotowy 2014 oraz
dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowa oraz wynik finansowy FERRUM S.A. za prezentowane okresy,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FERRUM S.A. w roku 2014 zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji FERRUM S.A., wiaczajgc w to opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.

Podpisy os6b skiadajacych ww. oS$wiadczenia oraz zatwierdzajace niniejsze
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci FERRUM S.A. w 2014 r.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FERRUM S.A. w roku obrotowym 2014
zatwierdzone zostato w dniu 20 marca 2015 r. Data publikacji wyznaczona zostata na dzien 23
marca 2015r.

Prejes d

Ko iterski




