Katowice, marzec 2015 r.

Szanowni Panstwo,

Przekazuje na Panstwa rece raport roczny za rok 2014. Byt to kolejny, bardzo trudny
i pracowity okres dla Zarzadu i wszystkich pracownikéw Grupy Kapitalowej FERRUM
(GK FERRUM, Spétka), w trakcie ktérego kontynuowany byt, zapoczatkowany w 2013 roku,
proces gtebokiej restrukturyzacji na wszystkich poziomach dziatalnosci.

Celem Zarzadu, powotanego w listopadzie 2013 roku, jest poprawa wynikéw
GK FERRUM oraz przygotowanie jej struktur do oczekiwanego, w okresie 2015-2020,
dynamicznego wzrostu zamoéwien na wyroby i ustugi oferowane przez Spotke. W roku 2014,
przy udziale doradcy zewnetrznego, opracowana zostata strategia rozwoju Grupy Kapitatowej
FERRUM obejmujaca lata 2015-2021. Gléwnym zatozZeniem strategii jest stabilizacja sytuacji
GK FERRUM, uporzadkowanie jej struktury wewnetrznej oraz odpowiednie przygotowanie
finansowe i operacyjne. Nasze dziatania skupiaja sie na jak najlepszym przygotowaniu Spotki
do spodziewanych ogromnych projektéw infrastrukturalnych w branzy gazowniczej
i cieptowniczej. Wierzymy, ze podejmowane przez nas decyzje pozwolg GK FERRUM
generowac znaczaco wyzsze przychody oraz zyski na wszystkich poziomach operacyjnych.

Rok 2014 to niestety okres utrzymywania sie tendencji rynkowej z roku poprzedniego,
chrakteryzujgcego sie zmniejszonym poziomem zamoéwien na produkty GK FERRUM, przede
wszystkim ze strony rynku paliwowego. Okres spowolnienia realizacji projektow
inwestycyjnych w infrastrukturze gazowniczej, GK FERRUM wykorzystata jednak do
kontynuacji proceséw kompleksowej restrukturyzacji majatkowe;j i finansowej, w tym rozwoéj
asortymentu produktowego.

Spétka kontynuowata proces wuwalniania S$rodkéw zamrozonych w majatku
obrotowym. Scistej kontroli podlegaja procedury w zakresie zarzadzania gospodarka
materiatlowa. Ciggtemu monitoringowi poddawana jest polityka zarzadzania zapasami, gdzie
zakup wsadu pozostaje w Scistym powigzaniu z zamoOwieniami kontrahentéw. Mocno
ograniczona zostata produkcja zapaséw na magazyn. Wypracowane w ten sposéb Srodki
pieniezne zostatly wykorzystane na dalsza redukcje zadtuzenia kredytowego. Kolejnym,
zaplanowanym na 2015 rok, bardzo waznym aspektem restrukturyzacji zadtuzenia bedzie
zmiana jego charakteru z krdtkoterminowego na dilugoterminowy. W tym zakresie
prowadzone sg negocjacje z instytucjami finansujgcymi. Celem Spotki jest kontynuowanie
procesu dostosowania poziomu zadtuzenia netto do wartosci generowanego wyniku
operacyjnego, zgodnie z normami rynku finansowego.

Uporzadkowanie historii stanowi warunek wstepny dla dalszego rozwoju GK FERRUM,
opartego na fundamencie w postaci aktywnego udziatu Spétki w realizacji programéw
inwestycyjnych naszych klientéw, w tym m.in. GAZ-SYSTEM S.A. oraz PGNiG S.A. Analizujac
rozwdj rynku, w celu jak najwiekszego udziatu w ramach realizowanych projektéw, Spotka
dokonata dodatkowych inwestycji oraz modernizacji, zwiekszajac swoja oferte produktowa.
W ten sposéb GK FERRUM dysponuje potencjalem wpisujacym sie w zakres rzeczowy
najwiekszych inwestycji realizowanych na terenie Europy.

Rok 2014 to okres dywersyfikacji Zrodet zaopatrzenia w blachy gorgcowalcowane,
podstawowy surowiec do produkcji rur. W tym celu rozpoczeliSmy wspotprace z waznymi
iuznanymi na rynku partnerami. Zaopatrzenie zostalo rozdzielone pomiedzy kilku



dostawcow, zaopatrujacych GK FERRUM w stal wytwarzang przez niezaleznych producentéw.
Modelem docelowym dla Spétki jest nawigzanie wspdipracy bezposredniej z producentami
i dalsze ograniczanie kosztow zwigzanych z posrednictwem w zakupach.

JesteSmy przekonani, iz lata 2015-2017 stanowi¢ bedg dla GK FERRUM wyzwanie od
strony istotnego wzrostu zamoéwien z rynku gazowniczego oraz cieptowniczego. Aby
w sposOb nalezyty przygotowac sie do tego procesu, w roku 2015 musimy zintensyfikowaé
prace nad modernizacjg majatku produkcyjnego, sposobem zarzgdzania oraz finansowania
kapitatu obrotowego Spotki. Bardzo istotnym elementem bedzie kwestia zarzadzania
kapitatem ludzkim. Jedynie wysoko wykwalifikowane zasoby kadrowe, majace poczucie
satysfakcji z wykonywanej pracy, pozwola Spéice na realizacje wyznaczonych celéw.

Podobne zadanie czeka nas w przypadku dziatalnos$ci spotki zaleznej, Zaktadu
Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. (ZKS FERRUM). Podjete w roku 2013 dziatania,
przyniosty kapitalny rozwéj tego podmiotu w roku 2014. Istotna poprawa rezultatow
finansowych to przede wszystkim zastuga determinacji ludzi tam pracujacych. Istotny wptyw
na poprawe wynikéw ZKS FERRUM miaty podjete decyzje o kierunku rozwoju tego podmiotu
oraz realizowane inwestycje, m.in. w postaci nowego pieca do obrobki cieplnej oraz centrum
obrdébczego. Celem postawionym przed Zarzadem ZKS FERRUM jest dalszy rozwdj tego
podmiotu, tak aby wyniki spétki stanowity istotny element sprawozdan skonsolidowanych.
Analiza rynku wskazuje na utrzymujace sie duze zapotrzebowanie na produkty ZKS FERRUM
w okresie kilku najblizszych lat. Kolejne inwestycje w kapitat ludzki oraz inwestycje rzeczowe
beda skutkowaty dalszym zwiekszaniem poziomu sprzedazy oraz poprawa wynikow
operacyjnych Spotki.

W imieniu Zarzagdu FERRUM S.A. oraz Zarzadoéw spoétek z Grupy Kapitatowej pragne
podziekowa¢ Panstwu za cierpliwos$c¢ i zrozumienie okazane Spétce w latach 2013 oraz 2014
i jednocze$nie wyrazi¢ nasze gtebokie przekonanie, Ze podjete dziatania restrukturyzacyjne
zaowocuja dalsza poprawg wynikéw i dajg szanse dynamicznego rozwoju Grupy Kapitatowej
w kolejnych latach.

Z powazaniem,

Konrad Miterski
Prezes Zarzadu
FERRUM S.A.



