Katowice, marzec 2016 r.

Szanowni Panstwo,

Przekazuje na Paristwa rece raport roczny za rok 2015. Byt to kolejny, bardzo trudny
i pracowity okres dla Zarzadu i wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatlowej FERRUM
(GK FERRUM, Spétka), w trakcie ktérego kontynuowany byt, zapoczatkowany w 2014 roku,
proces gtebokiej restrukturyzacji na wszystkich poziomach dziatalnoéci.

Proces zmian w Spoétce prowadzony byt w bardzo niesprzyjajagcym otoczeniu. Rok
2015 to okres utrzymywania sie trendéw rynkowych z poprzednich dwoéch lat,
chrakteryzujacy si¢ zmniejszonym poziomem zaméwien na produkty FERRUM. Oczekiwany,
poczawszy od 2015 roku, dynamiczny wzrost zaméwien na wyroby i ustugi oferowane przez
Spotke, z powodu opdZnien inwestycji po stronie naszych najwiekszych kontrahentéw zostat
przesunigty o kolejny rok. Od kilku miesigcy widoczna jest jednak pozytywna tendencja
rynkowa, ktéra rodzi nadziej¢ na przyszto$¢. Warto$¢ zorganizowanych i rozstrzygnietych
przetargbw na dostawy rur ze strony OGP Gaz System S.A. nabral przyspieszenia
w IV kwartale 2015 roku. W ramach trzech z czterech dotychczas rozstrzygnietych
przetargow, FERRUM wystepuje jako istotny dostawca rur izolowanych. Efekty udziatu Spotki
w tych przetargach bedg widoczne w wynikach finansowych FERRUM poczawszy od roku
2016.

Wplyw na dziatalno$¢ FERRUM miaty réwniez turbulencje na globalnym rynku
wyrobow stalowych, wymuszajgce - aktywne zarzadzanie ryzykiem w zakresie polityki
cenowej oraz wolumendéw kontraktacji. Silny spadek cen stali oraz ograniczony popyt na
wyroby Spotki spowodowat spadek przychodéw oraz wynikéw na wszystkich poziomach jej
dziatalnosci.

Ostatni rok to rowniez okres zmian o charakterze strategicznym w zakresie struktury
wiascicielskiej FERRUM. Ktopoty finansowe akcjonariusza dominujgcego, HW Pietrzak
Holding S.A. (HWP), spowodowaty skutek w postaci istotnej zmiany akcjonariatu FERRUM
i pozyskanie do jego sktadu silnych kapitatowo podmiotéw, PKO BP S.A. oraz ArcelorMittal. To
z pewnoscig nowa jako$¢ w strukturze akcjonariatu Spoiki, stanowigca fundament jej
dalszego rozwoju.

Ktopoty gtéwnego akcjonariusza, obok sytuacji rynkowej, byty podstawowa przyczyna
pogorszenia wynikow finansowych FERRUM. Ztozenie przez HWP wniosku o ogtoszenie
upadfosci z mozliwoscig zawarciu uktadu stanowito podstawe do podjecia decyzji
o dokonaniu catkowitego odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci przystugujacych
FERRUM od HWP. Decyzja FERRUM podjeta zostata w oparciu o kierowanie sie zasada
ostroznego osgdu, tj. pomimo, ze zgodnie z wiedza Zarzadu nie jest rozstrzygnieta procedura
upadtosciowa HWP. Pragniemy Panstwa zapewni¢, ze FERRUM podejmuje wszelkie dziatania
majgce na celu wypracowanie scenariusza upadto$ci HWP optymalizujgcego odzysk
przystugujgcych Spoétce naleznosci.

Aktualna sytuacja HWP nie wptywa na dzialalno$¢ operacyjng prowadzona przez
Spotke. Na mocy Ugéd zawartych z wierzycielami, FERRUM dokonata restrukturyzacji
ptatnosci swoich zobowigzan finansowych w oparciu 0 nowy model przeptywéw pienieznych.
Nawigzane zostaty nowe relacje w zakresie wspotpracy handlowej w zakresie zabezpieczenia
dostaw materiatéw wsadowych z podmiotami o silnej pozycji kapitatowej.



W roku 2014, przy udziale doradcy zewnetrznego, opracowana zostala strategia
rozwoju Grupy Kapitatowej FERRUM obejmujgca lata 2015-2021. Gltéwnym zalozeniem
strategii jest stabilizacja sytuacji GK FERRUM, uporzadkowanie jej struktury wewnetrznej
oraz odpowiednie przygotowanie finansowe i operacyjne. Nasze dziatania skupiaja sie na jak
najlepszym  przygotowaniu  Spétki  do  spodziewanych  ogromnych  projektéw
infrastrukturalnych w branzy gazowniczej i cieptowniczej. Wierzymy, ze podejmowane przez
nas decyzje pozwolg GK FERRUM generowaé znaczaco wyzsze przychody oraz zyski na
wszystkich poziomach operacyjnych.

W tym celu przeprowadzone zostaly inwestycje majgce na celu zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych parku maszynowego. Analizujac rozwéj rynku, wprowadziliémy nowe
rozwigzania przyczyniajgce sig do poprawy jakoséci produkcji, jej rentownoéci oraz
poszerzenia zakresu oferty produktowej. W ten sposéb GK FERRUM dysponuje potencjatem
wpisujgcym si¢ w zakres rzeczowy najwiekszych inwestycji realizowanych na terenie Europy.

JestesSmy przekonani, iz lata 2016-2020 stanowi¢ bedg dla GK FERRUM wyzwanie od
strony sprostania istotnemu wzrostowi zamdwien z rynku gazowniczego oraz
cieptowniczego. Aby w sposéb nalezyty przygotowaé sie do tego procesu, w roku 2016
musimy zintensyfikowa¢ prace nad zapewnieniem finansowania kapitatu obrotowego Spétki.
W tym celu dokonana zostata korekta strategii poprzez wprowadzenie planu emisji nowych
akcji w celu pozyskania $rodkéw obrotowych na dzialalno$é Spétki. Mamy nadzieje, ze
zatozony plan rozwoju Spétki spotka sie z akceptacja ze strony dotychczasowych
akcjonariuszy, ktérzy wyraza zgode na udzial w jego finansowaniu.

Podobne zadanie czeka nas w przypadku dziatalnoéci spétki zaleznej, Zaktadu
Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. (ZKS FERRUM). Podjete w roku 2013 dziatania,
przyniosty kapitalny rozwoéj tego podmiotu w okresie 2014 - 2015. Istotna poprawa
rezultatow finansowych to przede wszystkim zastuga determinacji ludzi tam pracujacych.
Istotny wptyw na poprawe wynikéw ZKS FERRUM miaty podjete decyzje o kierunku rozwoju
tego podmiotu oraz realizowane inwestycje, m.in. w postaci $rutownicy przelotowej oraz
walcarki. Celem postawionym przed Zarzadem ZKS FERRUM jest dalszy rozwéj tego
podmiotu, tak aby wyniki spotki stanowity istotny element sprawozdari skonsolidowanych.
Analiza rynku wskazuje na utrzymujgce si¢ duze zapotrzebowanie na produkty ZKS FERRUM
w okresie kilku najblizszych lat.

W imieniu Zarzagdu FERRUM S.A. oraz Zarzadéw spétek z Grupy Kapitatowej pragne
podzigkowa¢ Panstwu za cierpliwo$¢ i zrozumienie okazane Spétce w latach 2013 - 2015
i jednocze$nie wyrazi¢ nasze gtebokie przekonanie, ze podjete dziatania restrukturyzacyjne
zaowocujg poprawg wynikéw i daja szanse dynamicznego rozwoju Grupy Kapitalowej
w kolejnych latach.
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