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1 Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci sp6tki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM
za rok 2016 (Sprawozdanie) zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 92 oraz
§ 91 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieré6w warto$ciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2014 poz. 133, z péZn. zm.) (Rozporzadzenie).

Jednocze$nie na podstawie § 83 ust. 7 Rozporzadzenia, w ramach niniejszego Sprawozdania
zamieszczone zostaly ujawnienia informacji wymagane w odniesieniu do sprawozdania
z dziatalnos$ci Emitenta, o ktérym mowa w § 91 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia i tym samym Emitent
nie sporzadzit odrebnego sprawozdania z dziatalnosci Spoétki. Majac powyzsze na uwadze
niniejsze = Sprawozdanie stanowi element jednostkowego raportu rocznego oraz
skonsolidowanego raportu rocznego.

1.1 Podstawowe informacje nt. Grupy Kapitatowej FERRUM

Grupa Kapitatowa FERRUM [dalej: Grupa, Grupa Kapitatowa, Grupa FERRUM] sktada sie
z jednostki dominujacej -FERRUM S.A. [dalej: FERRUM, Spétka, Emitent] oraz dwoch jednostek
zaleznych, tj. Zaktadu Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. [dalej: ZKS FERRUM., Zaktad
Konstrukcji Spawanych] oraz FERRUM MARKETING Sp. z o.0. [dalej: FERRUM MARKETING].
Wg stanu na 31.12.2016 r. spéika zalezng od ZKS FERRUM byta Walcownia Blach Grubych sp.
Z 0.0.

FERRUM S.A. jest liderem w produkcji rur do przesytu mediéw. Specjalizuje sie w produkc;ji rur
stalowych ze szwem oraz ksztattownikéw zamknietych.

ZKS FERRUM S.A. jest jednym z najwiekszych w Polsce wytwércéw zbiornikéw na LPG,
zbiornikéw pionowych oraz cystern. Specjalizuje sie takze w produkcji ptaszczy stalowych,
bebnéw, kottdw, kadzi, wanien cynkowniczych oraz trawialniczych.

Przedmiot dziatalno$ci FERRUM MARKETING obejmuje z kolei prowadzenie dziatalnoSci
marketingowej i promocyjne;j.

Wiecej informacji na temat organizacji Grupy Kapitatowej FERRUM znajduje sie
w pkt. 3 Organizacja Grupy Kapitatowej FERRUM.

1.2 Podstawowe informacje nt. FERRUM S.A.

FERRUM S.A. jest sp6tka akcyjna z siedziba w Katowicach, dziatajgca zgodnie z postanowieniami
KSH, Statutu oraz zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi sp6tki notowane na Gietdzie
Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci FERRUM
S.A. jest produkcja rur stalowych ze szwem zgrzewanych pradami wysokiej czestotliwosci,
spawanych spiralnie, spawanych wzdtuznie, produkcja profili zamknietych (ksztattownikow)
oraz wykonywanie izolacji rur.

1.3 Podsumowanie najistotniejszych wydarzen

Za 2016 r. Emitent osiagnat zysk z dziatalnoSci operacyjnej w wysokosci 503 tys. zt, w miejsce
ujemnego wyniku w kwocie - 58 711 tys. zt za 2015 r. Obcigzenie wyniku z dziatalnosci
operacyjnej kosztami finansowymi spowodowato na poziomie netto strate 3 619 tys. zt, jednak
nizsza o 50 982 tys. zt od wyniku netto za 2015 r.



Z kolei Grupa Kapitatowa FERRUM osiggneta z dziatalno$ci operacyjnej za 2016 r. zysk
w wysokosci 6 405 tys. zt, w miejsce straty operacyjnej w wysokos$ci 51 970 tys. zt w analogicznym
okresie roku ubiegtego wynikajacej m.in. z utworzenia odpisu na naleznosci od HW PIETRZAK.

W minionym okresie sprawozdawczym Emitent kontynuowat realizacje strategii rozwoju Grupy
FERRUM, w tym planu modernizacji i zwiekszenia efektywnos$ci parku maszynowego.
Zmodernizowano dwie podstawowe linie produkcyjne - zgrzewania i spiralnego spawania.
W obu wypadkach istotnie poprawiono sprawno$¢ oraz wydajnos¢ linii.

W okresie objetym niniejszym raportem, wobec nieosiggniecia wystarczajacej wiekszosci gtosow
podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wymaganej do podjecia waznej uchwaty, nie
doszto do rozwazanej emisji akcji z prawem poboru i tym samym zaangazowania kapitalowego
Weglokoks S.A. w Spéike.

W roku 2016 FERRUM osiggneto dodatni wynik z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 503 tys.
zt, a warto$¢ EBITDA przekroczyta 10,5 mln zl. Sg to najlepsze wyniki od 4 lat. W opinii Zarzadu
poprawa wynikow FERRUM ma charakter trwaty i wynika zaréwno z sytuacji rynkowej, jak
i dziatan podjetych przez FERRUM w ostatnich latach. Warto podkresli¢, ze réwniez Grupa
Kapitatowa FERRUM wypracowata EBITDA na najlepszym od roku 2012 poziomie 19,6 mln zt.
Znaczacy wktad miat Zaktad Konstrukcji Spawanych, dla ktérego jednostkowa warto$¢ EBITDA
wyniosta 8,7 mln zL. Wycena bilansowa akcji ZKS w aktywach FERRUM (21 mln zt wg ceny
nabycia) jest znaczaco nizsza od ich warto$ci godziwe;.

Do rozwigzania pozostaja biezgce problemy wynikajace z braku kapitatu obrotowego
i koniecznosci sptaty zobowigzan finansowych. Spotka jest w biezgcym kontakcie z wierzycielami
finansowymi i dostawcami. Zaden z Wierzycieli nie skorzystat z przystugujacego im prawa
do wystapienia z zadaniem sptaty catej wierzytelnosci. Wszyscy Wierzyciele zadeklarowali
gotowos¢ rozmow o kompleksowej, dtugoterminowej restrukturyzacji zobowigzan finansowych
FERRUM. Ponadto Fundusz Inwestycyjny CC94 wyrazit gotowo$¢ uczestnictwa w restrukturyzacji
finansowej, ktéra powinna obejmowac¢ redukcje dtugu finansowego FERRUM poprzez konwersje
czes$ci posiadanych wierzytelnosci na kapital w wyniku objecia akcji w podwyzZzszonym kapitale
zakltadowym FERRUM (,Akcje Nowej Emisji”) oraz pozyskanie dodatkowego finansowania
kapitatu obrotowego. Rozmowy z wierzycielami finansowymi trwaja. Zarzad oczekuje podpisania
kompleksowych uméw restrukturyzacyjnych w perspektywie najblizszych tygodni.

W ramach rozméw prowadzonych z wierzycielami finansowymi, ktérych wierzytelnosci objete
sg ugodami z 23 grudnia 2015 roku, uzgodniono przesuniecie sptaty rat zobowigzan w kwocie
12,7 mln zt na termin 31 maja 2017 r. Dodatkowo Sp6tka zobowigzata sie, pod rygorem powstania
przypadku naruszenia ugody do: (i) terminowej sptaty odsetek od wierzytelno$ci przystugujacych
Finansujgcym, (ii) niedokonywania w terminie od dnia zawarcia ww. oSwiadczen do dnia 31 maja
2017 r. jakichkolwiek sptat kwot gtéwnych ani odsetek wierzytelnosci przystugujacych CZH
(chyba, ze taczna kwota takich sptat wykonanych w terminie do dnia 31 maja 2017 r. nie
przekroczy réwnowartosci 0,8 min zt wobec) oraz Weglokoks wobec Spéiki, (iii) przedstawienia
w ww. terminie warunkéw nowego finansowania obrotowego Spétki (przy czym warunki
przedstawione wobec Banku Millennium S.A. powinny uwzglednia¢ w szczegdélnosci brak
konwersji wierzytelnosci Banku wobec Spétki na kapital zakladowy). Ponadto Na wniosek
Funduszu Mezzanine i Funduszu CC94 , Spoétka zobowigzana zostata réwniez do zwotania
najpézniej na dzien 31 maja 2017 roku nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Spétki
z porzadkiem obrad przewidujacym podwyzszenie kapitatu zakltadowego Spo6tki w drodze emis;ji
nie mniej niz 12.271.626 akcji po cenie emisyjnej nie nizszej niz 4 ztote za jedna akcje i nie wyzszej
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niz 5 ztotych za jedna akcje lub przedstawienia Funduszowi Mezzanine i Funduszowi CC94
w terminie do dnia 4 maja 2017 roku innego anizeli powyzsze podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki, akceptowalnego dla tych podmiotéw, udokumentowanego Zrédta zasilenia
finansowego Spotki zapewniajgcego Spotce zdolnos¢ do sptaty zaciagnietego zadtuzenia.

W celu pozyskania dodatkowych $rodkéw i poprawy ptynnosci FERRUM prowadzi réwniez
aktywnie dziatania, ktorych celem jest sprzedaz aktywow nieprodukcyjnych. Szczegélne
znaczenie moze mie¢ sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej, ktérej warto$¢ bilansowa
przekracza 50 mln zt. Zatrudniony przez Spétke doradca sporzadzit memorandum inwestycyjne,
ktére na poczatku tego roku wystane zostato do zidentyfikowanych przez doradce Inwestorow.
Aktualnie trwajg rozmowy z inwestorami. Wstepne zainteresowanie wyrazity 4 podmioty.

Celem Zarzadu jest przygotowanie struktur Sp6tki do oczekiwanego, dalszego wzrostu zamoéwien
na wyroby i ustugi oferowane przez FERRUM S.A. i wynikajaca z tego poprawa wynikéw w roku
2017 i kolejnych latach. W tym celu Zarzad Spétki zamierza kontynuowa¢ dziatania, ktorych
przedmiotem jest:

— restrukturyzacja istniejacych zobowigzan finansowych i handlowych,

— pozyskanie nowego finansowania,

— przygotowanie struktur Spoétki do oczekiwanego, dalszego wzrostu zamdwien na wyroby

i ustugi oferowane przez FERRUM S.A,,
— poprawa wynikéw finansowych Spétki w roku 2017 i kolejnych latach.

Spotka jest wiascicielem 1.386.386 akcji wiasnych, ktérych warto$¢ rynkowa to ok 5.2 min zt.
Zgodnie z decyzja Zarzadu, zaakceptowana przez Rade Nadzorczg, akcje te zostaly przeznaczone
do zbycia.

Zdaniem Zarzadu przedstawiony powyzej zarys planu dziatan restrukturyzacyjnych zapewni
FERRUM stabilizacje sytuacji finansowej zar6wno w perspektywie krotko, jak i dtugoterminowej
oraz rozwiaze problem zalegtosci ptatniczych FERRUM wobec kontrahentéw handlowych przy
jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci relacji Spo6tki z dostawcami.

W tabeli ponizej zaprezentowano - w ujeciu chronologicznym - najwazniejsze wybrane zdarzenia,
jakie miaty miejsce w 2016 r. tak w odniesieniu do FERRUM S.A, jakréwniez do Grupy
Kapitatowej FERRUM.



Tabela 1. Najwazniejsze wydarzenia w 2016 r.

OKres

Wydarzenie

Styczen

® zawarcie umowy ramowej zZ SKAAP

e wejscie w zycie ugdd z instytucjami finansujgcymi w sprawie warunkow sptaty
wymagalnych zobowigzan finansowych

e zawarcie z ISOPLUS FERNWARMETECHNIK Ges.m.b.H umowy na dostawe rur
stalowych

Luty

e zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

Marzec

e aktualizacja strategii w zakresie wariantoéw finansowania dziatalnosci

e publikacja raportéw rocznych FERRUM S.A. oraz Grupy Kapitatowej FERRUM za
rok 2015

Kwiecien

e zawarcie umowy ramowej pomiedzy FERRUM Marketing Sp. z o. 0. a PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

® podpisanie listu intencyjnego z Weglokoks S.A.

e przedtuzenie terminéw na realizacje warunkéw wynikajacych z tresci ugéd
zawartych z instytucjami finansujgcymi

Maj

e zawarcie z IZOSTAL S.A. umowy na dostawe rur stalowych

e publikacja skonsolidowanego raportu kwartalnego za 1Q2016
e zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

e obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

Czerwiec

e wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

e wznowione obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

Lipiec

e zawarcie uméw zastawdw rejestrowych w zwigzku z ugodami zawartymi
z instytucjami finansujgcymi

e zawarcie przez ZKS FERRUM S.A. aneksu do umowy limitu wierzytelnos$ci
zawartej z Raiffeisen Bank Polska S.A.

Sierpien

e zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

e publikacja skonsolidowanego raportu za I pétrocze 2016 r.

Wrzesien

e informacja od Weglokoks S.A. dot. plandw co do ewentualnych powigzan
kapitatowych z FERRUM S.A.

e zgloszenie wierzytelnosci do postepowania upadtosciowego dot. HW Pietrzak
Holding S.A.

Pazdziernik

e publikacja wstepnych wynikéw finansowych za okres 9 miesiecy 2016 roku

Listopad

e publikacja skonsolidowanego raportu kwartalnego za 3Q201

Grudzien

e zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej FERRUM S.A.




2 Prezentacja sytuacji finansowej

2.1 Wybrane dane finansowe

W ramach wprowadzenia do niniejszego Sprawozdania Spétka zamieszcza ponizej wybrane dane
finansowe odpowiednio Grupy Kapitatowej FERRUM, FERRUM S.A. oraz jednostek zaleznych.

Szczegblowa analiza oraz omoéwienie wybranych sposréd ponizszych danych znajduje sie
w rozdziale 3,,0mdéwienie podstawowych wielkosci finansowych i operacyjnych”.

2.1.1 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej FERRUM

Wybrane skonsolidowane

) W tys. zt W tys. EUR
dane finansowe ty ty
2016 2015 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 308 834 311374 70579 74 406
Zysk (strata) z dzialalnosci
L 6 405 (51970) 1464 (12 419)

operacyjnej
ZysKk (strata) przed opodatkowaniem 1873 (58 110) 428 (13 886)
Zysk (strata) netto 780 (49 658) 178 (11 866)
P I o tt

rrep ywy pleniezne neto 17 803 21667 4069 5178
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z
dzialalnosci inwestycyjnej Lo (855) (AT LE0)
Przeplywy pieniezne netto z
dzialalnosci finansowej (14745) (19 343) (3370) (4 622)
Przeplywy pieniezne netto razem (1672) 1671 (382) 399
Aktywa razem na dzien 264 512 262 718 59 790 61649
Zobowiazania dlugoterminowe 14 708 99 297 3325 23301
Zobowiazania krétkoterminowe 201 302 115428 45502 27 086
Kapital wlasny 48 502 47993 10 963 11262
Kapital akcyjny 75839 75839 17 143 17 796
Liczba akcji (w sztukach)* 23156 866 23156 866 23156 866 23 156 866
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla
(w 74 /EUR) 0,03 (2,14) 0,01 (0,51)
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje
(w 72 /EUR) 2,09 2,07 0,47 0,49

*szczegdtowe informacje nt. kapitatu zaktadowego oraz liczby akcji znajduje sie w pkt 8.4 Informacje o akcjach
i akcjonariacie. W wierszu wykazano liczbe akcji pomniejszonq o akcje wtasne.




2.1.2 Wybrane dane finansowe spétek z Grupy Kapitatowej FERRUM

W ponizszej tabeli prezentujemy podstawowe dane finansowe za 2016 r. poszczego6lnych spotek
z Grupy Kapitatlowej FERRUM na tle wynikéw skonsolidowanych (w tys. zt).

Wybrane dane finansowe za 2016 r. (w tys. zl).

Grupa Kapitatowa
FERRUM FERRUM
Spétka FERRUM S.A. ZKS I;E:RUM MARKETING (po uwzglednieniu
h Sp. z o.0. wylaczen
konsolidacyjnych)
Sprzedaz netto 246 522 66 260 1597 308 834
Zysk/strata
z dzialalno$ci 503 5426 206 6 405
operacyjnej
Wynik przed (3 545) 4902 246 1873
opodatkowaniem
EBITDA 10 646 8726 206 19 585
Wynik netto (3619) 3965 243 780
Aktywa ogotem 213438 94 307 11983 264 512
Zobowiazania 180 657 41175 520 216 010
ogolem
2.1.3 Wybrane jednostkowe dane finansowe FERRUM S.A.
Wybrane jednostkowe
" .zt . EUR
dane finansowe Wiys.z Wiys.EU
2016 2015 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 246 522 254 291 56 339 60 765
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 503 (58711) 120 (14 030)
ZysKk (strata) przed opodatkowaniem (3 545) (64 326) (810) (15371)
Zysk (strata) netto (3619) (54 601) (827) (13 047)
P 1 ieniez tt
et P e 14 264 10579 3260 2528
zialalnosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z
dzialalno$ci inwestycyjnej (2892) 8328 (661) 1990
Przeplywy pieniezne netto z
dzialalnosci finansowej (11 440) (20 200) (2 614) (4827)
Przeplywy pieniezne netto razem (68) (1293) (16) (309)
Aktywa razem na dzien* 213438 223147 48 245 52363
Zobowiazania dlugoterminowe 9 244 93 049 2090 21 835
Zobowiazania krotkoterminowe 171 413 93 452 38746 21929
Kapital wlasny 32781 36 646 7 410 8599
Kapital akcyjny 75 839 75 839 17 143 17 796
Liczba akcji (w sztukach)* 23156 866 23156 866 23156 866 23 156 866
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla
(w z4/EUR) (0,16) (2,36) (0,06) (0,56)
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje
(w 21 /EUR) 1,42 1,58 0,32 0,37

*szczegotowe informacje nt. kapitatu zaktadowego oraz liczby akcji znajduje sie w pkt 8.4 Informacje o akcjach
i akcjonariacie. W wierszu wykazano liczbe akcji pomniejszonq o akcje wtasne.
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2.1.4 Zasady przeliczania wybranych danych finansowych

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na EURO wg nastepujacych zasad:

e poszczegoOlne pozycje bilansu przeliczone zostaly wedlug kursu ogloszonego przez NBP
obowiazujacego na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2016 roku (1 EUR =4,4240 PLN) i na dzien
31 grudnia 2015 roku (1 EUR=4,2615 PLN);

e poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywow pienieznych przeliczone zostaty po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng
$rednich  kursow  ogtoszonych przez NBP na ostatni dzien  kazdego
z miesiecy w danym okresie sprawozdawczym tzn. dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia
2016 roku (1 EUR = 4,3757 PLN) oraz dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku
(1 EUR =4,1848 PLN).

3 Omdwienie podstawowych wielkosci finansowych i operacyjnych
3.1 Grupa Kapitatowa FERRUM

3.1.1 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto produktéw, towaréw i materiatow za 2016 r.
wyniosty 308 834 tys. zt i byly o 2 540 tys. zt niZsze od przychodéw poréwnywalnego okresu
w roku ubiegtym. Przychody ze sprzedazy produktéw wzrosty o0 41 174 tys. zt, natomiast sprzedaz
towarow i materiatdw obnizyta sie o 43 714 tys. zt. Obnizenie warto$ci sprzedazy towaréow
i materiatéw wynikato m.in. z braku sprzedazy do HW PIETRZAK przez jednostke dominujaca
w ciggu 2016 .

W zrealizowanej sprzedazy netto Grupy Kapitatowej za 2016 r. 32,3% stanowita sprzedaz poza
granice kraju.

Tabela 2. Wyniki Grupy Kapitalowej FERRUM w latach 20161 2015

Wybrane skonsolidowane
dane finansowe wiys. zt
2016r. 2015r.
Przychody ze sprzedazy netto 308 834 311374
Zysk brutto ze sprzedazy 31325 22 652
Zysk z dzialalnos$ci operacyjnej 6 405 (51970)
EBITDA 19 585 (39942)
Podatek dochodowy biezacy 135 0
Podatek dochodowy odroczony 958 (8452)
Wynik netto 780 (49 658)
Marza brutto ze sprzedazy 10,1% 7,3%
Marza EBITDA 6,3% (12,8%)
Marza netto 0,3% (15,9%)

3.1.2 Skonsolidowane wyniki na dziatalnosci operacyjnej

Z dziatalnosci operacyjnej za 2016 r. Grupa Kapitatowa osiagneta zysk w wysokosci 6 405 tys. zi,
w miejsce straty operacyjnej w wysokosci 51 970 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego
wynikajacej m.in. z utworzenia odpisu na naleznos$ci od HW PIETRZAK.
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3.1.3 Skonsolidowane koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej (bez pozostatych kosztow operacyjnych i wartosci sprzedanych
towarow i materiatéw) wyniosty za 2016 r. 99,1% warto$ci przychod6éw ze sprzedazy produktow
skorygowanych o zmiane stanu produktéw i koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby.
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego udzial ten obnizyt sie o 3,2 pkt %
w zwiagzku z wyzsza dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy w stosunku do dynamiki
wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjne;j.

3.1.4 Skonsolidowany wynik netto

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej za 2016 r. wynidst 780 tys. zl. w miejsce straty
za 2015 r. w kwocie 49 658 tys. zt.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej za 2016 r. w kwocie 6 405 tys. zl zostat obcigZony ujemnym
wynikiem z dzialalnos$ci finansowej w kwocie 4 532 tys. zt i podatkiem dochodowym
w kwocie 1 093 tys. zt, w tym podatkiem dochodowym biezacym 135 tys. zt i podatkiem
dochodowym odroczonym 958 tys. zl.

Rys. 1. Skladowe skonsolidowanego wyniku netto za 2016 r. (w tys. z1)

35000 -
31325
30000 -
25000 - 4960
20000 -
15000 -
10000 -
1195 6 405
>000 - 21 155
- -1 093 780
0 -4 532 = s
Wynik brutto Koszty Koszty Saldo pozycji Wynik z Saldo Podatek Wynik netto z
na sprzedazy sprzedazy ogoblnego przychodéw i  dziatalnosci  przychodéwi dochodowy dziatalnosci
zarzadu kosztow operacyjnej kosztow kontynuowanej
operacyjnych finansowych

3.1.5 Sytuacja majatkowa - struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej

W stosunku do stanu na koniec roku 2015, w okresie sprawozdawczym warto$¢ majatku trwatego
obnizyta sie 0 4 014 tys. zt w wyniku m.in. obnizenia innych nalezno$ci dtugoterminowych oraz
wyzszej amortyzacji w stosunku do poniesionych przez Grupe Kapitatlowa nakitadéw
inwestycyjnych.

Majatek trwaty wg stanu na dzieni 31 grudnia 2016 r. stanowit 63,5 % aktywow ogétem i obnizyt
sie 0 1,9 pkt % w stosunku do stanu na koniec 2015 .

Na koniec grudnia 2016 r. majatek obrotowy stanowit 36,5 % wartoSci aktywéw ogétem i wzrést
0 1,9 pkt % w stosunku do stanu na koniec grudnia 2015 r. W warto$ciach bezwzglednych jego

12



warto$¢ wzrosta o 5 808 tys. zt, w zakresie przede wszystkim zapaséw materiatéw, produkcji
w toku i towardéw oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

W zakresie zrodet finansowania wg stanu na dzien 30 grudnia 2016 r. nastapit wzrost wartosci
kapitatu wtasnego o 509 tys. zt gtéwnie w rezultacie osiggnietego zysku netto. W strukturze
pasywéw udziat kapitatu wtasnego wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. wynidst 18,3%
i pozostat na tym samym poziomie w stosunku do stanu na koniec grudnia 2015 r.

Warto$¢ facznych zobowigzan wg stanu na koniec grudnia 2016 r. wyniosta 216 010 tys. zt
i w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2015 r. wzrosta o 1285 tys. zt, w tym gléwnie
w zakresie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

3.1.6 Sytuacja pieniezna

Srodki pieniezne wg stanu na dzieri 31 grudnia 2016 r. wyniosty 4 099 tys. zt i obnizyty sie 0 1 672
tys. zt w stosunku do stanu na koniec grudnia 2015 r. Dodatni przeptyw $rodkéw z dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 17 803 tys. zt zostat wykorzystany gtéwnie na sptate kredytéw, odsetek
i zobowigzan z tytutu leasingu oraz na wydatki inwestycyjne.

Zdarzenia wplywajace na sytuacje pieniezna w 2016 r. w zakresie spoétki zaleznej
ZKS FERRUM

W lipcu 2016 roku spotka ZKS FERRUM podpisata z mBankiem S.A. aneks do umowy
na finansowanie biezacej dziatalnos$ci gospodarczej w wysokosci 6 mln z1, w tym 2 mln zt dotyczy
kredytu w rachunku biezgcym.

W lipcu 2016 r. sp6tka ZKS FERRUM podpisata aneks do umowy limitu wierzytelnosci zawartej
z Raiffeisen Bank Polska S.A., na mocy ktérego termin ostatecznej sptaty limitu zostat wydtuzony
do 20 lipca 2022 r., a ponadto strony ustality zasady wykorzystania i sptaty poszczeg6lnych
produktéw bankowych udzielanych w ramach limitu.

3.1.7 Analiza wskaznikowa

Tabela. 3. Wybrane wskazniki finansowe

Nazwa wskaznika 2016 2015 Algorytm liczenia
EBITDA (tys. z1) 19585 (39942) Wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
Wskaznik biezacej ptynnosci 0.48* 079 Majatek obrotowy / zobowigzania
’ ! kroétkoterminowe
Szybki wskaznik ptynnosci 0.24* 044 (Majatek obrotowy - zapasy) / zobowigzania
’ ! krétkoterminowe
Relacja zobowigzan do 0.82 0.82 Zobowiazania dtugo i krétkoterminowe / majatek

majatku ogotem ogétem

Relacja zobowigzan do Zobowiazania dtugo i krétkoterminowe / kapitat

4,45 4,47

kapitatu wtasnego wlasny
Wskaznik pokrycia dtugu Majatek trwaly / zobowiazania dlugoterminowe
o 11,41 1,73

majatkiem trwatym

ROA 0,3% (18,9%) Zysk (strata) netto / aktywa * 100%

ROE 1,6% (103,5%) Zysk (strata)netto / kapital wlasny * 100%

Wskaznik rentownosci zysku Zysk brutto ze sprzedazy/ przychody ze

brutto ze sprzedazy 10,1% 7.3% sprzedazy * 100% .

Wskaznik rentownoéci netto 0,3% (15,9%) Zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy
*100%

*niskie wartosci wskaznikow ptynnosci w 2016 r. wynikajq gtéwnie z zaewidencjonowania wszystkich kredytow
i zobowiqzan finansowych Emitenta w zobowiqzaniach krétkoterminowych

13



3.1.8 Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wptlyw na osiggniete wyniki skonsolidowane

Wsréd istotnych czynnikéw i zdarzen wptywajacych na skonsolidowany wynik finansowy
za 2016 r. nalezy wymieni¢ m.in.:

- wyzsza o 16,4 % sprzedaz oraz o 1,4 pkt % rentownos$¢ produktéw na poziomie zysku brutto
ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej,

- zwiekszenie sprzedazy produktéw w segmencie gazowniczym przez podmiot dominujacy,

- zakonczenie w I kwartale 2016 r. przez Emitenta modernizacji linii do produkcji rur spiralnie
spawanych oraz linii do produkcji rur zgrzewanych polegajacej m.in. na zwiekszeniu
sprawnosci i wydajnosci linii,

- zakonczenie w spoétce zaleznej ZKS FERRUM S.A. inwestycji w postaci uruchomienia walcarki
do blach grubych marki SERTOM,

- wyzszy 0 4,3 % S$redni kurs PLN/EUR wg NBP za 2016 r. w stosunku do $redniego kursu
za 2015r.

- sprzedaz rur z zapasOw w podmiocie dominujgcym,

- brak pozyskania finansowania zewnetrznego przez podmiot dominujacy.

3.2 FERRUMS.A.
3.2.1 Sytuacja majgtkowa

W stosunku do stanu na koniec roku 2015, w okresie sprawozdawczym warto$¢ majatku trwatego
obnizyta sie o 7 697 tys. zt. ObniZenie warto$ci majgtku trwatego na dzienn 31 grudnia 2016 r.
zwigzane bylo miedzy innymi z wyzsza warto$cia kosztdw amortyzacji w stosunku
do poniesionych naktadéw inwestycyjnych. Majatek trwaty wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.
stanowit 70,1 % aktywdéw ogdtem i obnizyt sie o 0,4 pkt% w stosunku do stanu na koniec 2015 r.

Na koniec grudnia 2016 r. majatek obrotowy stanowit 29,9 % wartosci aktywow ogoétem i wzrdst
0 0,4 pkt % w stosunku do stanu na koniec grudnia 2015 r. W warto$ciach bezwzglednych jego
wartos¢ obnizyta sie o 2012 tys. zl, we wszystkich sktadowych aktywéw obrotowych,
za wyjatkiem zapasdéw, ktore wzrosty o 6 505 tys. zt.

W zakresie Zrédet finansowania wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. nastgpito obnizenie
kapitatu wiasnego o 3 865 tys. zt gtdwnie w wyniku poniesionej straty netto. W strukturze
pasywoOw udziat kapitatu wlasnego wg stanu na dzieni 31 grudnia 2016 r. wynidst 15,4% i obnizyt
sie 0 1 pkt % w stosunku do stanu na koniec grudnia 2015 r.

Warto$¢ tacznych zobowigzan wg stanu na koniec grudnia 2016 r. wyniosta 180 657 tys. zt
i w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2015 r. obnizyta sie o 5 844 tys. zt, w tym w zakresie
zobowiazan z faktoringu z regresem, zobowigzan wobec mFaktoringu (zobowigzania finansowe)
oraz zobowigzan kredytowych.

3.2.2 Sytuacja pieniezna

Srodki pieniezne wg stanu na dzient 31 grudnia 2016 r. wyniosty 2 454 tys. zt i obnizyty sie
0 68 tys. zt w stosunku do stanu na koniec grudnia 2015 r. Dodatni przeptyw Srodkéw
z dzialalno$ci operacyjnej w kwocie 14 264 tys. zt, wygenerowany w zwigzku m.in. z wptywem
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$Srodkéw z naleznos$ci, zostal wykorzystany gtéwnie na sptate kredytéw wraz z odsetkami
i zobowigzan z tytutu leasingu oraz wydatki inwestycyjne.

W maju, czerwcu, sierpniu i wrzes$niu 2016 r. Emitent ztozyt w Urzedzie Skarbowym kolejne
wnioski o roztozenie na raty podatku VAT za marzec, kwiecien, lipiec i sierpien 2016 r.
Konsekwencja wnioskéw byly wpisy w Rejestrze Zastawéw Skarbowych i decyzje Urzedu
Skarbowego dotyczace roztozenia podatku VAT na raty. Dodatkowo juz na poczatku 2017 r.
Emitent ztozyt dwa wnioski o roztozenie podatku VAT za listopad i grudzien 2016 r. na raty
i otrzymat pozytywne decyzje Urzedu Skarbowego.

3.2.3 Analiza wskaznikowa

Tabela. 4. Wybrane wskazniki finansowe

Nazwa wskaznika 2016 2015 Algorytm liczenia
EBITDA (tys. z1) 10 646 (48 880) Wynik na dziatalno$ci operacyjnej +
amortyzacja
Wskaznik biezacej ptynnosci 037* 071 Majatek obrotowy / zobowigzania
¢ ’ krétkoterminowe
Szybki wskaznik ptynnosci 012* 031 (Majatek obrotowy - zapasy) / zobowigzania

krotkoterminowe

Relacja zobowigzan do Zobowiazania dtugo i krétkoterminowe

majatku ogétem 0,85 0,84 / majatek ogétem

Relacja zobowigzan do 551 509 Zobowiazania dh'lgo i krotkoterminowe

kapitatu wlasnego ’ ’ / kapitat wasny

Wskaznik pokrycia dtugu 162 169 Majatek trwaty / Z_obowiqzania

majatkiem trwatym ’ ’ dtugoterminowe

ROA (1,70%) (24,5%) Zysk (strata) netto / aktywa * 100%

ROE (11,0%) (149,0%) Zysk (strata)netto / kapitat wiasny * 100%

Wskaznik rentownosci zysku Zysk brutto ze sprzedazy/ przychody ze

brutto ze sprzedazy 7,5% 4,2% sprzedazy * 100%

Wskaznik rentownosci netto (1,5%) (21,5%) Zysk (strata) netto/przychody ze
sprzedazy *100%

*niskie wartosci wskaznikéw ptynnosci w 2016 r. wynikajq gtownie z zaewidencjonowania wszystkich kredytow

i zobowiqzan finansowych Emitenta w zobowiqzaniach krétkoterminowych
3.2.4 Wyniki finansowe
Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy netto produktéw, towaréw i materiatéw za 2016 r. wyniosty
246 522 tys. zt i byly o 7 769 tys. zt nizsze od przychodéw poréwnywalnego okresu roku
poprzedniego. Przychody ze sprzedazy produktéw wzrosty o 36 074 tys. zt, natomiast sprzedaz
towarow i materiatéw obnizyta sie o 43 843 tys. zt. Obnizenie warto$ci sprzedazy towaréw
i materiatéw wynikato m.in. z braku sprzedazy do HW PIETRZAK w ciggu 2016 .

Wynik na dziatalnosci operacyjne;j

Z dziatalnosci operacyjnej za 2016 roku Emitent osiagnat zysk w wysokos$ci 503 tys. zt, w miejsce
ujemnego wyniku w kwocie - 58 711 tys. zt za 2015 r.

Dodatni wynik z dziatalno$ci operacyjnej byt rezultatem m.in. wyzszego o 7 770 tys. zt zysku
brutto ze sprzedazy, w tym ze sprzedazy produktow o 8 683 tys. zl, nizszych kosztow sprzedazy
i kosztow zarzadu o 2 022 tys. zt oraz dodatniego salda na pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej
w miejsce straty za 2015 r. wynikajacej gléwnie z utworzonego odpisu aktualizujgcego
na naleznosci HWPIETRZAK.

Jednostkowe koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej (bez pozostatych kosztow operacyjnych i wartosci sprzedanych
towarow i materiatéw) stanowity za 2016 r. 100,7 % przychodéw ze sprzedazy skorygowanych
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0 zmiane stanu produktow i kosztéw wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby.
W pordéwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego udziat ten obnizyt sie o 5,6 pkt %.

Nizsze koszty wynikaly przede wszystkim z nizszych kosztéw zuzycia materiatéw oraz kosztow

ustug obcych.
Wynik netto

Za 2016 r. Emitent ponidst strate netto na poziomie 3 619 tys. zt, jednak nizszg o 50 982 tys. zt

w stosunku do 2015 r.

Zysk z dzialalnoSci operacyjnej za 2016 r. w kwocie 503 tys. zt zostal obcigZony ujemnym
wynikiem z dzialalnoSci finansowej w kwocie 4 048 tys. zt, nizszym jednak o 1 567 tys. zt
w stosunku do 2015 r. (w tym nizsze Koszty odsetek i prowizji bankowych o 386 tys. zl)

i podatkiem dochodowym odroczonym w kwocie 74 tys. zt.

Tabela. 5. Wyniki FERRUM w latach 2016 i 2015

Wybrane jednostkowe
dane finansowe wiys. zt
2016r. 2015r.
Przychody ze sprzedazy netto 246 522 254291
Zysk brutto ze sprzedazy 18399 10 629
Zysk z dzialalnos$ci operacyjnej 503 (58711)
EBITDA 10 646 (48 880)
Podatek dochodowy biezacy 0 0
Podatek dochodowy odroczony 74 (9 725)
Wynik netto (3619) (54 601)
Marza brutto ze sprzedazy 7,5% 4,2%
Marza EBITDA 4,3% (23,1%)
Marza netto (1,5%) (21,5%)
Rys. 2. Skladowe wyniku netto za 2016 r. (w tys. z1)
20000 -
18 399
15000 -
-4 960
10000 -
5000 -
1544
0 .
-14 480
-5000 - -4048 -74 -3 619
Wynik brutto Koszty Koszty Saldo pozycji Wynik z Saldo Podatek Wynik netto z
na sprzedazy sprzedazy ogdlnego przychodéw i dziatalnosci  przychodéwi dochodowy dziatalnosci
zarzadu kosztow operacyjnej kosztow kontynuowanej
operacyjnych finansowych
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3.2.5 Opis czynnikdéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na osiggniete wyniki Emitenta

Wsréd istotnych czynnikéw i zdarzen wptywajacych na wynik finansowy Emitenta za 2016 r.
nalezy wymieni¢ m.in.:

- wyzsza o 18,5 % sprzedaz oraz o 3 pkt % rentowno$¢ produktéw na poziomie zysku brutto
ze sprzedazy,

- zwiekszenie sprzedazy iloSciowej rur spiralnie spawanych w segmencie gazowniczym,

- zakonczenie w I kwartale 2016 r. przez Emitenta modernizacji linii do produkcji rur spiralnie
spawanych oraz linii do produkcji rur zgrzewanych polegajgcej m.in. na zwiekszeniu
sprawnosci i wydajnosci linii,

- sprzedaz rur z zapaséw,

- wyzszy o0 4,3 % Sredni kurs PLN/EUR wg NBP za 2016 r. w stosunku do $redniego kursu
za 2015,

- brak pozyskania finansowania zewnetrznego.

3.2.6 Objasnienia dotyczgce sezonowosci i cykliczno$ci sprzedazy

Sprzedaz produktow Emitenta wyraZnie wzrasta w miesigcach od marca do pazdziernika,
osiagajac w tym okresie najwyzszy poziom, a maleje od listopada do lutego. Przyczyny
sezonowosci sprzedazy nalezy upatrywac¢ w cyklu dziatalnos$ci odbiorcow, ktérzy reprezentuja
segmenty rynku takie jak: cieptownictwo, gazownictwo, budownictwo, roboty ziemne, wodno -
kanalizacyjne. W przypadku gazownictwa oraz budownictwa, robdt ziemnych i wodno -
kanalizacyjnych wszelkie inwestycje, ktoére wigza sie z instalacja rur sg przeprowadzane
w okresie od marca do paZzdziernika.

Z kolei gtowne dostawy produktéw Emitenta dla cieptownictwa realizowane sg w okresie
od marca do wrze$nia, co jest spowodowane przerwg w okresie grzewczym i mozliwos$cig
przeprowadzenia nowych inwestycji, jak rowniez remontami istniejgcej sieci cieptociggéw.

3.3 Wyniki segmentdow dziatalnosci

Grupa Kapitatowa FERRUM prowadzi dziatalno$¢ w trzech podstawowych segmentach,
obejmujacych produkty i ustugi opisane szczegétowo w pkt 5.2 Opis podstawowych produktéw.
W ramach tych segmentéw podmioty z Grupy Kapitatlowej FERRUM osiggnety w okresie
odpowiednio 2016 r.1i 2015 r. wyniki zaprezentowane w ponizszych tabelach.
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Tabela. 6. Wyniki wg segmentéw dziatalnosci za 2016 r. (w tys. z1)

Pozostata
dziatalnos¢
i Seg ment" (segment Wartos¢
Segmenty branzowe Grupy Segment rur konstrukq’: dziatalnosci skonsolidowana
spawanyc marketingowej i
promocyjnej)

Sprzedaz 246 522 66 260 1600
Wylaczenie konsolidacyjne (4477) (312) (759)
Sprzedaz po uwzglednieniu wylaczenia
ol s e 242 045 65948 841 308 834
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 503 5426 206
Wylaczenie konsolidacyjne - 270 =
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej po
uwzglednieniu wylaczenia 503 5696 206 6 405
konsolidacyjnego
Wynik przed opodatkowaniem (3 545) 4902 246
Wylaczenia konsolidacyjne - 270 -
Wynik przed opodatkowaniem po
uwzglednieniu wylaczenia (3545) 5172 246 1873
konsolidacyjnego
Wynik netto (3619) 3965 243
Wylaczenia konsolidacyjne _ 191 _
Wynik netto po uwzglednieniu
wylaczenia konsolidacyjnego (3 61 9) 4156 243 780
Amortyzacja 10 143 3300 0
Wylaczenie konsolidacyjne - (263) -
Amortyzacja po uwzglednieniu
wylaczenia konsolidacyjnego 10143 3037 0 13180
EBITDA 10 646 8726 206
Wylaczenia konsolidacyjne > 7 -
EBITDA po uwzglednieniu wylaczen
Konsolidacyjnych 10 646 8733 206 19 585
Aktywa segmentu 213 438 94 307 11982
Wylaczenia konsolidacyjne (21616) (22 852) (10 747)
Aktywa po uwzglednieniu wylaczen
Iotiselit Ry et 191 822 71 455 1235 264 512
Zobowiagzania segmentu 180 657 41175 520
Wylaczenia konsolidacyjne (632) (5237) (473)
Zobowiazania po uwzglednieniu
wylaczen konsolidacyjnych 180 025 35938 47 216 010
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
speracsine] 14 264 3575 (31)
YVquczenia konsolidacyjne - (5) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej po uwzglednieniu wylaczen 14 264 3570 (31) 17 803
konsolidacyjnych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
imwestyeyine) (2 892) (1843) 139
Wylaczenia konsolidacyjne - 5 (139)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej po uwzglednieniu (2892) (1838) 0 (4 730)
wylaczen konsolidacyjnych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
P (11 440) (3 445) 0
Wylaczenia konsolidacyjne - 140 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej po uwzglednieniu wylaczen (11 440) (3305) 0 (14 745)

konsolidacyjnych
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Tabela. 7. Wyniki wg segmentéw dziatalnosci za 2015 r. (w tys. z1)

Pozostata
dziatalnosé¢
. Segment . (segment Wartos¢
Segmenty branzowe Grupy Segment rur konstrukq’: dziatalnosci skonsolidowana
Sspawanyc marketingowej i
promocyjnej)

Sprzedaz 254 291 65112 521
Wylaczenie konsolidacyjne (1282) (6747) (521)
Sprzedaz po uwzglednieniu wylaczenia
e e B 253 009 58 365 0 311374
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (58711) 6020 354
Wylaczenie konsolidacyjne 0 721 (354)
Zysk z dzialalnos$ci operacyjnej po uwzglednieniu
wylaczenia konsolidacyjnego (5 871 1) 6741 0 (5 197 O)
Wynik przed opodatkowaniem (64 326) 5442 407
Wylaczenia konsolidacyjne (1) 775 (407)
Wynik przed opodatkowaniem po uwzglednieniu
wylaczenia konsolidacyjnego (64 32 7) 6217 0 (58 11 0)
Wynik netto (54 601) 4 249 281
Wylaczenia konsolidacyjne 2 531 (120)
Wynik netto po uwzglednieniu wylaczenia
Konsolidacyjnego (54 599) 4780 161 (49 658)
Amortyzacja 9831 2 542 2
Wylaczenie konsolidacyjne 0 -345 (2)
Amortyzacja po uwzglednieniu wylaczenia
e 9831 2197 0 12 028
EBITDA (48 880) 8562 356
Wylaczenia konsolidacyjne 0 376 (356)
EBITDA po uwzglednieniu wylaczen
Konsolidacyjnych (48 880) 8938 0 (39942)
Aktywa segmentu 223 147 84797 11 282
Wylaczenia konsolidacyjne (21 760) (23 663) (11 085)
Aktywa po uwzglednieniu wylaczen
T ey 201 387 61134 197 262718
Zobowiazania segmentu 186 501 35606 62
Wylaczenia konsolidacyjne (1830) (5576) (38)
Zobowigzania po uwzglednieniu wylaczen
konsolidacyjnych 184 671 30030 24 214 725
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10579 11118 (100)
Wylaczenia konsolidacyjne 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej
po uwzglednieniu wylaczen konsolidacyjnych 10579 11118 (100) 21 667
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
imwestyeyine) 8328 (648) 209
Wylaczenia konsolidacyjne (8332) 0 (209)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej po uwzglednieniu wylaczen (5) (648) 0 (653)
konsolidacyjnych
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej (20 200) (7 684) 0
Wylaczenia konsolidacyjne 0 8541
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (20 200) 857 (19 343)

po uwzglednieniu wylaczen konsolidacyjnych

3.3.1 Segment rur i profili

Opis wynikéw jednostkowych FERRUM S.A. tj. segmentu rur i profili zostat przedstawiony w pkt

3.2.4 Wyniki finansowe.
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3.3.2 Segment konstrukcji spawanych

W segmencie konstrukcji spawanych za 2016 r. spoétka ZKS FERRUM osiagneta zysk z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 5 426 tys. zt i zysk netto w kwocie 3 965 tys. zt.

W poréwnywalnym okresie roku ubiegtego, na dziatalno$ci operacyjnej Spétka osiggneta wyzszy
0 594 tys. zt zysk, a w zakresie wyniku netto, zysk netto byt wyzszy o 283 tys. z. W zwigzku
ze zrealizowanymi w 2016 r. inwestycjami wzrosta amortyzacja sp6tki o 758 tys. zt i tym samym
EBITDA wyniosta 8 726 tys. zt i byta wyzsza o 164 tys. zt od roku 2015 .

Rentowno$¢ sprzedazy na poziomie zysku brutto ze sprzedazy wyniosta za 2016 r. 18,4 % i byta
0 1,2 pkt % wyzsza od 2015 r., w tym w zakresie produktéw o 0,2%.

Nizszy zysk operacyjny wynikal tez m.in. ze straty na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
na poziomie 353 tys. z w miejsce zysku 31 tys. zt za 2015 r. tj. m.in. ujemnego wyniku z réznic
kursowych.

3.3.3 Segment dziatalnosci marketingowej i promocyjnej (segment dziatalnosci pozostatej)

Za 2016 r. ten segment dziatalnosSci osiggnat zysk z dziatalnos$ci operacyjnej w kwocie 206 tys. zt
i zysk netto na poziomie 243 tys. zl.

3.3.4 Przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Emitenta oraz Grupy Kapitatowej zostata opisana odpowiednio
w pkt 3.2 oraz 3.1, natomiast perspektywy rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia zostaty opisane
w pkt 6.

3.4 Prezentacja sprzedazy w poszczegolnych segmentach za 2016r.

3.4.1 Prezentacja sprzedazy w segmencie rur

W 2016 r. wolumen sprzedazy rur i profili w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego wzrést o okoto 16 tys. ton, tj. o 18,0 %, a przychody ze sprzedazy rur i profili
wzrosty o okoto 34,6 mln zi, tj. 0 21,6 %. Wzrost warto$ci i iloSci sprzedazy byt rezultatem m.in.
wzrostu wolumenu sprzedazy w segmencie gazowniczym - sprzedaz dla firmy I[ZOSTAL S.A.

Tabela. 8. Sprzedaz produktéw Emitenta

Rury i Profile 2016r. 2015r. Zmiana
Wartosciowo (tys. z1) 227058 192 428 +18,0%
Tlo$ciowo (tys. ton) 90 74 +21,6%

W 2016 r. warto$¢ sprzedazy towardw i materiatéw wyniosta 15 319 tys. zt i byta nizsza o 43 843
tys. zt od sprzedazy w analogicznym okresie roku ubieglego. Obnizenie wartos$ci sprzedazy
towarow i materiatéw wynikato z braku sprzedazy do HW PIETRZAK w 2016 .

Lacznie sprzedaz netto Spo6tki za 2016 r. wyniosta 246 522 tys. zt i byta nizsza o 7 769 tys. zt
od sprzedazy netto za 2015 r.

3.4.2 Prezentacja sprzedazy w segmencie konstrukcji spawanych

Za 2016 r. sprzedaz ZKS FERRUM w zakresie produktow i ustug wzrosta o 7,2% w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost nastapit tylko w zakresie sprzedazy konstrukcji
spawanych.
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Tabela. 9. Sprzedaz produktow i ustug podmiotu zaleznego w ujeciu warto$ciowym

2016r. 2015r.

Wyszczegodlnienie w tys. zd w tys. zh Zmiana
Konstrukcje spawane 61129 52 600 +16,2%
Zbiorniki 2 644 5045 -47,6%
Ustugi rézne 1572 3325 -52,7%
Razem: 65 345 60970 +7,2%

Najwiekszg warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w 2016 r. uzyskano w grupie ,konstrukcje
spawane” - 61 129 tys. zt. W grupie tej najistotniejsza pozycje zajmowaty takie wyroby jak:
dyfuzory, obudowy, konwertory, Korpusy, pierscienie, bebny, walczaki, suszarnie, wanny
cynkownicze, ptaszcze, stozki oraz pozostate konstrukcje spawane.

Przychody ze sprzedazy zbiornikow wyniosty 2 644 tys. zt i ulegly zmniejszeniu o 47,6 %
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Sprzedaz w grupie ,zbiorniki” stanowity absorbery oraz
zbiorniki ci$nieniowe.

3.4.3 Prezentacja sprzedazy w segmencie dziatalnosci marketingowej i promocyjnej

Za 2016 r. spotka FERRUM MARKETING odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie 1 597
tys. zl, w tym ze znakéw towarowych stowno-graficznych dla spotek: FERRUM S.A. i ZKS FERRUM
S.A. oraz sprzedazy towardw. Laczna wartos$¢ sprzedazy byta wyzsza o 1 076 tys. zt w stosunku
do sprzedazy za 2015 r., w tym w zakresie sprzedazy towaréw o 1 060 tys. zt.

3.5 Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych

Zmiany w zakresie aktywdw z tytulu podatku odroczonego, rezerwy na odroczony podatek
dochodowy i pozostatych rezerw i odpiséw przedstawiono ponize;.

Zmiany wielkosci szacunkowych (w tys. zt) - dotyczy FERRUM S.A.

Stan na Stan na Zmiana w

Wyszczegdlnienie 31.12.2016 . 31.12.2015r. 2016r.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 522 15159 -637
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 18 485 19105 -620
Rezerwa na nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalne, niewykorzystane urlopy i pozostate 4779 4178 +601
Swiadczenia pracownicze
Odpisy aktualizujace naleznosci 46 364 47 732 -1 368
Odpisy aktualizujace zapasy 3677 8542 -4 865

Zmiany wielkosci szacunkowych (w tys. zt) - dotyczy danych skonsolidowanych

Stan na Stan na Zmiana za

Wyszczeg6lnienie 31.12.2016r. 31.12.2015r. 2016r.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 694 17 797 -1103
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 21692 21901 -209
Rezerwa na nagrody jubileuszowe, odprawy 5115 4478
emerytalne, niewykorzystane urlopy i pozostate +637
$Swiadczenia pracownicze
Odpisy aktualizujace naleznosci 48 395 49616 -1221
Odpisy aktualizujace zapasy 5260 10 088 -4 828
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4 Organizacja Grupy Kapitatowej FERRUM

4.1 Opis Grupy Kapitatowej FERRUM

Grupa Kapitalowa FERRUM sktada sie z jednostki dominujacej - FERRUM S.A. oraz dwoch
jednostek bezposrednio zaleznych, tj. Zaktadu Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. oraz FERRUM
MARKETING Sp. z 0.0. Wg stanu na 31.12.2016 r. spétka Walcownia Blach Grubych sp. z 0.0. byta
spotka zalezng od ZKS FERRUM. W dniu 23.01.2017 r. FERRUM odkupita udziaty spoétki
Walcownia Blach Grubych sp. z 0.0. od ZKS FERRUM. Obecna nazwa sp6tki to Walcownia Rur
FERRUM sp. z o0.0.

Rys. 3. Sklad Grupy Kapitalowej FERRUM na dzien 31 grudnia 2016 r.

FERRUM S.A.

Jednostka dominujaca

FERRUM MARKETING sp. z 0.0.
podmiot zalezny

kapitat zaktadowy — 53 727,9 tys. zt

wartos¢ nominalna udziatu - 300,00 zt

100% udziat FERRUM S.A.
w kapitale zaktadowym )

Zaktad Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A.
podmiot zalezny

kapitat zaktadowy - 48 529,9 tys. zt

wartos¢ nominalna akcji - 10,00 zt

100% udziat FERRUM S.A.
w kapitale zakladowym )

Walcownia Blach Grubych sp. z .0.0
podmiot zalezny od ZKS FERRUM S.A.
kapitat zaktadowy - 5 tys. zt

wartos$¢ nominalna udziatu 100,00 zt
100% udziat ZKS FERRUM S.A.
w kapitale zakladowym

4.1.1 Powigzania organizacyjne lub kapitatowe Emitenta

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. FERRUM S.A. posiadata 100% akcji i 100% gltosow
na Walnym Zgromadzeniu Zaktadu Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. oraz 100% udziatéw
w spotce zaleznej FERRUM MARKETING Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

Ponadto FERRUM S.A. posiadata 0,04% kapitatu zakladowego Huty Jednos$¢ S.A. Akcje
te o wartosci 11 tys. zt objete zostaly w catosci odpisem aktualizujgcym.

FERRUM S.A.

FERRUM S.A. jest spo6tka akcyjng z siedzibg

w Katowicach, dziatajaca zgodnie z postanowieniami

KSH, Statutu oraz zgodnie z przepisami prawa FERRUM S.A.
obowigzujacymi spo6tki publiczne notowane na rynku -

regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréow

Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Emitent zostat utworzony w dniu 8 marca 1995 r., kiedy to przedsiebiorstwo panstwowe ,Huta
FERRUM” zostato przeksztalcone w jednoosobowg spdtke akcyjng Skarbu Panstwa pod firma:
JHuta FERRUM” Spétka Akcyjna. Sad Rejestrowy w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy
Rejestrowy postanowieniem z dnia 1 czerwca 1995 r. wpisat dorejestru handlowego
pod numerem RHB 12126 - ,Huta FERRUM” Spoé6tka Akcyjna w Katowicach oraz wykreslit
zrejestru przedsiebiorstw panstwowych ,Hute FERRUM” w Katowicach. Sad Rejonowy
w Katowicach Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia
25 stycznia 2005 roku wpisal w Krajowym Rejestrze Sadowym - Rejestrze Przedsiebiorcow
FERRUM Spoétka Akcyjna wykreslajac nazwe ,Huta FERRUM” Spotka Akcyjna.

FERRUM S.A. jest zarejestrowana w Sadzie Rejestrowym w Katowicach, Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000063239.

W dniu 19 grudnia 1996 roku Komisja Papieréw Warto$ciowych dopuscita akcje serii ,,A” Spotki
do obrotu publicznego oraz zezwolita na sprzedaz akcji serii ,B” w drodze publicznej oferty.
Pierwsze notowanie akcji odbyto sie na sesji gietldowej w dniu 27 czerwca 1997 roku.

ZAKEAD KONSTRUKCJI SPAWANYCH FERRUM S.A.

Zaktad Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. (/\‘\
2.51ed21bq w Katowicach powstat w roku 2002, - X ZKS FERRUM S.A.
kiedy to ze struktury Huty Ferrum S.A. zostata

wyodrebniona i przeksztalcona samodzielna
spo6tka o nazwie ZKS FERRUM Sp. z o.0.

Tak powstate przedsiebiorstwo przeksztalcono w roku 2008 w spotke akcyjng o nazwie Zaktad
Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach.

Spotka ZKS FERRUM S.A. jest zarejestrowana w Sgdzie Rejestrowym w Katowicach, Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000297390.

Kapitat zaktadowy ZKS FERRUM S.A. wynosi 48 529,9 tys. zt i dzieli sie na 1438 663 akcji
zwyktych na okaziciela i 3 414 327 akcji zwyktych imiennych o warto$ci nominalnej 10 zt kazda
akcja. FERRUM S.A. posiada 100% akcji i 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
ZKS FERRUM S.A.

Dziatajac samodzielnie, Zaktad Konstrukcji Spawanych kontynuuje wieloletnig tradycje Huty
Ferrum produkujacej wéwczas konstrukcje stalowe oraz zbiorniki. Jest jednym z najwiekszych
w Polsce wytwércow zbiornikoéw na LPG, zbiornikéw pionowych oraz cystern. Wykorzystujac
swoje moce produkcyjne operuje na rynku konstrukcji dla przemystu energetycznego. Posiadane
doswiadczenie pozwala w pelni kompleksowo wytwarzac piece dla cementowni oraz wielkie
piece hutnicze.

ZKS FERRUM S.A. specjalizuje sie takze w produkcji ptaszczy stalowych, bebnéw, kottéw, kadzi,
wanien cynkowniczych oraz trawialniczych. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow
zaktad podejmuje sie rowniez produkcji innych niestandardowych konstrukcji stalowych.

ZKS FERRUM S.A. oferuje swoje wyroby na terenie catej Polski. Od poczatku swojej dziatalnosci
spotka ZKS FERRUM S.A. oferuje swoje wyroby takze na rynkach zagranicznych, gdzie w 2015 r.
spo6tka uplasowata 44,8% wartoSci sprzedazy netto, a za 2016 r. 20,7%.

ZKS FERRUM S.A. objety jest przez Emitenta konsolidacjg metoda petna.
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FERRUM MARKETING Sp. z o.0.

FERRUM MARKETING Sp. z o.0. z siedzibg

w Katowicach powstata w 2010 roku. Przedmiot Y < k
dziatalnosci powotanej spotki obejmuje FERRUM
prowadzenie dziatalnosci marketingowej MARKETING spzoo

i promocyjne;j.

FERRUM MARKETING Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach jest zarejestrowana w Sadzie
Rejestrowym w Katowicach, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000375563. Rejestracja FERRUM MARKETING nastapita w dniu 12 stycznia 2011 roku.

FERRUM MARKETING Sp. z 0.0. objeta jest przez Emitenta konsolidacjg metodg petna.

4.1.2 Informacje o oddziatach

FERRUM S.A. nie posiada oddziatow.

4.1.3 Zmiany w ramach struktury Grupy Kapitatowej FERRUM

W roku obrotowym 2016 w ramach Grupy Kapitalowej FERRUM zostata utworzona spotka
zalezna od ZKS FERRUM S.A. - Walcownia Blach Grubych Sp. z o.0., ktérej udziaty zostaty
odkupione przez FERRUM w dniu 23.01.2017 r., a obecna nazwa spéiki to Walcownia Rur
FERRUM sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnos$ci utworzonej sp6tki celowej miata by¢ produkcja blach
grubych, natomiast w zwigzku z odstgpieniem od projektu, ktéry miat by¢ przez ten podmiot
realizowany, sp6tka nie prowadzi obecnie Zadnej dziatalno$ci operacyjne;j.

Poza powyzszym w okresie objetym niniejszym raportem nie mialy miejsca jakiekolwiek zmiany

organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta.

4.2 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania FERRUM S.A. i Grupy
Kapitatowej FERRUM

W odniesieniu zaréwno do struktury FERRUM S.A. jak i Grupy Kapitatowej FERRUM Zarzad
Emitenta jako jednostki dominujacej kontynuuje dziatania zmierzajace do optymalizacji
proceséw zarzadzania réznymi obszarami dziatalno$ci Spoétki. Od 01.12.2015 r. w FERRUM
obowigzuje zmieniona struktura organizacyjna, w ramach ktorej wprowadzono posredni szczebel
zarzadzania tj. dyrektoréw operacyjnych.

5 Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej FERRUM
5.1 Opis podstawowych produktow

Grupa Kapitalowa FERRUM realizuje swoja dziatalno$¢ w trzech podstawowych segmentach:
produkgji rur, konstrukcji spawanych oraz dziatalno$ci marketingowej i promocyjne;.

Opis poszczegdlnych segmentéw znajduje sie w punktach ponize;j.
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5.1.1 Segment rur (FERRUM)

Podstawowym przedmiotem

dziatalno$ci FERRUM S.A. jest

produkcja rur stalowych ze

szwem:

e zgrzewanych pradami
wysokiej czestotliwosci,

e spawanych spiralnie,

e spawanych wzdtuznie oraz

¢ produkcja profili
zamknietych
(ksztattownikow),

e wykonywanie izolacji rur.

Rury stalowe zgrzewane pradami wysokiej czestotliwosci

Rury stalowe zgrzewane pradami wysokiej czestotliwosci s3 wykonywane zgodnie
z wymaganiami norm $cistych oraz norm jako$ciowych. Rury s3 wykonywane w zakresie Srednic
zewnetrznych od 114,3 mm do 406,4 mm, dlugo$ci min. 6 m, maksymalnie 18 m, dostarczane
z koncami o powierzchniach czotowych prostych lub ukosowanych, po prébie szczelnosci (rury
przewodowe) i po automatycznym badaniu nieniszczacym metoda ultradzwiekowa.

Emitent wykonuje rury ze stali niestopowych i niskostopowych, podstawowych, jakosciowych
i specjalnych w zaleznosci od wymaganych wtasno$ci mechanicznych i technologicznych
oraz przeznaczenia rur. Zaleznie od potrzeb rury dostarcza sie jako czarne, bez powtoki
ochronnej, zewnetrznie izolowane wyttaczang tréjwarstwowg powtloka polietylenowa lub
polipropylenowa, wewnetrznie pokrywane powtoka cementowa lub powtoka epoksydowa.
Po uzgodnieniu mozliwa jest dostawa rur z innymi rodzajami zabezpieczenn antykorozyjnych,
w tym rur ocynkowanych.

Rury stalowe spiralnie spawane

Rury stalowe spiralnie spawane sg wykonywane w zakresie $rednic zewnetrznych od 323,9 mm
do1 219 mm, grubosci $cianek od 5,0 mm do 16,0 mm, dtugo$ci min. 4 m - maks. 24 m,
dostarczane z koncami o powierzchniach czotowych prostych lub ukosowanych, po probie
szczelno$ci (rury przewodowe) i w zalezno$ci od wymagan po automatycznym badaniu
nieniszczacym metoda ultradzwiekowg i/lub radiologiczna.

Zaleznie od potrzeb rury wykonuje sie jako czarne, bez powloki ochronnej, zewnetrznie
izolowane wytlaczang trojwarstwowa powtoka polietylenows i polipropylenowa, wewnetrznie
pokrywane powtoka cementowg lub epoksydows. Po uzgodnieniu z Emitentem mozliwe jest
oferowanie rur z innymi rodzajami zabezpieczen antykorozyjnych, w tym rur ocynkowanych.

Rury stalowe wzdluznie spawane

Rury stalowe wzdtuznie spawane sa wykonywane w zakresie Srednic zewnetrznych od 559 mm
do 2 032 mm, dostarczane z konicami o powierzchniach czotowych prostych lub ukosowanych.
Rury od $rednicy 559 mm do 1 220 mm wykonuje sie standardowo z jedng spoing wzdtuzng,
od $rednicy 1220 mm do 2 032 mm z dwiema spoinami, a pozostate rury z trzema spoinami
wzdtuznymi. Rury przewodowe od $rednicy 559 mm do 1422 mm poddaje sie hydraulicznej
probie szczelnosci. Badania nieniszczace spoin rur o $rednicach od 559 mm do 1 422 mm,
jezeli sa wymagane, przeprowadza sie w sposéb ciagty, tylko metodg radiologiczna.
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Po uzgodnieniu technicznych warunkéw mozliwe sgdostawy rur o innych S$rednicach
i grubosciach $cianek, zawarte w zakresie granicznych wymiaréw Srednic zewnetrznych
od 559 mm do 2 032 mm. Dtugosci od 5,2 m do 10 m. Zaleznie od potrzeb zamawiajacego rury
dostarcza sie czarne, bez powtoki ochronnej, zewnetrznie izolowane wyttaczang tréjwarstwowa
powtoka polietylenowa, polipropylenowa (do $rednicy 1 420 mm), wewnetrznie pokrywane
powloka cementowa, poliuretanowgq lub epoksydows. Po uzgodnieniu mozliwe jest dostarczenie
rur z innymi rodzajami zabezpieczen antykorozyjnych, w tym rur ocynkowanych.

Profile zamkniete (ksztaltowniki)

Profile zamkniete s3 produkowane przy wykorzystaniu sprawdzonych w FERRUM S.A.
technologie zgrzewania pradami wysokiej czestotliwos$ci firmy SMS MEER, gdzie od kilkunastu lat
produkowane sa rury przewodowe oraz konstrukcyjne. FERRUM S.A. posiada na produkowane
ksztattowniki znak budowlany U oraz CE dopuszczajace ksztalttowniki do stosowania
w budownictwie na terenie catej Unii Europejskie;.

Ksztattowniki kwadratowe sg wykonywane w zakresie wymiarowym od 100 x 100 mm
do300x300 mm igrubosci Scianek od 3,0 do 14,3 mm. Ksztattowniki prostokatne
sg wykonywane w zakresie wymiarowym od 100 x 80 mm do 300 x 200 mm, grubosci $cianek
od 3,0 do 14,2 mm. Ksztattowniki sg dostepne w standardowych gatunkach stali: S235]JRH;
S275]J0OH; S275]J2H; S355JOH; S355J2H; S355K2H; S460MH; S460MLH oraz standardowych
dtugosciach od 6 m do 18 m.

Izolacje

W zakresie izolacji FERRUM S.A. oferuje: wyttaczang tréjwarstwowa powtoke polietylenowa
i polipropylenowa na rurach stalowych, wewnetrzne powloki cementowe dla rur i ksztattek
stalowych oraz wewnetrzne powtoki epoksydowe dla rur stalowych.

FERRUM S.A. jest w kraju jednym z gtéwnych producentéw zewnetrznej antykorozyjnej,
wyttaczanej, tréjwarstwowej powtoki polietylenowej i polipropylenowej na rurach stalowych.
Technologia naktadania pozwala uzyskaé¢ na rurze antykorozyjnag tréjwarstwowa powtoke
polietylenowsq i polipropylenowg, na ktora sktadajg sie: warstwa epoksydu, warstwa kopolimeru
(Srodka taczacego), warstwa polietylenu. Powloke izolacyjna nakitada sie na rury stalowe
o $rednicach od 159,0 mm do 1420 mm i dlugosci do 18,0 m. Wtasnosci natozonej powtoki
spelniaja wymagania norm DIN 30670/30678, normy PN-EN ISO 21809-1.

5.1.2 Segment konstrukcji spawanych (ZKS FERRUM)

Wyroby wytwarzane przez ZKS FERRUM S.A.
sg zgodne zwymaganiami norm: EN ISO
9001:2009, EN ISO 14001:2004, PN-N-
18001:2004, BS OHSAS 18001:2007, DIN EN
[SO 3834-2 (EN 729-2), PN-EN 15085-2:2007,
EN 1090-1:2009 + A1:2011, DIN 18800-7, DIN
EN 10219-1:2006 i dyrektywy (PED),
Rozporzadzenia UE nr 305/2001 (CPR),
przepisami ASME, UDT (PN-EN ISO/IEC
17025:2005) i LRS, przepisami AD 2000-
Merkblatt HPO i HP7/1 oraz innymi w ramach
posiadanych certyfikatow jednostek
notyfikowanych 1 uprawnien towarzystw
kwalifikacyjnych.
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Produkty ZKS FERRUM
W ofercie spétki ZKS FERRUM S.A. znajduja sie nastepujace produkty:

Konstrukcje stalowe dla energetyki: korpusy turbin parowych, korpusy generatoréw, wyloty
pary z turbin parowych;

Piece obrotowe w elementach w zakresie $rednic do 6 000 mm, masy jednego elementu do 100
Mg przeznaczone dla cementowni lub do rafinacji metali kolorowych;

Mtyny kulowe w zakresie $rednic do 6 000 mm i o masie do 100 Mg przeznaczone
dla przemystu cementowego, przemystu wapiennego lub przemystu kruszyw;

Suszarnie dla przemystu w zakresie Srednic do 7200 mm;

Konstrukcje dla przemystu hutniczego: konstrukcje do budowy linii ciggtego odlewania stali,
wieze obrotowe, korpusy maszyn i urzadzen (prasy, nozyce), kadzie lejnicze i posrednie,
ptaszcze wielkich piecow, skrubery, kosze ztomowe, konwertory stalowe i pierScienie
konwertora,

Konstrukcje stalowe dla kolejnictwa zgodnie z EN 15085;

Konstrukcje stalowe budowlane zgodnie z EN 1090 EXC3 i EXC4;

Zbiorniki ci$nieniowe na LPG: podziemne, naziemne ze stalowymi podporami, przeno$ne oraz
zakopcowane przeznaczone do rozlewu gazu: jako cysterny, bazy magazynowe, stacje autogaz;
Zbiorniki pionowe: z pojedynczym lub podwo6jnym dnem lub ptaszczem, z dachem ptywajacym
lub/i stalym przeznaczone do magazynowania: materiatéw ciektych zapalnych, materiatéw
zracych i trujgcych, materiatéw spozywczych, wody do celéw przemystowych, wody pitnej lub
biomasy;

Autoklawy i zbiorniki ciSnieniowe: jednozamknieciowe lub dwuzamknieciowe przeznaczone
do impregnacji drewna, wygrzewania betoné6w komoérkowych lub do wulkanizacji;

Inne zbiorniki ci$nieniowe: podziemne, przeno$ne, naziemne, pionowe lub poziome
przeznaczone do magazynowania badz transportu réznych produktéw, m.in. siarki, amoniaku,
azotu, chloru, tlenu, sprezonego powietrza i innych mediow;

Walczaki kottowe, zbiorniki Rutsha, reaktory, adsorbenty, filtry, podgrzewacze, zbiorniki
na odpady flotacyjne, itp.;

Plaszcze bebndéw linowych, tuleje, cylindry - od 8500 mm - elementy grubo$cienne o grubosci
do 250 mm, wykonane ze stali konstrukcyjnej, stali kottowej lub innych stali; ,na zimno”,
z obrébka cieplng, wg przepiséw UDT lub innych;

Wanny cynkownicze i trawialnicze z dnem ptaskim i wyoblanym-- wanny duze do grubosci
$cianek 40 lub 60 mm - wanny cynkownicze albo 20 do 30 mm - wanny trawialnicze ze stali
niskoweglowej o specjalnym skladzie chemicznym;

Rurociggi i elementy rurociagéw: proste odcinki, ksztattki wlotowe, wylotowe, kolana
segmentowe, rozwidlenia, kompensatory, komory nadania i odbioru ttoka, Sluzy, filtry
i podgrzewacze.

Ustugi sSwiadczone przez ZKS FERRUM

W sktad ustug $wiadczonych przez sp6tke wchodza:

e (Ciecie i ukosowanie blach;

e Walcowanie, giecie, prostowanie blach;

e Obrobka cieplna blach i konstrukgcji stalowych;

e Obroébka mechaniczna blach i konstrukcji stalowych;
e Obrobka CNC;

e Srutowanie blach i konstrukcji;
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e Badania nieniszczace (VT, PT, MT, UT, RT);

e Kalibracja urzadzen pomiarowych;

e Zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji stalowych;

o Ustugi serwisowe i montazowe na terenie zaktadéw produkcyjnych naszych klientow;
e Projektowanie konstrukcji stalowych.

5.1.3 Segment dziatalnosci marketingowej i promocyjnej (FERRUM MARKETING)

Przedmiot dziatalnosci FERRUM MARKETING sp. z o0.0. obejmuje prowadzenie dziatalnosci
marketingowej i promocyjnej na wilasny rachunek lub na zlecenie albo we wspoétdziataniu
z innymi osobami, w szczeg6lnoSci w zakresie: reklamy, badania rynku i opinii publicznej,
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jak réwniez pozostatej dziatalno$ci wspomagajacej
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. FERRUM MARKETING sp. z o0.0. przygotowuje
opracowania i analizy dotyczace specjalistycznych produktéw oraz rynkéw zbytu,
ktére sg aktualnie produkowane  przez podmioty nalezagce do  Grupy  Kapitatowej
FERRUM, jak réwniez  przysztych aplikacji  produktowych  dla  rozszerzenia  palety
asortymentowe;j.

FERRUM MARKETING sp. z 0.0. zajmuje sie rowniez kompletacja dostaw w zakresie pozostatych
wyrobow stalowych i uczestniczy w przetargach na dostawy produktéow stalowych dla branzy
energetycznej. Przykladem jest udziat w postepowaniu oraz zawarcie umowy ramowej z PGE
Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. na dostawy materiatéw hutniczych na lata 2016 -
2018.

FERRUM MARKETING sp. z o. o.to réwniez licencjodawca znaku towarowego - marki
dla podmiotéw Grupy Kapitatowej FERRUM.

5.2 Rynki zbytu i zaopatrzenia
5.2.1 Segment rur

FERRUM S.A. jest wiodacym krajowym producentem rur przesytowych dla cieptownictwa,
gazownictwa oraz petrochemii, ktére spetniaja wysokie wymagania jako$ciowe kontrahentéw
zaréwno krajowych, jakizagranicznych. Spétka w 2016 roku uplasowata na rynku krajowym
65,1% warto$ci sprzedazy netto, natomiast pozostate 34,9% stanowily dostawy
wewngtrzwspoélnotowe m.in. do Niemiec, Austrii, Finlandii, Holandii, na rynek pozaunijny m.in.
do Serbii.

W 2016 roku odbiorcami, ktérych udziat przekroczyt 10% wartos$¢ przychoddw ze sprzedazy
netto byty spotki:

e [ZOSTAL S.A. (24,6 % udzialu w sprzedazy netto Emitenta),
e  spo6tki z Grupy LOGSTOR (15,4 % udziatu w sprzedazy netto Emitenta),

W 2016 roku dostawcg materiatdw wsadowych wykorzystywanych przez Spotke do produkcji
rur, ktérych udziat przekroczyt 10% wartoSci sprzedazy netto Emitenta byt Weglokoks S.A.
(38,6% udziatu w zakupach przez Spétke materialéw netto ogétem), Grupa CZH S.A. (17,9%
udziatu w zakupach przez Spétke materiatéw netto ogétem) oraz IZOSTAL S.A. (15,3% udziatu
w zakupach przez Spétke materiatow netto ogétem).

Pomiedzy Emitentem a spétkami z Grupy LOGSTOR, Weglokoks S.A., Grupa CZH S.A. i IZOSTAL
S.A. nie wystepuja zadne formalne powigzania.
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W 2016 r. warto$¢ sprzedazy towardw i materiatéw wyniosta 15 319 tys. zt i byta nizsza o 43 843
tys. zt od sprzedazy w analogicznym okresie roku ubieglego. Obnizenie wartoSci sprzedazy
towardow i materiatéw wynikato z braku sprzedazy do HW PIETRZAK w 2016 .

Lacznie sprzedaz netto Spétki za 2016 r. wyniosta 246 522 tys. zt i byta nizsza 0 7 769 tys. zt
od sprzedazy netto za 2015 r.

5.2.2 Segment konstrukcji spawanych

Produkcja konstrukcji spawanych w Grupie Kapitalowej FERRUM zajmuje sie spdtka ZKS
FERRUM S.A. Spétka w 2016 r. roku uplasowata na rynku krajowym 79,3% wartoSci sprzedazy
netto, natomiast pozostate 20,7% stanowity dostawy m.in. do Austrii, Niemiec, Szwajcarii, USA
i Luksemburga.

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy ZKS FERRUM w 2016 roku miaty sp6tki: Arcelor
Mittal Poland S.A. (17% udziatu w sprzedazy netto Spétki) i GE POWER sp. z 0.0. (14% udziatu
w sprzedazy netto Spotki).

Gléwnymi dostawcami materiatbw wsadowych wykorzystywanych przez ZKS FERRUM
do produkcji, przekraczajacymi 10% przychodéw ze sprzedazy byty spotki: Tersteel Group sp.
z 0.0. sp. kom. (38% udziatu w zakupach materiatéw netto ogétem) i Uniwersal Stal sp.z 0.0. (21%
udziatu w zakupach materiatéw netto ogétem).

Spotka Arcelor Mittal Poland S.A. jest jednym z akcjonariuszy podmiotu dominujgcego tj. FERRUM
S.A. natomiast pomiedzy ZKS FERRUM S.A. a pozostalymi sp6tkami nie wystepujg Zadne formalne
powiazania.

5.3 Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci FERRUM S.A i Grupy
Kapitatowej FERRUM zawartych w 2016 r.
5.3.1 Umowy kredytowe i pozyczkowe FERRUM S.A.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz kredytow Emitenta wg stanu na 31.12.2016 .

Tabela. 10. Zobowiazania z tytulu kredytow wedlug stanu na dzien 31.12.2016 .

Nazwa firmy udzielajacej Kwota kredytu / Termin
kredytu lub pozyczki pozyczki tys. zt sptaty Zabezpieczenie
wg. stan na
KREDYTY umowy 31.12.2016

ING Bank Slaski S.A. 25000 23836 31.12.2020 Zastaw rejestrowy na $rodkach

-1 M WIBOR + marza Banku trwatych, zastaw rejestrowy na

ING Bank Slaski S.A. 25000 1417 30012017  2akdachZKSFERRUM, hipoteka,

-1 M WIBOR + marza Banku cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej, cesja
wierzytelnosci, oSwiadczenie spotki
o poddaniu sie egzekucji

Bank Millennium S.A. 15000 14997 31.12.2020 Zastaw rejestrowy na zapasach wraz

-1 M WIBOR + marza Banku Zlfesi%_ praw z Pol_iS}Bl’_ y

Bank Millennium S.A. 45 000 14148 31.12.2018 Eesej;p;i;z:;‘lg;"l’g, Ipotekawraz z

-1 M WIBOR + marza Banku ubezpieczeniowej, zastaw
rejestrowy na $rodkach trwatych i
akcjach ZKS FERRUM, o$wiadczenie
o poddaniu sie egzekuciji

KREDYTY (w tys. z1) 54 398
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Ugoda z instytucjami finansujacymi (Bank Millenium S.A., ING Bank Slaski S.A. oraz
mFaktoring S.A.)

15 stycznia 2016 r. Spotka otrzymata od Banku Millenium S.A., ING Bank Slaski S.A. oraz
mFaktoring S.A. potwierdzenia wej$cia w zycie ugdd w sprawie ustalenia ostatecznych warunkéw
sptaty wymaganych zobowigzan finansowych. O ww. zdarzeniu Emitent informowat w raporcie
biezacym nr 6/2016 z 16 stycznia 2016 r. Natomiast w raporcie biezacym nr 11/2016 z 22
stycznia 2016 r. Spétka poinformowata o dokonaniu w dniu 22 stycznia 2016 r. potwierdzenia
ustanowienia uzgodnionych z Bankami hipotek na zabezpieczenie wierzytelnosci mFaktoring S.A.
mFaktoring potwierdzit spelnienie ww. warunku przesytajac do Emitenta w tym samym dniu
os$wiadczenie o jego spetnieniu. W dniu 29 stycznia 2016 r.raportem biezacym nr 16/2016 Spétka
poinformowata, Zze w dniu 29 stycznia 2016 r. przekazata Finansujacym o$wiadczenia
o wysokosci limitu kupieckiego udzielonego Emitentowi. Finansujacy potwierdzili spetnienie
zobowigzania przesytajac do Emitenta w tym samym dniu stosowne o$wiadczenia.

W dniu 29 stycznia 2016 r. Emitent powziat informacje o dokonaniu przez wiasciwy sad wpisow
zabezpieczen w postaci aktualizacji/ustanowienia przez FERRUM S.A. zastawow rejestrowych
w zwigzku z ustaleniem z ww. instytucjami finansujacymi, ostatecznych warunkéw sptaty
wymagalnych zobowigzan finansowych, o czym Spétka informowata raportami biezacymi
nr17/2016,18/2016,19/2016, 22/2016, 29/2016,30/2016, 63/2016, 65/2016, 68/2016 oraz
70/2016.

W dniu 9 lutego 2016 r. raportem biezgcym nr 23/2016 Spétka poinformowata o otrzymaniu
w dniu 8 lutego 2016 r. w formie stosownych o$wiadczen potwierdzenia spetnienia zobowigzania
Emitenta dotyczacego doreczenia Finansujgcym oswiadczenia o wysokosci limitu gwarancyjnego
udzielonego Emitentowi.

1 kwietnia 2016 r. Spétka poinformowata o podpisaniu w dniu 31 marca 2016 r. pakietu
powiazanych ze soba o$wiadczen zmieniajacych tre$¢ ugéd w sprawie ustalenia z instytucjami
finansowymi tj. Bankiem Millenium S.A., ING Bankiem Slaskim S.A. oraz mFaktoring S.A.
ostatecznych warunkdw sptaty wymagalnych zobowigzan finansowych. O ww. zdarzeniu Spotka
informowata w raporcie biezgcym nr 43/2016 z 1 kwietnia 2016 r.

16 kwietnia 2016 r. Spétka poinformowata o podpisaniu w dniu 15 kwietnia 2016 r. z Bankiem
Millenium S.A., ING Bankiem Slgskim S.A, oraz mFaktoring S.A. pakietu powigzanych ze soba
oSwiadczen zmieniajgcych tre$¢ ugdd poprzez przediuzenie terminéw na realizacje warunkow.
0 zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 47/2016 z 16 kwietnia 2016 r.
W konsekwencji powyzszego 29 kwietnia 2016 r. Spétka przekazata do Banku Millennium S.A.,
ING Banku Slaskiego S.A. oraz mFaktoring S.A. aktualizacje modelu finansowego uwzgledniajaca
m. in. efekty pozyskania §rodkéw z nowej emisji akcji Spétki. O zdarzeniu Spétka informowata
w raporcie biezacym nr 49/2016 z 29 kwietnia 2016 r., a w dniu 13 maja 2016 r. Emitent zawart
z Bankiem Millenium S.A. i mFaktoring S.A. porozumienie zgodnie, z ktéorymi do dnia 10 czerwca
2016 r. Strony przedtuzyty okres na dokonanie stosownych uzgodnien w zakresie zabezpieczen
na zapasach Spotki, o czym Emitent poinformowat raportem biezacym nr 51/2016, natomiast
w dniu 20 maja 2016 r. Spotka dokonata uzgodnien z instytucjami finansujacymi w zakresie
dodatkowych zobowigzan Spétki dotyczacych uzgodnienia strategii restrukturyzacji finansowej
Grupy Kapitatowej FERRUM oraz kamieni milowych planowanej przez Spétke emisji akcji
z prawem poboru, o czym Spé6tka informowata w raporcie biezacym nr 54/2016.
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Raportem biezagcym nr 57/2016, 59/2016, 61/2016, 82/2016, 5/2017, 8/2017, 14/2017 oraz
21/2017 Spétka poinformowata o przedtuzenie terminéw na dokonanie poszczegdlnych
zobowiazan wynikajgcych z ugody z instytucjami finansujacymi.

Przelew wierzytelnosci przez instytucje finansowe (ING Bank Slaski S.A. oraz
mFaktoring S.A.)

Po dniu bilansowym tj. w dniu 19 stycznia 2017 r. Emitent otrzymat od mFaktoring S.A. oraz CC94
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych wspoélne zawiadomienie o przelewie
na rzecz tego funduszu wierzytelnosci posiadanej przez niego wzgledem Emitenta. Zgodnie
z otrzymanym zawiadomieniem przelew wierzytelnosci na rzecz Funduszu zostat zrealizowany
w dniu 30 grudnia 2016 .

Dodatkowo, w dniu 3 lutego 2017 r. Emitent otrzymat od ING Bank Slaski S.A. oraz Pragma 1
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Niestandardowy Fundusz Sekurytyzacyjny _Fundusz_wspoélne
oSwiadczenie o zawarciu umowy przelewu na rzecz tego funduszu wierzytelnosci posiadane;j
przez Bank ING wzgledem Emitenta, w konsekwencji, czego Fundusz Pragma wstapit w prawa
i obowigzki tego banku wynikajace z ugody zawartej ze Sp6tka. Z kolei w dniu 3 kwietnia 2017 r.
Emitent otrzymat od Funduszu Pragma oraz Mezzanine Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywoéw Niepublicznych _Fundusz Mezzanine_ wspdélne o$wiadczenie o zawarciu umowy
przelewu na rzecz Funduszu Mezzanine wierzytelnos$ci posiadanej przez Fundusz Pragma
wzgledem Emitenta, w konsekwencji czego Fundusz Mezzanine wstapil w prawa i obowiagzki
Funduszu Pragma wynikajace z ugody zawartej ze Spoétka.

Informacje w zakresie przelewu ww. wierzytelnosci Spo6tka przekazywata raportami biezgcymi
nr 3/2017,6/2017,7/2017,16/2017 oraz 19/2017.

Ponadto w dniu 7 kwietnia 2017 r. do Sp6tki wptyneta od gtéwnego z ww. wierzycieli tj. CC94
Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywdw Niepublicznych _Wierzyciel , oferta dotyczaca
gotowosci podjecia rozmdéw dotyczacych gruntownej restrukturyzacji zadtuzenia finansowego
Emitenta. Zgodnie z otrzymang propozycjg, powotujac sie na skale koniecznej redukcji dtugu
finansowego Spotki, koniecznego odroczenia terminéw sptat zadtuzenia finansowego Spéiki oraz
wymaganego zasilenia kapitatu obrotowego, ww. wierzyciel dostrzega zasadno$¢ konwersji
posiadanych przez Wierzyciela wzgledem Emitenta wierzytelno$ci _oraz ewentualnie czesci
wierzytelnos$ci innych wierzycieli finansowych_ na kapitat Spo6tki w wyniku objecia akcji
w podwyzszonym kapitale zakladowym Emitenta za cene emisyjng w wysokosci 4,50 zt za jedna
akcje. Zaptata ceny emisyjnej nastgpitaby zgodnie z oferta poprzez konwersje w oparciu
o przepisy prawa restrukturyzacyjnego _art. 156 ust.1 pkt 4 Prawa restrukturyzacyjnego_
wierzytelno$ci przystugujacej wzgledem Spo6tki Wierzycielowi oraz ewentualnie czesci
wierzytelno$ci innych wierzycieli finansowych w zakresie wynikajacym z planu
restrukturyzacyjnego, ktory zostatby sporzadzony. O ww. propozycja Spoétka informowata
szczeg6towo w raporcie biezgcym nr 17/2017.

Aneks do umowy faktoringu

11 stycznia 2016 r. do Spo6tki wplynely skany dwdch obustronnie podpisanych aneksow
zawartych z mFaktoring S.A. (dawniej BRE Faktoring S.A.) do umoéw faktoringu krajowego
z przejeciem ryzyka wyptacalno$ci odbiorcy oraz eksportowego z przejeciem ryzyka
wyptacalnosci odbiorcy, na mocy ktérego umowy te z dniem zawarcia aneksu przyjety forme
jednej umowy faktoringu z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci odbiorcy oraz umowy faktoringu
krajowego z regresem. O zawarciu ww. uméw Emitent informowat w raporcie biezgcym
nr 3/2016 z 11 stycznia 2016 .
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5.3.2 Informacja nt. kredytow ZKS FERRUM S.A. wg stanu na 31.12.2016r.

Tabela. 11. Zobowigzania z tytulu kredytéw i innych produktéw bankowych wedlug stanu
na 31.12.2016 r. w ZKS FERRUM S.A.

Termin
Nazwa firmy udzielajqcej kredytu Kwota w tys. zt sptaty Zabezpieczenie
stan na
31.12.
KREDYTY wWg umowy 2016

m Bank S.A.- 1 M WIBOR + marza Hipoteka umowna na

Banku nieruchomosci, cesja

Linia na finansowanie - 6 000, w tym: 5062, w tym: 31.08.2018 wierzytelnosci na rzecz

kredyt w rachunku biezacym, 2000 1367 31.07.2017 Banku z polisy

kredyt obrotowy, 4000 3695 31.01.2018 ubezpieczeniowej naleznosci,

gwarancje, akredytywy max 5 000 0 poreczenie FERRUM S.A.
Weksle in blanco

Raiffeisen Bank Polska S.A.

WIBOR 1 M+marza Banku Hipoteka na nieruchomosci

Limit wierzytelnosci 14 500, w tym: 13113, wtym: 20.07.2022 Wwraz z cesja Z umowy

na gwarancje, max 9 500 7 866 20.07.2022 ubezpieczenia

kredyt rewolwingowy, max 6 000 4898 21.12.2017 nieruchomosci, cesja

transakcje terminowe max 4 000 349 22.07.2019 wierzytelnosci z tytutu
finansowanych kontraktéw
Weksel in blanco

Slaski Bank Spétdzielczy

WIBOR 3M+marza Banku 6899 4612 31.12.2017
Hipoteka nie nieruchomosci
wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej, zastaw
rejestrowy na $rodkach
obrotowych wraz z cesja
praw z polisy
ubezpieczeniowej, weksel
wiasny in blanco

Alior Bank S.A.

gwarancje w PLN 450 0 28.06.2019

gwarancje w EUR 265 0 28.06.2019

Razem(w tys. zI) kredyty 18 899 14 572

5.3.3 Informacja nt. pozyczek ZKS FERRUM S.A. wg stanu na 31.12.2016 r.
Tabela. 12. Zobowiazania z tytulu pozyczek wedlug stanu na 31.12.2016 r. w ZKS FERRUM S.A.

Termin
Nazwa firmy udzielajqcej pozyczki Kwota pozyczki tys. zt sptaty
stan na
31.12.
Pozyczki wWg umowy 2016
FERRUM MARKETING 628 279
30.06.2017
ODSETKI OD POZYCZKI 61
Pozyczki (w tys. z1) 628 340

5.3.4 Umowy ubezpieczenia

W styczniu 2014 r. Emitent wraz z Towarzystwami Ubezpieczeniowymi: Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. i Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia S.A.
podpisat umowy generalne z terminem obowigzywania od 10 kwietnia 2014 r. (w zakresie
ubezpieczen majatkowych) oraz od 15 kwietnia 2014 r. (w zakresie ubezpieczenia
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odpowiedzialnos$ci cywilnej). Umowy ubezpieczenia objete umowami generalnymi zawierane
s3 na roczne okresy ubezpieczenia.

W kwietniu 2017 r. przestaty obowigzywa¢ umowy generalne zawarte w styczniu 2014 r. W ich
miejsce Emitent podpisat nowe umowy generalne z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo
Hestia S.A. z terminem obowigzywania od 10 kwietnia 2017 r. (w zakresie ubezpieczen
majatkowych) oraz od 15 kwietnia 2017 r. (w zakresie ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej). Umowy ubezpieczenia objete umowami generalnymi zawierane sg na roczne okresy
ubezpieczenia.

5.3.5 Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujgcej

Na dzieni 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Spétce nie s3
znane jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami FERRUM S.A. w wyniku ktorych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

5.4 Poreczeniaigwarancje FERRUM S.A.

W  ponizszych tabelach zostaly przedstawione dane finansowe dotyczace udzielonych
i otrzymanych poreczen i gwarancji przez FERRUM S.A.

Tabela. 13. Poreczenia udzielone przez FERRUM S.A. wg stanu na dzien 31.12.2016r.

Kwota w
Beneficjent Tytutem tys. zt (lqcznie z Data Data
tytutami udzielenia wygasniecia
egzekucyjnymi)
Ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego Czas
ZKS FERRUM S.A. wykonania umowy oraz usuniecia wad i 3000 07.07.2011 . .
usterek nieokreslony
11.06.2012
tej daci
(po tej dacie Data
tat
B Lo L zostaly koncowa
7KS FERRUM S.A. Umowa wspoétpracy spoétki zaleznej z 6000 podpisane
bankiem -linia na finansowanie umowy
jeszcze
. 31.01.2018
kolejne
aneksy)
ZKS FERRUM S.A. Umowy leasingu 4831 26.10.2012 24.12.2017
ZKS FERRUM S.A Umowy leasingu 493 29.04.2013 20.12.2017
RAZEM PORECZENIA 14324
Tabela. 14.Poreczenia otrzymane przez FERRUM S.A. wg stanu na dzien 31.12.2016 r.
Kwota
Beneficjent Tytutem tys. zt (tqcznie z Data Data
tytutami udzielenia wygashiecia
egzekucyjnymi)
FERRUM S.A. Ubezpieczeniowych gwarancji usuniecia 1752 od Do
wad i usterek 19.022014  15.07.2018
FERRUM S.A. Umowy 600 tys. EUR 19.05.2015 30.06.2017
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FERRUM S.A. Ubezpieczeniowych gwarancji usuniecia 113 14.07.2015 17.10.2020
wad i usterek
RAZEM PORECZENIA 1865i600
tys. EUR

Tabela. 15. Gwarancje ubezpieczeniowe na rzecz FERRUM S.A. wg stanu na dzien 31.12.2016r.

Udzielajqcy Odbiorca Kwota Data Data
Gwarancji Gwarancji tys. zt Tytutem Udzielenia wygasniecia
STUEH PHG ZRUG Sp. z o.0. 218 Usuniecia wad i
Poznan usterek
ul. Gdynska 45
01.09.2013 31.07.2019
STUEH PHG Operator Gazociggow 696 Usuniecia wad i
Przesytowych GAZ- usterek
SYSTEM S.A. Warszawa 20.09.2014 04.09.2017
STUEH PHG Operator Gazociaggow 779 Usuniecia wad i
Przesytowych GAZ- usterek
SYSTEM S.A. Warszawa 31.10.2014 15.10.2017
STUEH PHG ZRUG Sp. z o.0. 72 Usuniecia wad i
Poznan usterek
ul. Gdynska 45
22.07.2014 21.07.2017
STUEH PHG BUDIMEX S.A. 162 Usuniecia wad i
usterek 30.01.2015 31.01.2018
STUEH PHG DIM SERWIS sp. z 0.0. 65 Usuniecia wad i
RYPIN usterek 01.04.2015 15.07.2018
STUEH PHG DIM SERWIS sp. z 0.0. 51 Usuniecia wad i
RYPIN usterek 01.04.2016 15.07.2018
InterRisk S.A. ZRUG Sp. z o.0. 113 Gwarancja
Towarzystwo Poznan ul. ubezpieczeniowa
Ubezpieczen Vienna Gdynska 45 usuniecia wad i
Insurance Group usterek
Oddziat Katowice
17.09.2015 17.10.2020
RAZEM 2156

5.5 Poreczeniaigwarancje ZKS FERRUM S.A.

W ponizszych tabelach zostaly przedstawione dane finansowe dotyczace udzielonych
i otrzymanych poreczen i gwarancji przez ZKS FERRUM S.A.:

Tabela. 16. Gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe udzielone na rzecz ZKS FERRUM S.A. wg stanu na

dzien 31.12.2016

r.

Udzielajacy Odbiorca Rodzaj Kwota Data Data
Gwarancji Gwarancji gwarancji w tys. zt Udzielenia Wygasniecia

z tyt. wlasciwego

Alior Bank Mostostal Zabrze usuniecia wad i 86 02.03.2015 28.02.2020

Holding S.A. usterek

gwarancja usuniecia

ERGO HESTIA METALURGIA S.A. wad i usterek 34 12.12.2011 01.04.2017
gwarancja usuniecia

ERGO HESTIA METALCYNKSP.Z0.0.  \adi usterek 32 01.09.2013 15.08.2018
gwarancja usuniecia

ERGO HESTIA METALURGIA S.A. wad i usterek 21 20.06.2013 26.05.2018
gwarancja usuniecia

ERGO HESTIA Polimex-Mostostal S.A. 241 13.08.2013 11.02.2017

wad i usterek
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Raiffeisen Bank

gwarancja dobrego

Polska SA. ALSTOM POWER GmbH wykonania umowy 122 tys. EUR 24.06.2014 03.02.2020
o gwarancja
Raiffeisen Bank 52 5dze Cement SA.  usunieciawad i 48 29.01.2015 21.03.2019
Polska S.A.
usterek
o gwarancja
Raiffeisen Bank o tostal Krakow SA.  usunieciawad i 379 05.02.2015 31.05.2019
Polska S.A.
usterek
gwarancja
Raiffeisen Bank dobrego
Alstom Power GmbH wykonania oraz 42 tys.EUR 18.02.2015 17.10.2019
Polska S.A. o :
usuniecia wad i
usterek
o gwarancja
Raiffeisen Bank  py1pjjand s.A. usuniecia wad i 61 19.03.2015 20.02.2017
Polska S.A.
usterek
gwarancja
s dobrego
Raiffelsen Bank  Alstom (SWITZERLAND) 0 i oraz 119 tys. EUR 16.06.2015 30.03.2020
Polska S.A. Ltd L .
usuniecia wad i
usterek
Raiffeisen Bank Alstom gwarancja dobrego
Polska S.A. (SWITZERLAND) Ltd wykqnapla oraz 20 tys. EUR 05.08.2015 16.01.2020
usuniecia wad i
usterek
Raiffeisen Bank Alstom gwarancja dobrego
Polska S.A. (SWITZERLAND) Ltd wykqnapla oraz 20 tys. EUR 05.08.2015 15.03.2020
usuniecia wad i
usterek
Raiffeisen Bank Alstom gwarancja dobrego
Polska S.A. (SWITZERLAND) Ltd wykqnapla oraz 23 tys. EUR 05.08.2015 15.03.2020
usuniecia wad i
usterek
Raiffeisen Bank Alstom gwarancja dobrego
Polska S.A. (SWITZERLAND) Ltd wyko.na.nla oraz 39 tys. EUR 17.08.2015 14.03.2020
usuniecia wad i
usterek
Raiffeisen Bank Alstom gwarancja dobrego
Polska S.A. (SWITZERLAND) Ltd wykqnapla oraz 39 tys. EUR 17.08.2015 15.01.2020
usuniecia wad i
usterek
Raiffeisen Bank Alstom gwarancja dobrego
Polska S.A. (SWITZERLAND) Ltd wyko.na.nla oraz 70 tys. EUR 02.11.2015 29.10.2019
usuniecia wad i
usterek
Raiffeisen Bank Primetlas Technologies gwarancja zwrotu
Polska S.A. Austria GmbH zaliczki 534 tys. EUR 05.11.2015 22.02.2017
Raiffeisen Bank Mostostal Krakow S.A. gwarancja
Polska S.A. dobrego 389 15.03.2016  01.06.2019
wykonania
umowy
Raiffeisen Bank PMPoland S.A. gwarancja
Polska S.A. usuniecia wad i 69 13.04.2016 31.03.2018
usterek
Raiffeisen Bank Cynkownia Radomsko gwarancja
Polska S.A. Sp. z 0.0. usuniecia wad i 28 08.06.2016 07.06.2021
usterek
Raiffeisen Bank Primetlas Technologies gwarancja zwrotu
Polska S.A. Austria GmbH zaliczki 530 tys. EUR 14.11.2016 02.01.2018
1338 tys. zl
RAZEM i
1558 tys. EUR
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Tabela. 17. Poreczenia udzielone przez ZKS FERRUM S.A. wg stanu na dzien 31.12.2016r.

Kwota w
Beneficjent Tytutem tys. zt (i {qczr?ie z D.ata ) D‘ft‘f .
tytutami udzielenia wygasniecia
egzekucyjnymi)
FERRUM S.A. Umowy 600 tys. EUR 19.05.2015 30.06.2017

Poreczenia otrzymane przez ZKS FERRUM S.A. s3 toZzsame z Tabelg nr 13. Poreczenia udzielone
przez FERRUM S.A. wg stanu na dzien 31.12.2016 .

5.6 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W ciggu 2016 r. Emitent zawierat transakcje z podmiotami powigzanymi, w tym z BSK Return S.A,,
ARCELOR MITTAL FLAT CARBONE EUROPE S.A. oraz spotkami zaleznymi ZKS FERRUM S.A.
i FERRUM MARKETING sp. z 0.0. Powyzsze transakcje miaty jednakze charakter typowy i byty
zawierane na warunkach rynkowych.

Za 2016 rok warto$¢ netto (tj. bez VAT) wzajemnych transakcji Emitenta z podmiotami
powigzanymi wyniosta tgcznie 16 696 tys. zt.

Dodatkowo transakcje wzajemne netto spdiki zaleznej Zaktad Konstrukcji Spawanych
FERRUM S.A. z firmami Arcelor Mittal Poland S.A., BSK Return S.A., Huta Zabrze S.A. oraz FERRUM
MARKETING Sp. z 0.0. za 2016 r. wyniosty 13 695 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku FERRUM S.A. korzystata z porad Kancelarii ,Lesnodorski, Slusarek
i Wspélnicy” spotka komandytowa reprezentowang przez Pana Bogustawa Le$nodorskiego, ktory
do dnia 8 marca 2017 r. w Spotce pehit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Wartos¢
zakupionych ustug w roku 2016 wyniosta 340 tysiecy ztotych.

5.7 Inwestycje
5.7.1 FERRUM S.A.

W zakresie inwestycji rzeczowych i zakupéw gotowych débr inwestycyjnych FERRUM S.A.
poniosta w roku 2016 naktady w wysokosci 2 451 tys. zt.

Poniesione naktady dotyczyly m.in. nastepujacych przedsiewzie¢ inwestycyjno -
modernizacyjnych:

e zakonczono realizacje zadania polegajacego na modernizacji agregatu do produkcji rur
spiralnie spawanych celem zwiekszenia wydajnosci spawania poprzez wprowadzenie
spawania wielogtowicowego oraz zwiekszenia parametréw formowanych rur, tj. w zakresie
$rednicy i grubosci Scianki. W 2016 r. poniesiono w tym zakresie naktady w wysokosci 1 939
tys. PLN, a suma poniesionych naktadéw zamyka sie kwotg 2 467 tys. z,

e w 2016 r. zakonczono tez dziatania zwigzane z modernizacja stanowiska préby wodnej
na Wydziale Rur Spawanych Spiralnie. Dziatania te obejmowaty wymiane gtéwnego cylindra
hydraulicznego i trawers, dostosowujac je do zwiekszonych mozliwo$ci modernizowanego
agregatu do produkcji rur. Poniesiono w 2016 r. naktady w wysokos$ci 18 tys. zl, a catos¢
zadania zakonczono kwotg 451 tys. zt,

e w okresie I kwartatu zakonczono tez dzialania inwestycyjne zwigzane z modernizacja
generatora HF do zgrzewania rur pradami wielkiej czestotliwos$ci. Byta to inwestycja
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odtworzeniowa, a zadanie polegato na dostosowaniu urzadzenia do obecnego stanu techniki
w tym zakresie. W 2016 r. poniesiono naklady w wysokosci 37 tys. zt na cate zadanie
wydatkowano kwote 352 tys. zt.

W pozostatej cze$ci, nakltady dotyczyly gtéwnie zakupéw débr inwestycyjnych gotowych
w postaci $rodkéw transportu, maszyny wytrzymatos$ciowej, tokarki, recznej ukosowarki rur,
negatoskopu plazmy oraz zakupu klimatyzacji celem przystosowania obiektéw laboratorium
do wymogow standardu badan z akredytacja Polskiego Centrum Akredytacji.

Poniesione w 2016 r. naklady zostaty sfinansowane ze srodkéw wiasnych i leasingu.

5.7.2 ZKS FERRUM
W 2016 roku naktady na zakupy i budowe $rodkéw trwatych wyniosty 9 207 tys. zt.

Naktady zostaly poniesione m.in. na zwijarke do blach grubych 4 804 tys. zl, zakup ptyt
montazowych 757 tys. zt oraz modernizacje obiektu srutownicy i budowe malarni 1 506 tys. zt.

Zrédtem finansowania realizowanych w 2016 r. inwestycji byty $rodki wtasne i leasing.

Inwestycje i osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka prowadzita dziatania badawczo-rozwojowe zmierzajgce do usprawnienia proceséw
technologicznych, poprawy jakosci oferowanych produktéw i ustug oraz rozwoju na nowych
rynkach zbytu.

W celu pozyskania nowych klientéw na rynkach zagranicznych wdrozono wymagania American
Society of Mechanical Engineers oraz przystgpiono do certyfikacji w zakresie produkcji
zbiornikéw ci$nieniowych zgodnie z wymaganiami ASME, zakonczonej sukcesem potwierdzonym
certyfikatem wydanym w dniu 29.01.2016 r. Dzieki nowym technologiom opartym na procesach
wykonywanych przy uzyciu maszyny do obrébki mechanicznej poszerzono zakres
wykonywanych ustug takich jak frezowanie i wiercenie oraz zmniejszono koszty ustug
zewnetrznych.

W 2016 zakoriczono m.in. inwestycje polegajaca na uruchomieniu walcarki SERTOM, ktéra
zapewnia zwiekszenie zakresu grubos$ci zwijanych blach, zwiekszenie uzysku materiatowego oraz
uzyskanie doktadniejszych tolerancji wymiarowych na produkowanych wyrobach. Kolejng
zaplanowang w 2016 roku inwestycja, byto uruchomienie nowoczesnej malarni, spelniajacej
najostrzejsze wymagania stawiane przez strategicznych klientow Spétki. Umozliwita ona
rozszerzenie zakresu wykonywanych ustug oraz produkcje niektérych wyrobéw ,pod klucz”.
Rozpoczeto rowniez proces poszerzenia bazy kwalifikowanych technologii spawania o obecnie
najpopularniejsze, nowoczesne stale do pracy w podwyzszonych temperaturach typu
X20CrMoV12.1 oraz P91. W prowadzonych pracach badawczo-rozwojowych Spotka
podejmowata wspotprace z jednostkami naukowymi.

6 Perspektywy rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia

6.1 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Spétki i Grupy
Kapitatowej

Biorac pod uwage aktualng sytuacje rynkowg i wyzwania jakie stoja przed Grupa Kapitatowa

FERRUM, Zarzad podejmuje dziatania, ktérych efektem ma by¢ poprawa sytuacji finansowej

i umocnienie pozycji rynkowej podmiotéw z Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie prowadzone beda
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dalsze inwestycje w park maszynowy oraz nowe technologie, zardwno w segmencie produkcji rur,
jak rowniez segmencie konstrukcji stalowych, czemu przy$wieca zamiar utrzymania wiodacej roli
FERRUM S.A. w branzy oraz mozliwo$¢ zapewnienia klientom produktéw o najwyzszej jakoSci.
W opinii Zarzadu, segment konstrukcji stalowych stoi przed szansg szybkiego rozwoju w okresie
najblizszych lat i bedzie miat istotny udziat w wynikach Grupy Kapitatowe;j.

W 2017 r. ZKS FERRUM S.A. przewiduje rozszerzenie dziatalno$ci na rynku konstrukcji branzy
energetycznej oraz wzrost produkcji wysokoprzetworzonych konstrukcji stalowych, a takze
rozszerzenie zakresu ustug serwisowych realizowanych na terenie klienta. W 2016 roku
zrealizowano kluczowa dla ZKS FERRUM inwestycje w postaci uruchomienia walcarki do blach
grubych marki SERTOM. W ostatniej fazie budowy jest natomiast specjalistyczna malarnia
do konstrukcji wielkogabarytowych. Planowane s3 kolejne inwestycje w park maszynowy, ktére
bedga finansowane ze sSrodkéw wiasnych oraz leasingu finansowego.

Uzyskanie kolejnych certyfikatéw potwierdzajacych mozliwo$¢ samodzielnego projektowania,
produkcji oraz montazu konstrukeji stalowych i urzadzen ci$nieniowych znacznie podniosto
konkurencyjno$¢ spétki.

Emitent pozytywnie ocenia mozliwo$¢ realizacji ww. zamierzen inwestycyjnych.

6.2 Realizacja strategii oraz rozwdj Grupy Kapitatowej

W dniu 10 grudnia 2014 r., Rada Nadzorcza FERRUM S.A., uwzgledniajagc wniosek Zarzadu,
zatwierdzita "Strategie restrukturyzacji operacyjnej i finansowej GK FERRUM".

Strategia, przygotowana przez Emitenta przy wspétpracy z PricewaterhouseCoopers Polska

Sp.zo0.0.,, obejmuje przeprowadzenie w perspektywie najblizszych lat restrukturyzacji

operacyjnej i finansowej dwoch gléwnych podmiotow z Grupy Kapitatlowej FERRUM.

W odniesieniu do sytuacji Emitenta planowane jest podjecie m.in. nastepujacych inicjatyw

restrukturyzacyjnych:

— sprzedaz aktywow nieprodukcyjnych FERRUM, w tym przede wszystkim nieruchomosci
inwestycyjnej,

—  sprzedaz akcji wlasnych FERRUM,

— inwestycja w nowy agregat do rur spiralnie spawanych, ktora bedzie realizowana wytacznie
w przypadku pozyskania przez FERRUM dodatkowego finansowania,

— wspollne wraz z ZKS zakupy i dywersyfikacja dostawcéw w zakupie blachy w kregach, przy
jednoczesnym zintensyfikowaniu zakupdéw bezposrednio u producentéw, bez udziatu
posrednikow,

— optymalizacja zakup6éw na potrzeby utrzymania ruchu i narzedziowni,

— optymalizacja i poprawa efektywnos$ci w zakresie produkcji rur HFI oraz ksztalttownikow
ciezkich,

— redukcja kosztdw operacyjnych Spoéiki.

Przyjmujac oraz publikujgc niniejszg strategie Emitent zwrdcit przy tym uwage, ze zapowiedzi

zawarte w strategii s3 oparte na szeregu zatozen oraz na szacunkach, ktore zalezne

sg od okolicznosci i warunkéw biznesowych, operacyjnych, ekonomicznych i rynkowych,

z ktérych wiele pozostaje poza kontrolg FERRUM S.A. W zwigzku z powyzszym oraz wobec bardzo

dtugiego okresu objetego Strategia, Emitent zastrzegt, ze faktyczne rezultaty moga roznic sie

od przewidywanych.

W ramach realizacji przedstawionych powyzej zatozen Strategii restrukturyzacji operacyjnej

i finansowej Grupy Kapitatowej FERRUM, Zarzad Emitenta przedstawia ponizej stan realizacji

ponizszych elementéw Strategii:
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—  w zakresie restrukturyzacji dotychczasowego zadtuzenia Emitent w dniu 23 grudnia 2015
roku podpisat z Finansujacymi (tj. ING Bank Slaski S.A., Bank Millennium S.A., mFaktoring
S.A.) pakiet powigzanych ze sobg dokumentéw okreslajacych nowy model restrukturyzacji
zadtuzenia,

—  w zakresie dywersyfikacji dostawcow taSmy walcowanej na gorgco dziatania w tym zakresie
zostaty podjete przez Emitenta juz w 2014 r.; w 2015 r. Emitent podpisat umowe z firma
Weglokoks S.A. oraz Arcellor Mittal oraz kontynuowat w 2016 r. podpisang w 2014 r. umowe
z Centralg Zaopatrzenia Hutnictwa,

— w zakresie sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej, dla przedmiotowego terenu
zatrudniony przez Spo6tke doradca sporzadzilt memorandum inwestycyjne, ktére na poczatku
tego roku wystane zostalo do zidentyfikowanych przez doradce inwestoréw. Aktualnie
trwaja rozmowy z inwestorami. Wstepne zainteresowanie wyrazity 4 podmioty.

W dniu 18 marca 2016 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje o aktualizacji Strategii w zakresie
wariantéw pozyskania dodatkowego finansowania Sp6tki, o mozliwo$¢ przeprowadzenia emisji
akcji. Zmiana Strategii przewidywata zwrécenie sie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
o podjecie uchwaty w sprawie emisji z prawem poboru i zmiany statutu. Szczegétowe informacji
nt. zmianie Strategii w ww. zakresie Emitent przekazat w raporcie biezagcym nr 37/2016
z 18 marca 2016 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie podjeto zadnej uchwaty w tym
zakresie, o czym Emitent poinformowat w raporcie biezacym nr 58/2016 r. z 15 czerwca 2016 r.

6.3 Perspektywy i czynniki rozwoju branzy stalowej w Polsce

Emitent uzalezniony jest od wskaznikdw makroekonomicznych zaréwno tych krajowych, jak
i wystepujacych na rynkach europejskich i §wiatowych. Jednak oprécz ww. parametréow bardzo
wazne sg perspektywy rozwoju rynku, na ktérym dziata. Perspektywy rozwoju rynku stalowego
w 2017 roku wygladaja obiecujagco. Wynika to miedzy innymi ze wzrostu planowanych w II pot.
roku inwestycji infrastrukturalnych finansowanych ze $rodkéw unijnych.

Duze znaczenie dla dalszych dzialtan Emitenta majg perspektywy rozwoju rynku débr
inwestycyjnych, w tym gtéwnie segmentu gazowniczego i cieptowniczego.

W branzy cieptowniczej obserwujemy kontynuacje dziatan rowniez w zakresie budowy nowych
cieptociagdbw oraz budowy nowych elektrocieptowni. Plany inwestycyjne segmentu
cieptownictwa pozwalajg twierdzi¢, Ze przyjete zatozenia na okres kilku nastepnych lat powinny
przynie$¢ wzrost sprzedazy. Wedtug prognozy przygotowanej przez Agencje Rynku Energii
w latach 2010-2030 oczekiwany jest wzrost zuzycia ciepta sieciowego o 15%. Produkcja Emitenta
po dokonanej modernizacji linii do produkcji rur spiralnie spawanych oraz modernizacji
generatora na linii rur zgrzewanych daje mozliwo$¢ spethienia coraz wyzszych standardéw
wewnetrznych wiodacych firm cieptowniczych na rynkach Unii Europejskiej oraz na rynkach
eksportowych.

W segmencie drogowym oraz infrastruktury hydrotechnicznej uruchamiane sg kolejne projekty
w zakresie Programu Budowy Droég Krajowych (PBDK) na lata 2014-2020 (z perspektywa
do 2025 r.). Na realizacje inwestycji ujetych w Programie przewiduje sie kwote 107 mld zt.
Réwniez inwestycje w sektorze infrastruktury kolejowej nabierajg realnego ksztattu w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Do roku 2020 alokacja ma wynie$é ponad
5 mld EUR.

Wydaje sie, ze najblizsze lata w budownictwie wodnym bedg réwniez wypetione nowymi
projektami i wyzwaniami. W styczniu 2017 roku Prezydent Andrzej Duda podpisatl ustawe
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o ratyfikacji europejskiego porozumienia w sprawie gtéwnych $rédladowych drég wodnych
(AGN). Konwencja AGN zobowigzuje Polske do dostosowania gléwnych drég wodnych
do standardéw europejskich. Na podstawie przyjetych przez rzad ,Zatozen do planéw rozwoju
$rédladowych drég wodnych w Polsce do roku 2020 z perspektywa do 2030” wartos¢
planowanych inwestycji w zakresie rozwoju $rédladowych drég wodnych w latach 2016-2030
bedzie wynosi¢ wynosi ponad 77 miliardow ztotych. Prawie 9 miliardéw ztotych ma byc¢
alokowane w perspektywie do roku 2020. Integralng czescig tych inwestycji beda projekty
inwestycyjne w obszarze ochrony przeciwpowodziowej wspétfinasowane réwniez ze Srodkéw
Banku Swiatowego.

W segmencie energetycznym utrzymuje sie dobre tempo wzrostu, gdzie wiekszo$¢ projektéw
inwestycyjnych bedzie realizowanych w sektorze energetyki konwencjonalnej. Zgodnie
z zatozeniami przyjetymi przez Unie Europejska do 2020 roku 20% produkowanej energii
pochodzi¢ ma z odnawialnych Zrddet energii (OZE). Przede wszystkim energetyka wiatrowa
zaczyna nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia. W bilansie energetycznym ma ona stanowi¢ 11,6-
14,3% produkowanej energii. Na terenie Unii Europejskiej od 2000 roku 30% nowo
zainstalowanych mocy wytwdérczych energii elektrycznej pochodzi z wiatru.

Dla Spotki bardzo istotne znaczenie majg stabilne perspektywy rynku przesytu i dystrybucji
energii elektrycznej oraz gazu. Przewidujemy, Ze w perspektywie lat 2016-2025 inwestorem
azarazem odbiorcg finalnym w zakresie budowy sieci gazowych, przesytowych
i dystrybucyjnych, gdzie zastosowanie znajduja oferowane przez FERRUM S.A. rury przewodowe
w izolacjach antykorozyjnych beda gtéwnie: OGP GAZ-SYSTEM S.A, Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. oraz poszczego6lne branzowe spo6tki wykonawcze. Nie wykluczamy tez Scistej
wspotpracy z operatorami prywatnymi, ktérych plany inwestycyjne w infrastrukture
energetyczna nabierajg coraz wiekszego znaczenia.

W zesztym roku Emitent rozpoczat dostawy rur przewodowych DN 700 oraz DN 1000 objetych
Umowg Ramowg (II) z OGP GAZ-SYSTEM S.A. Wielko$¢ planowanych inwestycji to 1 057 km rur
do przesytu gazu o wartos$ci brutto 2,3 mld zk.

W planach dywersyfikacji zrodet i kierunkéw dostaw gazu OGP GAZ-SYSTEM zaktada realizacje
projektéw ,Bramy Péinocnej” obejmujacej miedzy innymi gazocigg Baltic Pipe z Danii do Polski
o dtugosci 280 km oraz Terminalu (FSRU) w rejonie Zatoki Gdanskiej. Planowane s3 potacznia
gazowe poprzez interkonektory pomiedzy Polska a Litwa oraz Polska i Czechami. Projekty te maja
sie przyczyni¢ do dalszego zintegrowania europejskiego systemu gazowniczego i ksztaltowania
zliberalizowanego rynku gazu w p6tnocno-wschodniej czesci Europy.

Zaktadamy, ze OGP GAZ-SYSTEM S.A. rozpocznie najwiekszg inwestycje w zakresie dostaw
rur i rozbudowy sieci przesytowych w Polsce projekt Korytarz Przesytowy Gazu Pdinoc- Potudnie
majgcy za zadanie oproczrozprowadzenia gazu na terenie kraju, umozliwi¢ jego przesytu
do Czech, Austrii, Wegier i Stowacji oraz docelowo zapewni¢ potaczenie z planowanym
terminalem Adria LNG 1izprojektami z Poludniowego Korytarza Gazowego za pomoca
wewnetrznej infrastruktury krajéow Europy Srodkowej. Budowa korytarza to ponad 1 100 km
sieci rurociggéw przesytowych (a w dalszej perspektywie do 2025 ma powsta¢ 2 209 km)
o wartos$ci inwestycji ok. 5 mld zt. taczna dtugo$¢ gazociagéw przesytowych planowanych
w ramach Planu Rozwoju w latach 2017 - 2022 wynosi ponad 2100 km.

W celu wsparcia integracji gazowego systemu przesylowego, stworzono dodatkowy system
wsparcia z unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF) ,taczac Europe”.
System potaczen/interkonektoréw dla Polski obejmuje potaczenia z Czechami, Stowacja, Litwa,
Niemcami i Ukraina.
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Kolejne inwestycje Polskiej Spo6tki Gazowniczej sp. z 0.0. (PSG) obejmujace tacznie 7 484 km
nowych gazociggéow, 3 248 km przytgczy, oraz modernizowanie 6 850 km istniejacej sieci
w oKkresie od 2016 do 2020 roku wpisuja sie w plany FERRUM S.A.

Coraz wiekszego znaczenia i realnosci nabierajg plany inwestycyjne PGNiG zwigzane z budowa
gazociggu z Norwegii do Polski. PGNiG zamierza zrealizowac¢ te inwestycje, aby méc do 2022 r.
zacza¢ przesyta¢ tym gazociagiem do Polski gaz, ktéry bedzie wydobywany przy wybrzezu
Norwegii.

Z uwagi na przedtuzajace sie uzgodnienia dotyczace wykonania nowych gazociagéw nastapity
zmiany w pierwotnym harmonogramie zaméwienn samych postepowan przetargowych na rury
oraz terminéw ich dostaw. Jednakze nalezy spodziewal sie, co znajduje potwierdzenie
w deklaracjach samego inwestora, Ze plany inwestycyjne beda realizowane niezaleznie
od op6znien w postepowaniach przetargowych.

Ponadto Emitent zaktada rozwo6j eksportu gtéwnie na rynki krajéw batkanskich oraz rynki krajow
nadbattyckich. Serbia, Chorwacja, Bos$nia i Hercegowina, Litwa i Lotwa to gtéwne Kkierunki
rozwoju rynkéw zbytu, na ktérych ze wzgledu na rozbudowe infrastruktury, jak i rowniez
na plany rozwoju ogélnoeuropejskich instalacji przesytowych, wykonywane bedg nowe znaczace
projekty sieci przesytowych tj. Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia.

W 2017 roku Hutnicza Izba Przemystowo Handlowa spodziewa sie wzrostu zuzycia wyrobéw
stalowych o 2-3%. Nie bez znaczenia (réwniez dla Emitenta) pozostaja réwniez prowadzone
przez Unie Europejska postepowania antydumpingowe, ktére moga skutkowaé zmiang
kierunkéw przeptywu stali.

6.4 Perspektywy i czynniki rozwoju rynku konstrukciji stalowych

ZKS FERRUM dziata na rynku konstrukcji stalowych, rozwijajacym sie w sposéb dynamiczny
i dajacym szerokie perspektywy wzrostu wynikéw ekonomicznych sp6tki. Od wielu lat daje sie
zauwazy(¢ ciagly wzrost produkcji sprzedanej w branzy oraz jedng z najwyzszych w przemysle
przetwérczym rentownos¢. Polska jest jednym z najwiekszych producentéw konstrukcji
stalowych w Europie oraz ma znaczacy potencjal wytwoérczy w skali miedzynarodowe;.

Zapotrzebowanie na produkty i ustugi ZKS FERRUM zalezy gtdwnie od sytuacji w takich branzach
jak: energetyka, metalurgia i hutnictwo, przemyst przetwdrstwa drzewnego i papierniczego,
przemyst spozywczy (cukrownictwo), przemyst cementowy i paliwowy.

Sektor energetyczny cechuje dazenie do zmiany struktury wytwarzania na ,czystg energie” oraz
zwiekszenie mocy energetycznych. Ogdlnoswiatowa polityka klimatyczna UE promuje paliwa
nisko emisyjne, co wptywa na wyzszg atrakcyjno$¢ inwestycji zwigzanych z energia jadrowg oraz
odnawialnymi Zrédtami energii. Do 2022 r. planowane s3 znaczne inwestycje w rozwoj sieci
przesytowej w catej UE (ok. 100 mld EUR). Obecnie ZKS FERRUM pozyskato i rozpoczyna kolejny
projekt w zakresie energii nuklearnej Hinkley Piont dla jednego z strategicznych klientow.

W latach 2011 - 2016 odnotowano przyspieszenie realizacji inwestycji infrastrukturalnych
w Polsce, co miato istotny wptyw na wzrost produkcji w przemysle konstrukcji stalowych. Mozna
sie spodziewac, ze kolejny okres (lata 2017 - 2020) realizacji zadan w zakresie budownictwa
infrastrukturalnego bedzie pozytywnie wplywat na branze. Jednocze$nie w zwiazku z realizacja
polityki klimatycznej UE spada konkurencyjno$¢ europejskich zaktadéw produkcji cementu
wzgledem firm spoza UE. Przektada sie to bezposrednio na decyzje inwestycyjne (modernizacja
mocy produkcyjnych cementowni).
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Metalurgia stata sie jedng z najistotniejszych sektoré6w gospodarki. Produkcja w polskiej branzy
metalurgicznej wzrasta od 2009 r. i spodziewany jest dalszy rozwoj sektora. Przewidywalnie
wzrost cen stali w sposéb pozytywny wptynie na ilos¢ realizowanych modernizacji i remontéw.
Dzieki zrealizowanemu projektowi modernizacji konwertora stalowego przewiduje sie wzrost
ilosci realizowanych przez ZKS FERRUM modernizacji i prac montazowych na terenie
najwiekszego producenta stali w Polsce ArcelorMittal Poland S.A. jak rowniez innych
producentéw stali w Polsce i Europie.

Sytuacja w branzy cukrowniczej wplywa na potrzebe modernizacji polskich zaktadow
cukrowniczych i realizacje dalszych inwestycji. Zauwaza sie spadek wartosci przychodéw m.in. na
skutek malejacych cen cukru. W latach 2013 - 2015 S$rednia cena cukru w UE spadia o 44 %,
podobnie ceny na rynkach swiatowych w ostatnim czasie osiggnety poziom najnizszy od szeSciu
lat. Ponadto w 2017 r. nastgpi uwolnienie cen na rynku cukru w Unii Europejskiej, co réwniez
wywotuje koniecznos¢ poprawy konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw w tej branzy.

W 2017 roku oraz latach kolejnych przewiduje sie takze wzrost udziatu sprzedazy ZKS FERRUM
na rynkach Ameryki Péinocnej i Potudniowej oraz Azji. Spétka uzyskata certyfikat potwierdzajacy
wdrozenie wymagan American Society of Mechanical Engineers (ASME) w zakresie produkcji
zbiornikéw ci$nieniowych, ktéry moze sta¢ sie wazna kartg przetargowa przy pozyskiwaniu
kontrahentéw o ugruntowanej pozycji w branzy maszynowej dostarczajacych rozwigzania
technologiczne dla przemystu papierniczego m.in. na rynkach azjatyckich.

Dzieki wcigz rosngcym cenom paliw wzrasta zapotrzebowanie na paliwa alternatywne np. LPG,
wigze sie z tym konieczno$¢ magazynowania wiekszych ilosci tych paliw. Rok 2017 i lata kolejne
z duzym prawdopodobienstwem przyniosg potrzebe modernizacji i rozbudowy istniejgcych
terminali. ZKS FERRUM aktualnie bierze udzial w procesie przetargowym rozbudowy kilku
terminali w Polsce.

6.5 Wazniejsze zdarzenia moggce mie¢ w przysztosci wptyw na dziatalnos¢ oraz
wyniki finansowe

6.5.1 Czynniki wewnetrzne

Do podstawowych czynnikéw wewnetrznych istotnych dla rozwoju FERRUM S.A. mozna zaliczy¢:

rozszerzanie oferty handlowej po modernizacji istniejgcego parku maszynowego w obszarze

linii rur spiralnie spawanych oraz generatora na linii rur zgrzewanych,

— produkcja i sprzedaz wewnetrznej izolacji epoksydowej, a tym samym mozliwo$¢ oferowania
kompletnego produktu, czyli rury wraz z dwoma rodzajami izolacji tj. wewnetrznej -
epoksydowej i zewnetrznej typu 3 LPE lub 3 LPP,

— wysoka jako$¢ produktéow potwierdzona odpowiednimi certyfikatami, a w tym uzyskanie
Certyfikatu Akredytacji Laboratorium Badawczego ze strony Polskiego Centrum Akredytacji,

— brak kapitatu obrotowego i konieczno$¢ sptaty zobowigzan finansowych.

Wewnetrzne czynniki rozwoju sp6tki zaleznej ZKS FERRUM:

— pozyskanie dlugoterminowych kontraktéw na rynkach krajowych i zagranicznych,
— koncentracja na projektach o wysokiej wartosci dodanej (wyzej przetworzone produkty),
— szeroki zakres ustug oraz specjalizacja w ustugach remontowych dla przemystu,
— wysoka jakos$¢ wykonywanych produktéw i ustug, potwierdzona niezaleznymi certyfikatami
i Swiadectwami kwalifikacji,
— park maszynowy stale rozwijany dzieki realizowanym i planowanym inwestycjom,
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— autorskie technologie produkcji.

6.5.2 Czynniki zewnetrzne

Czynniki zewnetrzne, ktére w ocenie Emitenta beda mogty mie¢ wptyw na wyniki osiggniete
w perspektywie kolejnych miesiecy to:

— ksztaltowanie sie sytuacji gospodarczej zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie w szeroko
rozumianej branzy stalowej,

— niestabilno$¢ rynkéw finansowych, w tym rynku walutowego, pogorszenie standingu
finansowego firm szczegdlnie w segmentach, z ktérymi wspétpracuje FERRUM,

— ksztattowanie sie kursu PLN/EUR/USD wplywajace z jednej strony na wartos¢ sprzedazy,
a z drugiej strony na wartos$¢ zakupéw gtéwnych materiatéw wsadowych tj. taSmy walcowanej
na gorgco i czeSci materiatéw izolacyjnych,

— zmienna sytuacja na rynku materiatéw wsadowych, tj. szczegélnie tasmy i blachy
walcowanych na goraco, a w tym ich podaz i cena (dywersyfikacja dostaw),

— wszczecie przez Komisje Europejska postepowania antydumpingowego wobec producentéow
tasmy gorgcowalcowanej oraz blach z Rosji, Ukrainy, Serbii, Iranu oraz Brazylii,

— koniunktura na rynku sieci cieptowniczych,

— dobre perspektywy rozwoju branzy gazowniczej i petrochemicznej w latach 2016-2025,

— perspektywa zwiekszenia wolumenu sprzedazy na rynek krajowy i pozostate kraje Unii
Europejskiej oraz rynki pozaunijne,

— stopien wykorzystania srodkdw unijnych o charakterze infrastrukturalnym (réznorodnos$¢
unijnych programéw wsparcia dla rozbudowy infrastruktury),

— ogolne czynniki istotne dla perspektyw rozwoju branzy stalowej (gtéwnie wzrost importu
wyrobo6w stalowych z Ukrainy, Rosji, Chin),

— podpisanie w dniu 17.04.2015 r. przez FERRUM S.A. umowy ramowej z OGP GAZ-SYSTEM S.A.

— przesuniecie realizacji planowanych projektéw inwestycyjnych przez OGP GAZ-SYSTEM S.A.
w ramach umowy ramowej,

— perspektywiczny Plan Rozwoju OGP GAZ-SYSTEM S.A. ,Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju
Sieci Przesytowej Gazu na Lata 2016-2025".

6.6 Ryzyka prowadzonej dziatalnosci
6.6.1 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

[stotne zagrozenia dla Grupy Kapitalowej FERRUM zostaty sklasyfikowane w ramach czterech
kategorii: ryzyko strategiczne, ryzyko operacyjne, ryzyko finansowe oraz ryzyko zdarzen
nadzwyczajnych. Wielkos¢ prawdopodobnych strat jest najwieksza przy ryzykach strategicznych
i operacyjnych, a najnizsza przy ryzykach finansowych i zdarzen nadzwyczajnych.

6.6.2 Ryzyka strategiczne

Ryzyko otocznia ekonomicznego

Ryzyko ogélnoekonomiczne zwigzane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i na $wiecie,
niestabilno$cig systemu podatkowego i prawnego oraz zmianami stép procentowych w istotny
spos6b determinuje tempo wzrostu gospodarczego i tym samym oddziatuje na popyt na dobra
inwestycyjne oraz realizacje projektéw infrastrukturalnych, co zasadniczo wplywa na wielko$c¢
sprzedazy realizowanej przez spo6tki Grupy Kapitalowej i w konsekwencji na ich wyniki finansowe.
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Ryzyko rynkowe

Spotki narazone s3 na ryzyko rynkowe zwigzane z potencjalnymi stratami, ktére moze poniesc
w zwigzku z niekorzystnymi zmianami cen rynkowych (takich jak kursy walutowe, ceny na rynku
kapitalowym) oraz parametréw rynkowych (zmienno$ci cen rynkowych, korelacji pomiedzy ruchami
poszczeg6lnych cen).

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym skupia sie przede wszystkim na potencjalnych zmianach wyniku
ekonomicznego (to znaczy na zmianach wartosci biezacej przyszilych przeptywéw finansowych),
aleuwaga jest réwniez skoncentrowana na przypadkach, gdy na skutek stosowanych zasad
ksiegowych efekt zmian cen rynkowych na raportowany wynik finansowy jest inny niz w przypadku
jego oddziatywania na wynik ekonomiczny.

FERRUM S.A. jest wiodacym krajowym producentem rur przesylowych dla cieptownictwa,
gazownictwa oraz wod-kan, ktore speiniajg wysokie wymagania jako$ciowe kontrahentéw zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych. Spétka w 2015 r. uplasowata na rynku krajowym 73% wartoS$ci
sprzedazy netto, natomiast na rynkach zagranicznych 27%. Za 2016 r. 65% to sprzedaz krajowa,
a 35% sprzedaz na rynki zagraniczne.

Ryzyko prawne

Uregulowania prawne wptywajace na otoczenie prawne spo6tek Grupy Kapitatowej FERRUM ulegaja
w Polsce czestym zmianom. W zakresie problematyki, z jakg wigze sie takze dziatalno$¢ spétek Grupy
Kapitatowej mozliwe jest z kolei pojawienie sie nowych przepiséw, ograniczen lub interpretacji
dotychczasowych przepiséw. Wszelkie tego typu zmiany niosg za sobg ryzyko negatywnego wptywu
na dziatalnos$¢ i plany rozwojowe.

Zmiany w ustawodawstwie moga miec istotny wptyw na dziatalnos¢, dlatego Emitent i ZKS FERRUM
aktywnie monitoruja zmiany prawne.

Ryzyko technologiczne

Rynek, na ktérym dzialajg spotki z Grupy Kapitatlowej FERRUM charakteryzuja rdéznorodne
wymagania w zakresie rozwigzan technologicznych oraz wysokie wymagania jakoSci oferowanych
wyrobéw. Obecnos$¢ nowych technologii pozwala na doskonalenie stosowanych technologii, jak
rowniez tworzenie innowacyjnych rozwigzan. Odpowiednia umiejetno$¢ reagowania na zmiany
zachodzace na rynku, m.in. efektywne stosowanie nowych technologii, utrzymywanie jakosSci
produktéw i ustug na najwyzszym poziomie, dostosowywanie sie do wyznaczanych standardéw
rynkowych, poszerzanie oferty uwzgledniajgcej zapotrzebowanie odbiorcéw, warunkuje rozwdj
spotek oraz ma wptyw na ich wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, iz sp6tki nie sprostajg wymaganiom
w wyzej wymienionych obszarach, a oferowane rozwigzania moga nie spei¢ oczekiwan odbiorcow
w sposéb optymalny.

Majac powyzsze na wzgledzie Emitent i spotka zalezna ZKS FERRUM daza w ramach posiadanych
mozliwo$ci do zredukowania ryzyka poprzez dzialania inwestycyjne, aktywne badanie rynku oraz
monitorowanie trendéw w zakresie nowych technologii produkcyjnych oraz analize rentownosci
ich wykorzystania.

6.6.3 Ryzyka operacyjne

Ryzyko dostawcow

FERRUM tak jak inni uczestnicy rynku, uzalezniona jest od dostawcéw podstawowych materiatow
do produkgji. Podejmowane sg wiec dziatania prewencyjne ukierunkowane na minimalizacje ryzyka
wystapienia niepozadanych sytuacji w poszczegélnych procesach (m.in. finansowych, produkcyjnych,

logistycznych) w ramach tanicucha dostaw. W ramach zapewnienia ciggtosci dostaw Emitent bedzie
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nadal realizowal strategie dywersyfikacji dostaw materiatbw wsadowych bezposrednio
produkcyjnych. Dywersyfikacja dostawcow materiatu do produkcji rur za 2016 r., odbywata
sie poprzez dokonywanie zakupéw m.in. w Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa, 1ZOSTALU,
Weglokoksie, ARCELOR MITTAL.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

I[stotne z punktu widzenia Emitenta jest ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy. Sprzedaz
produktéw wyraZnie wzrasta w miesigcach od marca do pazdziernika, osiggajac w tym okresie
najwyzszy poziom, a maleje od listopada do lutego. Przyczyny sezonowosci sprzedazy nalezy
upatrywaé¢ w cyklu dziatalno$ci odbiorcéw, ktérzy reprezentuja segmenty rynku takie jak:
cieptownictwo, gazownictwo, budownictwo, roboty ziemne, wodno - kanalizacyjne.

W przypadku gazownictwa oraz budownictwa, robét ziemnych i wodno - kanalizacyjnych,
wiekszo$¢ inwestycji ktére wigza sie z instalacjg rur sg przeprowadzane w okresie od marca
do pazdziernika ze wzgledu na technologie budowy rurociggéw.

Z kolei gtowne dostawy produktéw Emitenta dla cieptownictwa realizowane s3 w okresie
od marca do wrze$nia, co jest spowodowane przerwg w okresie grzewczym i mozliwo$cig
przeprowadzenia nowych inwestycji, jak rowniez remontami istniejgcej sieci cieptociggéw.

W przypadku pozostatych spotek Grupy Kapitatowej FERRUM zjawisko sezonowosci
nie wystepuje.

Ryzyko zwigzane z udzialem gtléwnych odbiorcow w sprzedazy

Ze wzgledu na strukturalne cechy polskiego rynku gazowego istnieje posrednie uzaleznienie
spotek z branzy stalowej od podmiotéw z sektora gazowniczego oraz planowanych
i realizowanych przez nie inwestyciji.

Spotka ponadto nadal zamierza zwiekszy¢ skale wspotpracy z obecnymi partnerami handlowymi.
FERRUM S.A. poszukuje rowniez nowych rynkéw zbytu zaré6wno w Polsce, jak i za granica.

Ryzyko cen materialdw wsadowych

Ceny materialéw wsadowych majg zasadnicze znaczenie dla prawidtowej konstrukcji kalkulacji
produktéw finalnych Emitenta i ZKS FERRUM. W przypadku gwattownych wahan cen materiatu
wsadowego moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej sp6tki nie beda w stanie natychmiastowo przetozy¢
wzrostu cen materiatu wsadowego na wzrost cen produkowanych rur i profili oraz konstrukgcji
spawanych, w efekcie czego, moga sprzedawa¢ produkty realizujgc nizsze marze.

Wyniki osiggane w poszczegdlnych okresach przez spo6tki Grupy Kapitatowej FERRUM pokazuja
uzaleznienie rentownos$ci réwniez od wahan cen produktéw na rynku. Spéiki ograniczaja
mozliwos$¢ zrealizowania sie tego ryzyka poprzez $ledzenie trendéw wystepujacych na rynku
krajowym i zagranicznym oraz szybkie reagowanie na zachodzace zmiany.

Ryzyko handlowe

W obecnych warunkach wymiany handlowej prawie wszystkie firmy, w tym spoéiki, sprzedaja
produkty z odroczonym terminem ptatnosci, a kredyt kupiecki stat sie jednym z najwazniejszych
kredytéw w obrocie gospodarczym. Taka sytuacja wywotuje powstawanie ryzyka handlowego,
czyli ryzyka braku zaptaty w wyznaczonym terminie za naleznosSci powstate z tytutu sprzedazy
towaréow lub ustug. Spéitki sprzedajac wyroby z odroczonym terminem ptatnos$ci, najczesciej
narazone s3 na ryzyko handlowe w postaci:

— nieotrzymania zaptaty na skutek prawnej niewyptacalnosci dtuznika (odbiorcy), np. z powodu
jego upadtosci,
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— przewleklej zwtoki w zaptacie, tj. utrzymujacym sie braku wywiazywania sie dtuznika
(odbiorcy) ze zobowigzan ptatniczych,

— obnizenia dotychczasowego limitu kredytowego dla danego Kklienta ze strony firmy
ubezpieczeniowej, a nierzadko wrecz odmowa przyznania limitu kredytowego.

Jednym z najbardziej powszechnych i skutecznych narzedzi ograniczania ryzyka kredytu
kupieckiego jest ubezpieczenie naleznosci.

Ubezpieczenie naleznosci, jako efektywne zarzadzanie ryzykiem handlowym daje pewnosc,
ze w przypadku niewyptacalnosci dtuznikéw (odbiorcéw) lub przewlekiej zwtoki w zaptacie,
zostanie wyptacone odszkodowanie, jako rekompensata za poniesione straty finansowe.
Odszkodowanie minimalizuje strate z tytutu utraty naleznosci, a tym samym pozwala zachowac¢
ptynnos$¢ finansowg firmy. Istotne sg réwniez pozostate funkcje ubezpieczenia naleznosci,
szczegOlnie wtasciwosci prewencyjne. Ubezpieczenie nalezno$ci, jako wyspecjalizowane
narzedzie zarzgdzania ryzykiem handlowym, pozwala na kontrole tego ryzyka poprzez
zapobieganie stratom lub ich minimalizacje.

Emitent i sp6tka ZKS FERRUM od kilku lat ubezpieczaja nalezno$ci handlowe. W 2016 r. sp6tki
ubezpieczaly swoje nalezno$ci w Towarzystwie Ubezpieczeni EULER HERMES S.A.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Rynek, na ktérym dziatajg sp6tki Grupy Kapitalowej FERRUM, charakteryzuje sie rosngcg liczba
konkurentéw. O przewadze konkurencyjnej decyduja w szczeg6lnosci wysoki poziom technologii
oraz wiarygodno$¢ spetnienia wymagan standardéw. Mozna spodziewac¢ sie dalszej konsolidacji
rynku w ciggu najblizszych lat wokoét najsilniejszych podmiotéw, gdyz obserwowanym trendem
jest poszerzanie przez podmioty takie jak Emitent i ZKS FERRUM zakresu oferowanych wyrobow
i ustug w celu zapewnienia mozliwie najpelniejszej oferty. Waznym aspektem w odniesieniu
do konkurencji jest tez fakt, iz niewiele jest podmiotéw, ktére oferujg bardzo szeroki zakres
asortymentu, co z powodzeniem realizujg Emitent i spétka zalezna.

6.6.4 Ryzyka finansowe

Dzialalno$¢ prowadzona przez sp6tki Grupy Kapitatowej FERRUM naraza je na wiele réznych
rodzajéw ryzyka finansowego:

— ryzyko walutowe,

ryzyko zmian stop procentowych,

ryzyko kredytowe,

ryzyko utraty ptynnosci.

Ogolny program spétek z Grupy Kapitatowej dotyczacy zarzadzania ryzykiem finansowym skupia
sie przede wszystkim na zapewnieniu odpowiedniej ptynnos$ci umozliwiajacej realizacje
postawionych przez spétki zadan. Odpowiednia polityka, struktura organizacyjna i procedury
wspieraja dzialania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem finansowym.

Emitent dokonuje zakupéw surowcow zaréwno w PLN, jak i w EURO. W EURO rozliczana jest
takze znaczaca cze$¢ sprzedazy Emitenta i ZKS FERRUM. Zakup surowcéw rozliczany w EURO
stanowi naturalne zabezpieczenie ekspozycji walutowej Emitenta.

Ryzyko zmiany kursé6w walut

Emitent prowadzi dziatalno$¢ handlowa na rynkach zagranicznych i narazony jest na ryzyko
zmiany kurséw walut, w szczegdlnosci kursu EURO. Ryzyko zmiany kurséw walut wynika
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z przysztych transakcji handlowych i ujetych aktywéw i zobowigzan. W Spoétce wystepuje
czeSciowo zjawisko naturalnego hedgingu wynikajace z faktu realizacji zaréwno zakupu jak
i sprzedazy w EURO, jednak ze wzgledu na wystepujace roznice w terminach rozliczenia
transakcji zakupu i sprzedazy powstaje otwarta pozycja walutowa, ktéra Spétka moze
zabezpiecza¢ poprzez transakcje typu forward w przypadku posiadania limitéw skarbowych
na transakcje pochodne.

ZKS FERRUM do zabezpieczenia otwartych pozycji walutowych stosuje forwardy opisane
w pkt. 4.12.

FERRUM S.A. przyjeta do stosowania opracowang polityke i procedure zarzadzania ryzykiem
walutowym.

Ryzyko zmian stop procentowych

Spotki Grupy Kapitatowej FERRUM tj. FERRUM i ZKS FERRUM narazone sg na ryzyko zmian stopy
procentowej w zwigzku z czeSciowym finansowaniem swojej dziatalnosci kredytami bankowymi
(opartymi na zmiennej stopie procentowej). Bioragc jednak pod uwage tendencje rynkowe
w ostatnim okresie mozna stwierdzi¢, ze ryzyko zmiany stép procentowych nie jest w obecnej
sytuacji istotne.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw, depozytéw
w bankach i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu
do klientéow spotek. W przypadku bankdéw i instytucji finansowych akceptuje sie jednostki
o wysokiej wiarygodnoSci. Sp6tka nie posiada ratingéw instytucji finansowych.

FERRUM i ZKS FERRUM zawieraja transakcje handlowe z firmami o potwierdzonej zdolnoSci
kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani
sg procedurom wstepnej weryfikacji. Wiekszos¢ nalezno$ci wynikajacych ze sprzedazy
realizowanej przez spéiki jest ubezpieczona przez towarzystwo ubezpieczeniowe. Niezaleznie
od tego na biezgco monitoruje sie stan naleznosci celem ograniczenia ryzyka ich nie$ciaggalnosci.

Ryzyko utraty ptynnosci

Celem spotek Grupy Kapitalowej jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig
a elastyczno$cia finansowania poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak
kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego.

Gtownym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest biezaca kontrola i planowanie
poziomu ptynnosci.

W celu ograniczenia powyzszych zagrozen spoétki:

— analizuja i zarzadzajg pozycja ptynnosci krétko-, Srednio-, i dlugoterminowsg,
— prognozuja spodziewane i potencjalne wptywy i wydatki,

— analizujg wptyw warunkéw rynkowych na pozycje ptynnosci.

Zgodnie z zatwierdzong ,Strategia restrukturyzacji operacyjnej i finansowej Grupy Kapitatowe;j
FERRUM” zidentyfikowana zostata konieczno$¢ pozyskania dodatkowego finansowania przez
podmiot dominujacy.
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Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci zidentyfikowa¢ mozna zagrozenia, na ktére Emitent nie ma
wplywu i istnieje ryzyko przerw w dzialalnosci lub poniesienia strat w wyniku zdarzen
nadzwyczajnych takich jak pozary, powodzie, czy brak dostepu do mediéw. Ryzyka zdarzen
nadzwyczajnych obejmuja: szkody majgtkowe, utrate zysku, odpowiedzialno$¢ cywilng z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Z tego powodu Spétka zawiera polisy ubezpieczeniowe majgce
na celu ograniczenie skutkow zdarzen nadzwyczajnych.

Tym samym zapewniona jest peina, efektywna i dtugotrwata ochrona ubezpieczeniowa
w zakresie nastepujacych ryzyk:

— ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych,

— ubezpieczenie zysku utraconego wskutek ognia i innych zdarzen losowych (BI),

— ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku,

— ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

— ubezpieczenie maszyn i urzadzen od uszkodzen,

— ubezpieczenie maszyn i urzadzen od szkdd elektrycznych,

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
lub uzytkowania mienia z wtgczeniem odpowiedzialnosci cywilnej za produkt,

— ubezpieczenie rzeczy w krajowym przewozie drogowym, klejowym, lotniczym
lub $rédladowym (cargo),

— ubezpieczenie tadunkéw w transporcie miedzynarodowym innym niz morski,

— ubezpieczenie zysku utraconego wskutek awarii maszyn (MLOP).

Umowy generalne zawarte w kwietniu 2017 r. obejmuja ochrong ubezpieczeniowg nastepujace

ryzyka:

— ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych,

— ubezpieczenie zysku utraconego wskutek ognia i innych zdarzen losowych (BI),

— ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku,

— ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

— ubezpieczenie maszyn i urzadzen od uszkodzen,

— ubezpieczenie maszyn i urzadzen od szkdd elektrycznych,

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
lub uzytkowania mienia z wtgczeniem odpowiedzialnosci cywilnej za produkt,

— ubezpieczenie rzeczy w krajowym przewozie drogowym, klejowym, lotniczym
lub $rodladowym (cargo),

— ubezpieczenie tadunkéw w transporcie miedzynarodowym innym niz morski,

— ubezpieczenie zysku utraconego wskutek awarii maszyn (MLOP).

Zakres ryzyk pokrytych ubezpieczeniem jest systematycznie poszerzany wraz z rosngcymi
ubezpieczeniami oferowanymi przez ubezpieczycieli.

Dodatkowo wdrozony System Zarzadzania BHP i Zarzadzania Srodowiskowego zapewnia staty
nadzér nad wystepujacymi zagrozeniami sSrodowiskowymi i BHP, a przestrzeganie ustanowionych
zasad, utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa i ochrony srodowiska.

Stad tez gtéwnym celem wyznaczonym przez Zarzad jest zapobieganie wypadkom, chorobom
zawodowym i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym poprzez zapewnienie bezpieczenstwa
dla pracownikéw, firm wspétpracujacych i gosci.
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Priorytetem jest rowniez stosowanie prosrodowiskowych rozwigzan technologicznych oraz
zapobieganie powstajagcym w procesach produkcyjnych zanieczyszczeniom, a takze doskonalenie
metod minimalizowania negatywnych skutkéw oddziatywania na Srodowisko w ramach Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego.

7 Inne informacje finansowe

7.1 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzadzanie plynnoscig koncentruje sie przede wszystkim na szczegétowej analizie sptywu
naleznosci, zapewnieniu odpowiednich Zrédet finansowania dziatalnosci oraz dazeniu
do optymalnej struktury finansowania.

W dniu 23 grudnia 2015 roku Spétka podpisata Ugody z Wierzycielami: ING Bank Slaski S.A.,,
Millennium S.A. i mFaktoring S.A., (raport biezacy 84/2015), zgodnie z ktédrymi uzgodniony zostat
harmonogram sptaty zobowigzan wobec Wierzycieli. Obstuga rat rozpoczeta sie 30 wrze$nia
2016 roku, a koncowy termin sptat ustalony zostat na 31 grudnia 2020 roku. Zaréwno
harmonogram jak i wysoko$¢ sptat wynikaty z przedstawionego Wierzycielom planu finansowego
opartego w szczegblnosci o zatozenie, Ze w roku 2016 Spoétka realizowac bedzie dostawy rur
do OGP GAZ-SYSTEM S.A.. Emitent, dziatajac w konsorcjum z HW Pietrzak Holding S.A. podpisat
17 kwietnia 2015 roku Umowe Ramowa (raport biezacy 26/2015) okres$lajaca zasady organizacji
przetargdw i realizacji zaméwien OGP GAZ-SYSTEM S.A.. Ze wzgledu na upadto$s¢ HW Pietrzak
Holding S.A. Emitent utracit zdolno$¢ do samodzielnego startu w przetargach i wystepuje w nich
jako podwykonawca. Zmienil sie réwniez ulegl opéZnieniu, harmonogram przetargéow
organizowanych przez OGP GAZ-SYSTEM S.A. w roku 2016. Powyzsze niezalezne od Emitenta
zdarzenia spowodowaty, ze konieczna jest zmiana zapisanego w Ugodach harmonogramu sptat.
Emitent prowadzi w tej sprawie rozmowy z Wierzycielami.

Zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorcza FERRUM S.A. ,Strategia restrukturyzacji
operacyjnej i finansowej Grupy Kapitatowej FERRUM” jedng z planowanych inicjatyw
restrukturyzacyjnych Emitenta jest konieczno$¢ pozyskania dodatkowego finansowania.

7.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Gléwne rodzaje ryzyka wynikajacego z wykorzystywanych instrumentéw finansowych obejmuja
ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe. Poziom zaangazowania kredytowego Spotki naraza
ja naryzyko zmian stopy procentowej, jednak obecna sytuacja makroekonomiczna i zwigzany
z tym niski poziom stép bazowych powoduje, ze ryzyko to w ocenie Zarzadu jest ograniczone.

Emitent dokonuje zakupdw surowcéw w EURO i w tej walucie rozliczana jest takze znaczgca cze$¢
sprzedazy. Zakup surowcow rozliczany w EURO stanowi w duzej mierze naturalne zabezpieczenie
ekspozycji walutowej Spoiki.

Narazenie FERRUM S.A. na ryzyko stop procentowych dotyczy przede wszystkim finansowania
zewnetrznego (zaciggniete kredyty) opartego na zmiennej stopie procentowe;j. Bioragc jednak pod
uwage tendencje rynkowe w ostatnim okresie mozna stwierdzi¢, iz ryzyko zmiany stop
procentowych nie jest w obecnej sytuacji istotne.

W FERRUM S.A. nie stosuje sie rachunkowoSci zabezpieczen. W dniu 3 pazdziernika 2011 roku
Zarzad FERRUM S.A. przyjat ,Procedure zarzgdzania ryzykiem walutowym” oraz ,Polityke
zarzadzania ryzykiem walutowym”, ktore zostaty zaakceptowane przez Rade Nadzorczg Emitenta
w dniu 9 listopada 2011 roku. Za zarzadzanie ryzykiem walutowym w Spélce i przestrzeganie
przyjetej polityki w tym zakresie odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Wg stanu na 31.12.2016 r.
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Emitent nie posiadat otwartych pozycji transakcji zabezpieczajacych ze wzgledu na brak limitéw
skarbowych.

7.3 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 23.01.2017 r. nastapita sprzedaz 50 udziatéw w sp6tce Walcownia Blach Grubych sp. z o.o.
przez ZKS FERRUM S.A. na rzecz FERRUM S.A. Obecna nazwa spotki to Walcownia Rur FERRUM
sp. z o.0. Informacje na temat pozostatych znaczacych zdarzen jakie wystapity po dniu konczacym
okres sprawozdawczy zamieszczono w nocie 23 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.4 Wykorzystywane instrumenty finansowe

W spétkach Grupy Kapitalowej FERRUM nie stosuje sie rachunkowosci zabezpieczen. W dniu
3 pazdziernika 2011 roku Zarzad FERRUM S.A. przyjal natomiast ,Procedure zarzgdzania
ryzykiem walutowym” oraz ,Polityke zarzqdzania ryzykiem walutowym”, Kktére zostaty
zaakceptowane przez Rade Nadzorczg Emitenta w dniu 9 listopada 2011 roku.

Zestawienie otwartych transakcji typu forward wg stanu na 31.12.2016 r. przedstawiono ponize;j.

Tabela. 18. Zestawienie zawartych przez ZKS FERRUM S.A. transakcji typu forward wg stanu
na dzien 31.12.2016r.

Termin realizacji Sredni kurs na
Kwota date Wycena bilansowa
w tys. EUR rozliczenia w tys. zi

FORWARDY -
SPRZEDAZ WALUTY

Styczen 2017 950 4,4241 (6)

Luty 2017 300 4,3977 (12)

Marzec 2017 400 4,4108 (14)
Razem 1650 4,4161 (32)

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. ani Emitent ani sp6tka zalezna FERRUM MARKETING
nie posiadaty zawartych transakcji zabezpieczajacych ryzyko walutowe.

7.5 Istotne pozycje pozabilansowe

Poza wymienionymi w pkt 5.4 i 5.5, kwotami poreczen i gwarancji nie wystapity w 2016 r. inne
istotne pozycje pozabilansowe.

7.6 Prognozy wynikow finansowych

Spotka nie publikowata prognoz jednostkowych ani skonsolidowanych wynikéw finansowych
za rok obrotowy 2016.

7.7 Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2016 zostato
sporzadzone zgodnie z § 82 ust. 1 pkt. 3 wzw. z § 92 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33,
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poz. 259 z p6z. zm.) i obejmuje dane finansowe sp6tki FERRUM S.A. oraz podmiotéw zaleznych
(ZKS FERRUM S.A. i FERRUM MARKETING Sp. z 0.0.).

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zawarte w skonsolidowanym raporcie rocznym,
ktérego elementy znajduja sie rowniez w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu, sporzadzone zostato
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzone przez Unie Europejska.

Dane finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, s3 wyrazone w tysigcach zt.

Jednocze$nie Spétka informuje, iz dziatajac na podstawie § 102 ust. 1 ww. rozporzadzenia
FERRUM S.A. nie przekazywala odrebnego raportu kwartalnego za IV kwartat 2016 roku.

8 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

8.1 Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad FERRUM S.A o$wiadcza, Ze w 2016 r. Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego (ang.
corporate governance) stanowigce Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r., Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktore weszlty w Zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. (,Dobre
Praktyki 2016”). Dobre Praktyki 2016 zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym Gietde
Papierow  Warto$ciowych ~w  Warszawie S.A.  pod adresem  internetowym:
https://www.gpw.pl/lad Korporacyjny na gpw

8.2 Zasady od stosowania ktorych Emitent odstapit

Intencja Spoétki jest dazenie do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan,
w szczegO6lnoSci w zakresie nalezytej jakosci komunikacji z Inwestorami oraz ochrony praw
akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych przez prawo powszechnie obowigzujace.
W Informacji na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze
Dobre Praktyki 2016 Spotka zadeklarowata stosowanie wszystkich zasad Dobrych Praktyk 2016,
z zastrzezeniem nastepujacych zasad od stosowania ktérych Spétka odstapita:

» zasada szczegbétowa .Z.1.20.: Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na
niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami
prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub video - z uwagi na fakt,
ze Spotka nie praktykowata dotychczas rejestrowania obrad przebiegu obrad walnych
zgromadzen w inny sposob niZ poprzez sporzadzenie wymaganego przepisami prawa
protokotu, Emitent nie stosuje powyzej zasady. W opinii Spétki niezwtoczna publikacja uchwat
podjetych przez walne zgromadzenie zapewnia inwestorom mozliwo$¢ zapoznania sie
z przebiegiem obrad walnego zgromadzenia w spos6b wystarczajacy. Jednoczesnie w opinii
Spotki koszty takiego nagrania, w szczegélnosci wideo, bytby niewspétmierne do korzysci
ktére z tego tytutu mogliby uzyska¢ akcjonariusze. zasada szczegétowa

» zasada szczegbétowa II.Z.2: Zasiadanie cztonkéw zarzqdu spétki w zarzqdach lub radach
nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej -
obowigzujace przepisy prawa jak réwniez regulacje wewnetrzne Spotki nie przewidujg
konieczno$ci uzyskiwania przez osoby zarzadzajace zgody Rady Nadzorczej Spotki
na petienie funkcji w organach spotek spoza Grupy Kapitalowej FERRUM. Jednocze$nie
Spétka wyjasnia, ze do cztonkéw zarzadu znajduje zastosowanie art. 380 § 1 KSH przewidujacy
konieczno$¢ uzyskania przez cztonkéw zarzadu zgody rady nadzorczej na podjecie przez nich
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dziatalnosci w podmiotach konkurencyjnych wzgledem FERRUM S.A. Ponadto, majac
na wzgledzie tres¢ tego przepisu umowy zawarte z cze$cig 0oséb zarzadzajacych (niebedacych
cztonkami zarzadu) przewidujg konieczno$¢ uzyskania przez te osoby zgody Rady Nadzorczej
Spétki w odniesieniu do funkcji w podmiotach konkurencyjnych wzgledem FERRUM S.A.

zasada szczegdétowa I1.Z.8: Przewodniczqcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci
wskazane w zasadzie 11.Z.4. - Spotka wyjasnia, Ze zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
wewnetrznymi co najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej oraz speinia¢ ponizsze kryteria
niezalezno$ci: , a) nie posiadac¢ akcji Spéiki ani akcji, udziatéw lub innych tytutéw wiasnosci
w jednostce z nig powigzanej, b) w ciggu ostatnich 3 lat nie uczestniczy¢ w prowadzeniu ksiag
rachunkowych lub sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spo61tki, c) nie by¢ matzonkiem,
krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia i nie by¢ zwigzanym z tytutu
opieki, przysposobienia lub kurateli z osobg bedaca cztonkiem organéw nadzorujgcych lub
zarzadzajacych Spotki. Aktualnie wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg wskazane
powyzej kryteria. Jednocze$nie Spotka wyjasnia, iz kryteria niezalezno$ci wskazane w statucie
FERRUM S.A. nie wyczerpuja zbioru kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie
II.Z.4., przy czym w ocenie Sp6tki pomimo odstgpienia od stosowania przedmiotowej zasady
Komitet Audytu wykonuje powierzone zadania w sposob rzetelny oraz efektywny.
zasada szczegotowa IV.Z.2: Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki,
spétka zapewnia powszechnie dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym - W chwili obecnej struktura akcjonariatu Spétki nie uzasadnia powszechnej
dostepnosci transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie
Zarzadu koszty zwigzane z przeprowadzeniem walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
$Srodkéw komunikacji elektronicznej oraz ryzyka natury technicznej i prawnej przewyzszaja
na chwile obecna potencjalne korzysci dla inwestordw, stad w ocenie Zarzadu stosowanie tej
zasady bytoby nieadekwatne.
zasada szczego6towa V.Z.6: Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci,
w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajq
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwiqzywania konfliktéw intereséw, a takze
zasady wytqczania cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw — w chwili obecnej w Spotce nie funkcjonuje
odrebna procedura regulujgca kwestie konfliktu intereséw, oraz zasad postepowania
w obliczu jego zaistnienia, niemniej jednak niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy,
na podstawie ktérej zgodnie ze wstepng intencjg Zarzadu sporzadzona zostanie wtasciwa
procedura. Z uwagi na fakt, iz zasada adresowana jest rowniez do Rady Nadzorczej, ostateczna
deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana do publicznej wiadomosci
po uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej.
rekomendacja IV.R.2.: JeZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane
spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajqc w miejscu innym niZz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie,
osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia - w chwili obecnej
Spétka nie jest w stanie zapewni¢ infrastruktury technicznej niezbednej dla sprawnego
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przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej w tym nie zostaly dostosowane dokumenty korporacyjne w tym zakresie,
w szczeg6lnosci Statut. Dodatkowo w ocenie Zarzadu koszty zwigzane z przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej oraz ryzyka
natury technicznej i prawnej przewyzszaja na chwile obecng potencjalne korzysci dla
inwestorow. W zwigzku z powyzszym realizacja obowigzkéw informacyjnych poprzez
publikowanie stosownych raportéw biezagcych oraz podawanie informacji na stronie
internetowej, w ocenie Zarzadu zapewnia w chwili obecnej akcjonariuszom nalezyty dostep
do wszystkich najwazniejszych informacji dotyczacych organizowanych przez Spétke walnych
zgromadzen.

» rekomendacja VI.R.1.:. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spotki i kluczowych menedzeréw
powinno wynika¢ z przyjetej polityki wynagrodzen - w Spétce nie zostat sporzagdzony dokument
regulujacy obszar polityki wynagrodzen. Decyzje dotyczace wynagrodzenia Rady Nadzorczej
podejmuje Walne Zgromadzenie za$ wynagrodzenia dla Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Zkolei decyzje dotyczace wynagrodzenia menedzer6w podejmowane sg przez Zarzad
adekwatnie do petionej funkgcji, zakresu indywidualnych obowiazkéw i odpowiedzialnosci.

» rekomendacja VI.R.2.: Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategiq spétki,
jej celami krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze
powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn -
w Spétce nie zostat sporzadzony dokument regulujgcy obszar polityki wynagrodzen.

8.3 Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta, systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos$¢
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, ktére
sg przygotowywane i publikowane m.in. zgodnie z zasadami rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych [...].

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczos$ci finansowej jest
zapewnienie adekwatno$ci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora.
Do zadan audytora nalezy w szczeg6lnosci: przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego
oraz badanie sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego.

Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe
po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktora
dokonuje oceny sprawozdania finansowego Sp6tki i Grupy w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej s3 zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci speliaty wymagania przewidziane w tej ustawie.
Sprawozdania finansowe Spéitki i Grupy sa przygotowywane przez kierownictwo Sredniego
szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegaja sprawdzeniu przez
Gléwnego Ksiegowego. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych oraz stosowanej przez Spo6tke miesiecznej sprawozdawczos$ci pochodza z systemu
finansowo-ksiegowego Spoétki. Po wykonaniu wszystkich, z goéry okreslonych proceséw
zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca sporzadzane s3 szczeg6towe finansowo-operacyjne

raporty. Spétka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach
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finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Spétka regularnie ocenia jakos$¢ systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, Ze na dzienn 31 grudnia 2016 roku nie istniaty zadne
niedociagniecia, ktére mogltyby w istotny sposéb wptyna¢ na skutecznosé kontroli wewnetrznej
w zakresie raportowania finansowego.

8.4 Informacje o akcjach i akcjonariacie

8.4.1 Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy FERRUM S.A. wynosi 75 838 648,68 zt i dzieli sie na 24 543 252 akcje zwykte
na okaziciela (serie A, B, C, D i E) o wartosci nominalnej 3,09 zt kazda.

8.4.2 Akcje wiasne

W 2016 roku Spétka nie prowadzita skupu akcji wtasnych.

Laczna liczba nabytych przez Emitenta akcji wlasnych w ramach I i II skupu akcji wlasnych
prowadzonych w 2012 r. bedacych w posiadaniu Spo6tki na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania wynosi 1.386.386 sztuk, z ktorych wynika 1.386.386 gloséw, stanowigcych
odpowiednio 5,65% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

8.4.3 Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu - akcjonariusze posiadajacy ponad 5% w ogo6lnej liczbie gtoséw zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli oraz na diagramie.

Struktura akcjonariatu na dzienn bilansowy tj. 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien przekazania
niniejszego Sprawozdania tj. 28 kwietnia 2017 r.

AKkcjonariusz Ilo$¢ akcji oraz liczba % udzial w kapitale
gloséw z tych akcji* zakladowym i ogdlnej
liczbie glosow*

BSK Return S.A.** 3858482 15,72%
Anguilla Investment Sp. z 0. 0.** 2403 252 9,79%

glcxvszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski 5 434 648 22,14 %
ArcelorMittal Poland S.A. 3122687 12,72%
ArcelorMittal Flat Carbon Europe S.A. 2 624 045 10,69%
Akcje wtasne 1386 386 5,65 %
Pozostali 5713752 23,29%

*na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajqcych co najmniej 5% gtoséw na NWZ FERRUM S.A.
w dniu 28 grudnia 2016 r.

** podmioty powigzane z Panem Stawomirem Bajorem. Zgodnie z najlepszq wiedzq Spétki, tqczny stan posiadania akcji
FERRUM S.A. przez podmioty powiqzane z Panem Stawomirem Bajorem wynosi tqcznie 6 982 393 szt. akcji FERRUM S.A.,
stanowiqcych 28,45% udziatu w kapitale zaktadowym FERRUM S.A., uprawniajgcych do 6 982 393 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 28,45% ogdlnej liczby gtoséow w FERRUM S.A.
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8.4.4 Wykaz akcji i udziatdw podmiotéw z Grupy Kapitatlowej w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

W ponizszej tabeli zostat zaprezentowany wykaz akcji i udziatéw podmiotéw z Grupy Kapitatowej
FERRUM, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien publikacji
niniejszego Sprawozdania tj. 28 kwietnia 2017 r. oraz na dzien 31 grudnia 2016 .

Udziat % w kapitale
Ilos¢ akeji/ glosow | zakladowym oraz w
ogolnej liczbie

iloséw

Pan Konrad Miterski - Prezes Zarzadu* 32712 0,13%

Osoba zarzadzajaca/nadzorujaca

Pan Stawomir Bajor - cztonek Rady wraz z podmiotami 6982 393 28,45%
powigzanymi** Nadzorczej

Bogustaw Le$nodorski - Przewodniczacy Rady 103 500 0.42%

Nadzorczei'***

Pan Stawomir Bajor - bezpo$rednio** 270 843 1,1%

*Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 16 marca 2017 r. odwotata z tym samym dniem Pana Konrada Miterskiego
z funkcji Prezesa Zarzqdu FERRUM S.A.

** Zgodnie z najlepszq wiedzq Spétki, tqczny stan posiadania akcji FERRUM S.A. przez podmioty powiqzane z Panem
Stawomirem Bajorem wynosi tqcznie 6 982 393 szt. akcji FERRUM S.A., stanowiqgcych 28,45% udziatu w kapitale
zaktadowym FERRUM S.A., uprawniajqcych do 6 982 393 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 28,45% ogdlnej
liczby gtoséw w FERRUM S.A.

*** W dniu 8 marca 2017 r. do Spétki wptyneto od Pana Bogustawa Lesnodorskiego oswiadczenie o rezygnacji ze skutkiem
na ten sam dzien z funkcji i mandatu Przewodniczgcego Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji Spéiki. Osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie posiadajg uprawnien do akcji Spéiki, jak rowniez akcji
i udziatoéw w jednostkach w ramach Grupy Kapitatowej FERRUM.



8.4.5 Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
Spoétka nie emitowata papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

8.4.6 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa giosu

Z zastrzezeniem przepiséw powszechnie obowigzujacych, w Spétce nie wystepuja ograniczenia
w zakresie wykonywania praw gtosu.

8.4.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych

Nie wystepuja ograniczenia w zakresie zbywalnos$ci akcji Emitenta. W szczego6lnosci
nie wystepuja ograniczenia w zakresie wykonywania praw glosu i zbywalnosci akcji
pracowniczych wydanych nieodptatnie w zwigzku z przeksztatceniem przedsiebiorstwa
panstwowego w spo6tke akcyjna.

Statut Spotki nie zawiera jakichkolwiek ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papierow warto$ciowych oraz ograniczen w zakresie wykonywania praw gtosu przypadajacych
na akcje FERRUM S.A. W stosunku do akcji Spéiki istnieja ograniczenia dotyczace zbywania
i wykonywania praw gtosu wylacznie wynikajgce z powszechnie obowigzujacych przepiséw
prawa w tym Kodeksu spétek handlowych, Kodeksu postepowania karnego i przepiséw
regulujacych obrét akcjami na GPW w Warszawie.

8.4.8 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spotce nie funkcjonuje program kontroli akcji pracowniczych.

8.5 Wiadze FERRUMS.A.

8.5.1 Zarzad

Zarzad FERRUM S.A. prowadzi sprawy Spoéiki i reprezentuje Spotke.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Zarzad FERRUM S.A. sktada sie z od dwoch do pieciu oséb, natomiast
kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Obecny Zarzad Emitenta VIII kadencji sktada sie z trzech oso6b.

8.5.1.1 Skifad osobowy

Wg stanu na 31.12.2016 r. Zarzad FERRUM S.A., dziatal w nastepujacym sktadzie:

— Konrad Miterski - Prezes Zarzadu
—  Krzysztof Kasprzycki - Wiceprezes Zarzadu
— Wlodzimierz Kasztalski - Wiceprezes Zarzadu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 28 kwietnia 2017 r. Zarzad FERRUM
S.A., dziatat w nastepujacym sktadzie:

—  Krzysztof Kasprzycki - Prezes Zarzadu
— Wtlodzimierz Kasztalski - Wiceprezes Zarzadu
— Grzegorz Kowalik - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych i Restrukturyzacji

8.5.1.2 Zmiany w Zarzadzie

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 16 marca 2017 r. odwotata z tym samym dniem
Pana Konrada Miterskiego z funkcji Prezesa Zarzadu FERRUM S.A. Jednocze$nie w dniu
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13 kwietnia 2017 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata Pana Krzysztofa Kasprzyckiego
na stanowisko Prezesa Zarzadu z tym samym dniem oraz Pana Grzegorza Kowalika na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych i Restrukturyzacji z dniem 24 kwietnia 2017 r..

8.5.1.3 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych Spétka okresla Kodeks spotek handlowych oraz Statut Spétki. Statut Spoétki jest
dostepny na stronie internetowej www.ferrum.com.pl.

Zgodnie z tresciag Statutu Spéiki, Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej
kadencji, ktora trwa trzy lata. Mandat Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej
kadencji Zarzadu, wygasa réownocze$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkéw
Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed
uplywem kadencji Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach
takze przez Walne Zgromadzenie.

Statut nie przewiduje specjalnych uprawnien dla os6b zarzadzajacych Spo6tka, w szczegdlnosci
osoby zarzadzajgce Spétka nie sg uprawnione do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie
akgiji.

8.5.1.4 Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spétki dla pozostatych wiadz Spotki.

Podstawowa formg pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych
z prowadzeniem spraw Spo6tki i wykonywaniem Zarzadu, jednakze jezeli ilo$¢ cztonkéw Zarzadu
jest taka sama jak okreSlony w Statucie sposéb reprezentacji Spo6tki, odbywanie posiedzen
i podejmowanie uchwat nie jest konieczne.

W celu skutecznego wywigzania sie z obowigzkéw okreslonych w Kodeksie sp6tek handlowych
oraz Statucie Spotki, Zarzad moze powota¢ komoérke organizacyjng zajmujgca sie organizacja
pracy organow Spotki.

Zarzad Spoiki nie posiada uprawnien w zakresie emisji akcji.

8.5.1.5 Wynagrodzenie Zarzgdu FERRUM S.A.

Laczna wartos¢ wynagrodzenia Zarzagdu FERRUM S.A. w roku 2016 wyniosta 1 199 tys. zi,
w tym:

e Konrad Miterski - wynagrodzenie w kwocie 697 tys. z,
e Wiodzimierz Kasztalski - wynagrodzenie w kwocie 286 tys. z1,
e Krzysztof Kasprzycki- wynagrodzenie w kwocie 216 tys. zt.

Wynagrodzenie dodatkowe:

Prezes Zarzadu Emitenta Pan Konrad Miterski w 2016 r. petnit funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej spo6tki zaleznej ZKS FERRUM S.A. Za petniong funkcje w ZKS FERRUM S.A. otrzymat
w 2016 roku wynagrodzenie w wysokosci 63,2 tys. zt.

Wiceprezes Zarzadu Emitenta Pan Krzysztof Kasprzycki w 2016 r. petit funkcje Wiceprezesa
i Dyrektora Zaktadu w spoéice zaleznej ZKS FERRUM i z tego tytutu otrzymat wynagrodzenie
w kwocie 272 tys. z1.
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8.5.1.6 Umowy zawarte z osobami zarzadzajagcymi przewidujagce rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia

Zgodnie z trescig kontraktu menadzerskiego z dnia 15.11.2013 r. zawartego w oparciu o Uchwate
Rady Nadzorczej Nr 34/VI1l/13 z dnia 14 listopada 2013 r. (dotyczy Pana Konrada Miterskiego)
- odwotanie z funkcji cztonka zarzadu stanowi podstawe do wyptacenia odwotanemu
jednorazowej odprawy w wysoko$ci wynagrodzenia jakie otrzymywatby z tytutu powotania
do sktadu Zarzadu Spétki, w okresie do konca obowigzywania kontraktu menadzerskiego,

- rozwigzanie kontraktu menadzerskiego przed uplywem okresu na jaki zostal zawarty,
stanowi podstawe do wyptacenia odprawy w wysokos$ci wynagrodzenia jakie przystugiwatoby
Dyrektorowi Zarzadzajagcemu z tytutu zawartego kontraktu, w okresie do konca jego
obowigzywania.

Zgodnie z trescig kontraktu menadzerskiego z dnia 22.12.2015 r. zawartego w oparciu o Uchwate
Rady Nadzorczej Nr 52/VIII/15 z dnia 22 grudnia 2015 r. (dotyczy Pana Krzysztofa
Kasprzyckiego)

- rozwigzanie kontraktu menadzerskiego przed uptywem okresu na jaki zostat zawarty (jezeli
przyczyng rozwigzania kontraktu bedzie odwotanie z Zarzadu Spéiki), stanowi podstawe
do wyptacenia odprawy w wysokosci 3 miesiecznego wynagrodzenia jakie przystugiwatoby
Dyrektorowi Zaktadu z tytutu zawartego kontraktu.

Poza powyzszym Emitent nie posiada wiedzy na temat istnienia uméw zawartych z Cztonkami
Zarzadu, ktére w swej tresci przewidywatyby rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia.

8.5.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza FERRUM S.A sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci. Zgodnie ze Statutem FERRUM S.A. Rada Nadzorcza sktada sie
z od pieciu do siedmiu Czlonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa trzy lata. Obecna Rada Nadzorcza Emitenta X kadencji sktada sie z siedmiu oséb.

8.5.2.1 Skfad osobowy
Sklad osobowy i zmiany w skladzie w 2016 r.

Na dzien 1 stycznia 2016 r. sktad Rady Nadzorczej FERRUM S.A. VIII kadencji przedstawiat sie
nastepujgco:

— Bogustaw Les$nodorski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Lech Skrzypczyk - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Piotr Chata - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Stawomir Bajor - Cztonek Rady Nadzorczej

— Martyna Goncerz-Dachowska - Cztonek Rady Nadzorczej

— Marek Makowski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Hubert Pietrzak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 8 lutego 2016 r. Pan Piotr Chata ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka/Sekretarza
Rady Nadzorczej Spétki oraz pan Hubert Pietrzak ztozyt rezygnacje z pemienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki. Rezygnacje zostaty ztoZone ze skutkiem na dzien ich ztozenia. Osoby,
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o ktérych mowa powyzej nie wskazaly przyczyn zlozenia rezygnacji. O zloZzonych rezygnacjach
Emitent informowat w raporcie biezacym 21/2016 z dnia 9 lutego 2016 .

W dniu 9 lutego 2016 r. Pan Lech Skrzypczyk ztozyt rezygnacje z petienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien jej zlozenia. Pan Lech Skrzypczyk pemit funkcje
Cztonka/Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spéiki. Przyczyna zlozenia rezygnacji
nie zostata wskazana.

Jednocze$nie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. w dniu 9 lutego 2016 r. podjeto
uchwaty o powotaniu z tym samym dniem do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Panéw Tomasza
Slezaka, Tomasza Plaskura i Marcina Mosza. O ztozeniu rezygnacji przez Pana Lecha Skrzypczyka
oraz powotaniu nowych cztonkéw Rady Nadzorczej Emitent informowat w raporcie biezagcym
nr 26/2016 z dnia 9 lutego 2016 r.

Obradujace w dniu 17 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. dokonato
wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania odrebnymi grupami i podjeto uchwaly
o powotaniu z tym samym dniem do sktadu Rady Nadzorczej Spéiki IX kadencji: Pani Martyny
Goncerz-Dachowskiej, Pana Stawomira Bajora, Pana Bogustawa Le$nodorskiego, Pana Krzysztofa
Mikuty, Pana Marcina Mosza, Pana Tomasza Slezaka oraz Pana Tomasza Plaskury, o czym Spétka
informowata w raporcie biezgcym nr 53/2016 z dnia 17 maja 2016 .

W dniu 18 sierpnia 2016 r. rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki
ze skutkiem na dzien 17 sierpnia 2016 r. ztozyt Pan Krzysztof Mikuta. Pan Krzysztof Mikuta nie
wskazal przyczyn ztozenia rezygnacji. O ztozeniu rezygnacji przez Pana Krzysztofa Mikuta Spotka
informowata w raporcie biezagcym nr 67/2016 z dnia 18 sierpnia 2016 r.

Obradujgce w dniu 28 grudnia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A.
dokonato wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania odrebnymi grupami i podjeto uchwaty
0 powotaniu z tym samym dniem do sktadu Rady Nadzorczej Spétki X kadencji: Pani Martyny
Goncerz-Dachowskiej, Pana Stawomira Bajora, Pana Bogustawa Le$nodorskiego, Pana Mariusza
Mirostawskiego, Pana Marcina Mosza, Pana Tomasza Slezaka oraz Pana Tomasza Plaskury, o czym
Spotka informowata w raporcie biezacym nr 84/2016 z dnia 28 grudnia2016 .

W dniu 8 marca 2017 r. do Spétki wptyneto od Pana Bogustawa Le$nodorskiego, petnigcego
dotychczas funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, o$wiadczenie o rezygnacji
ze skutkiem na ten sam dzien z funkcji i mandatu Przewodniczacego Rady Nadzorczej FERRUM
S.A. W otrzymanym o$wiadczeniu nie wskazano przyczyny rezygnacji. O ztozeniu rezygnacji przez
Pana Bogustawa Le$nodorskiego Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2017 z dnia
8 marca 2017 r.

Sktad Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
tj. na dzien 28 kwietnia 2017 r. prezentuje sie nastepujaco:

— Stawomir Bajor - Czlonek Rady Nadzorczej,

— Martyna Goncerz-Dachowska - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Mariusz Mirostawski - Czlonek Rady Nadzorczej,

— Marcin Mosz - Cztonek Rady Nadzorczej

— Tomasz Plaskura - Cztonek Rady Nadzorczej

—  Tomasz Slezak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
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8.5.2.2 Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
Cztonkoéw, a wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledng wiekszoscia gtoséw wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Szczegbdtowy opis funkcjonowania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta znajduje sie
w Statucie Spoéiki, Regulaminach Zarzadu i Rady Nadzorczej zamieszczonych na stronie
internetowej Emitenta - www.ferrum.com.pl.

8.5.2.3 Komitet Audytu

Opis dziatania

Komitet Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. pemhi funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady
Nadzorczej. Komitet Audytu dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Statutem Spotki,
przepisami prawa powszechnie obowigzujacymi oraz zasadami tadu korporacyjnego okres§lonymi
w dokumencie , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, stanowigcym zatacznik do Uchwaty
Rady Gieldy Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.

Komitet sktada sie z co najmniej 3 (trzech) cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorcza
sposrod jej cztonkéw na okres odpowiadajacy diugosci kadencji Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Komitetu zwotuje jego Przewodniczacy, a w razie jego nieobecno$ci wskazany przez niego
cztonek odpowiednio Komitetu/Rady Nadzorczej. Pierwsze posiedzenie Komitetu zwotuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub wskazany przez niego czlonek Rady Nadzorczej.
W posiedzeniach Komitetu mogg bra¢ udziat jedynie osoby zaproszone przez Przewodniczacego.
Przewodniczacy Komitetu, moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu: cztonkéw Zarzaduy,
pracownikéw Spéiki, biegltych rewidentéw Spéiki i inne osoby. Komitet moze odbywac swoje
posiedzenia w ramach formalnie zwotanych posiedzen Rady Nadzorczej FERRUM S.A. Uchwaty
komitetow sg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej ilosci gtoséw, gtos
Przewodniczacego komitetu jest decydujacy.

Zadaniem Komitetu Audytu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie wewnetrznej polityki
i procedur budzetowych przyjetych przez Spotke oraz ich kontrola i doradztwo w zakresie
nadzorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spoétki, skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, realizowane w szczegd6lnosci
poprzez:

1. Monitorowanie rzetelno$ci informacji finansowych przedstawianych przez Spéike,
w szczeg6lno$ci w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spotke i jej grupe (w tym kryteriow konsolidacji
sprawozdan finansowych spétek w grupie);

2. Przygotowywanie wstepnej oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz
sprawozdan finansowych;

3. Omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych;

4, Przeglad, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem,
pod katem zapewnienia, ze gldwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem
obowiazujacych przepiséw prawa i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzgdzane

i ujawniane;
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10.

11.

12.

13.

14.

Przeglad systemu rachunkowo$ci zarzadczej Spo6tki.

Ponadto do zadan Komitetu Audytu nalezy doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie
wspoétpracy z podmiotem dokonujgcym czynnos$ci rewizji finansowej, realizowane
w szczegblnosci poprzez:

Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powotlania,
ponownego powotania i odwotania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej,

Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych zasad i warunkéw jego
zatrudnienia,

Monitorowanie pracy biegltych rewidentéw,

Monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu,
w szczeg6lno$ci w drodze przegladu przestrzegania przez firme audytorska
obowigzujacych wytycznych dotyczacych rotacji partneréw audytu, wysoko$ci optat
wnoszonych przez Spétke oraz wymogéw regulacyjnych w tym zakresie,

Kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegélno$ci na podstawie
ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich oplat wniesionych przez
Spotke i jej grupe na rzecz firmy audytorskiej i (ewentualnie) jej sieci, pod katem
zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle,

Prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji
Zarzadu Spo6iki na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie
do Zarzadu,

Badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego
i wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynno$ci,

Omawianie z bieglymi rewidentami Spétki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji
prac miedzy bieglymi rewidentami Spétki.

Komitet sktada Radzie Nadzorczej podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane
w zwigzku z wykonywaniem swoich funkcji w terminie umozliwiajacym podjecie przez Rade
Nadzorczg niezwlocznie odpowiednich dziatan.

Co najmniej raz na p6t roku Komitet przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej
dziatalno$ci w formie pisemnej, w terminach zatwierdzania przez uprawniony do tego organ
Spotki sprawozdan finansowych poétrocznych i rocznych.

Skiad osobowy

Wedtug stanu na dzieni 1 stycznia 2016 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

— Martyna Goncerz-Dachowska - Przewodniczaca Komitetu Audytu
— Lech Skrzypczyk - Czlonek Komitetu Audytu

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w dniu 11 stycznia 2016 r. sktad Komitetu Audytu
zostat uzupelniony i na Cztonka Komitetu zostatl powotany Pan Marek Makowski.
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Nastepnie, w zwigzku ze ztozeniem przez Pana Lecha Skrzypczyka rezygnacji w dniu 9 lutego
2016 r. Rada Nadzorcza w dniu 15 marca 2016 r. podjeta uchwate o wyborze Pana Marcina Mosza
na Czlonka Komitetu Audytu.

W okresie od 9 lutego 2016 r. do 17 maja 2016 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie
trzyosobowym:

— Martyna Goncerz-Dachowska - Przewodniczaca Komitetu Audytu
— Marek Makowski - Czlonek Komitetu Audytu
— Marcin Mosz - Czlonek Komitetu Audytu

W zwigzku z tym, Ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie obradujace w dniu 17 maja 2016 r. w drodze
gltosowania oddzielnymi grupami dokonato wyboru Rady Nadzorczej FERRUM S.A. IX kadencji,
automatycznemu rozwigzaniu ulegl Komitetu Audytu VIII kadencji i w zwigzku z tym
na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 6 czerwca 2016 r. powotlany zostat nowy trzyosobowy
Komitet Audytu w sktadzie:

— Martyna Goncerz-Dachowska
— Marcin Mosz
—  Tomasz Slezak

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 18 sierpnia 2016 r. Pani Martyna Goncerz-Dachowska
zostata ponownie wybrana na Przewodniczgca Komitetu Audytu.

W zwigzku z tym, Ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie obradujace w dniu 28 grudnia 2016 r.
w drodze glosowania oddzielnymi grupami dokonato wyboru Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
X kadencji, automatycznemu rozwigzaniu ulegt Komitetu Audytu IX kadencji i w zwigzku z tym
na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 30 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza powotata nowy
trzyosobowy Komitet Audytu w sktadzie:

— Martyna Goncerz-Dachowska
— Marcin Mosz
—  Tomasz Slezak

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w tym samym dniu Pani Martyna Goncerz-Dachowska zostata
po raz kolejny wybrana na Przewodniczaca Komitetu Audytu.

Dzialalnos¢ w 2016 r.

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r. Komitet Audytu odbytl pie¢
protokotowanych posiedzen, odpowiednio w dniach: 3 lutego, 18 marca, 31 marca, 18 sierpnia i
5 pazdziernika 2016 .

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 3 lutego 2016 r. porzadek posiedzenia obejmowat
nastepujgce sprawy:

— Przedstawienie przez Zarzad wstepnych wynikéw finansowych za rok 2015.

— Przedstawienie przez Zarzad nietypowych zdarzen gospodarczych w roku 2015.
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— Przedstawienie przez bieglego rewidenta wynikéw wstepnego badania sprawozdania
finansowego FERRUM S.A. i spétek zaleznych.

— Weryfikacja aktualno$ci i ewentualnych zmian wprowadzonych / zamierzonych
do stosowanej polityki rachunkowosci.

— Przeglad wynikéw dziatania systemu kontroli wewnetrznej, weryfikacja jego adekwatno$ci
i efektywnosci.

— Przeglad wynikéw dziatania systemu zarzadzania ryzykiem, weryfikacja jego adekwatnosci
i efektywnosci.

— Przeglad wynikéw dziatania systemu rachunkowos$ci zarzadczej, weryfikacja jego
adekwatnosci i efektywnosci.

— Przeglad dokumentacji cen transferowych za ostatnie 5 lat.

W posiedzeniu tym uczestniczyli rowniez reprezentanci Deloitte Polska Sp. z o0.0., sp.k., biegtego
rewidenta, ktoéry badat sprawozdania finansowe Sp6tki i Grupy Kapitalowej FERRUM S.A. za 2015
r., tj. Pan Artur Maziarka, Partner, oraz Pan Marek Podchul, Menedzer.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 18 marca 2016 r. porzadek obrad obejmowat

nastepujace sprawy:

— Omowienie Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci FERRUM
SA w2015r.

— Omowienie Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej
FERRUM za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r. i Sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej FERRUM w 2015 r.

— Przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalno$ci w 2015 r.

W posiedzeniu tym ponownie uczestniczyli reprezentanci biegtego rewidenta, ktory badat

sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej FERRUM S.A. za 2015 r., Deloitte Polska Sp.

z 0.0, sp.k, tj. Pan Artur Maziarka, Partner, oraz Pan Marek Podchul, Menedzer.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 31 marca 2016 r. porzadek posiedzenia obejmowat

nastepujace sprawy:

— Ocena Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci FERRUM
S.A.w 2015 r. po jego zaudytowaniu, w celu przedtozenia Radzie Nadzorcze;j.

— Ocena Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FERRUM
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci
Grupy Kapitatowej FERRUM w 2015 r. po jego zaudytowaniu, w celu przediozenia Radzie
Nadzorczej.

— Zaopiniowanie wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za rok 2015, w celu
przedlozenia Radzie Nadzorczej.

W dniu 16 czerwca 2016 r. Komitet Audytu na wniosek Zarzadu FERRUM S.A. przedtozyt Radzie
Nadzorczej swa pisemng rekomendacje dotyczaca wyboru firmy Deloitte Polska Sp. z o.o. sp. k.
z siedzibg w Warszawie jako audytora do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej FERRUM za lata 2016-2017.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 18 sierpnia 2016 r. porzadek obrad obejmowat

nastepujace sprawy:
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—  Wyb6r Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej IX kadencji.

— Przedstawienie przez biegtego rewidenta wynikéw badania sprawozdania za I p6trocze
FERRUM S.A. i spotek zaleznych.
— Omowienie dziatan w zakresie audytu wybranych transakcji FERRUM S.A.

W posiedzeniu tym ponownie uczestniczyli reprezentanci biegtego rewidenta, Deloitte Polska Sp.
z 0.0, sp.k, tj. Pan Artur Maziarka, Partner, oraz Pan Marek Podchul, Menedzer.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 5 pazdziernika 2016 r. porzadek obrad obejmowat
wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia weryfikacji wybranych transakcji Spétki.

8.5.2.4 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

Laczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej w roku 2016 wyniosto 364,5 tys. zt w tym:

e Bogustaw Lesnodorski - wynagrodzenie w kwocie: 69,0 tys. zt.
e Tomasz Slezak - wynagrodzenie w kwocie: 42,2 tys. zt. (od 09.02.2016 r.)
e Martyna Goncerz-Dachowska - wynagrodzenie w kwocie: 69,2 tys. zt

e Stawomir Bajor - wynagrodzenie w kwocie: 54,3 tys. zt

e  Marcin Mosz - wynagrodzenie w kwocie: 42,2 tys. z1. (od 09.02.2016 1.)

e Tomasz Plaskura - wynagrodzenie w kwocie: 42,2 tys. zt. (od 09.02.2016 r.)

e Krzysztof Mikuta - wynagrodzenie w kwocie: 4,0 tys. zt (od 17.05.2016 r.do 17.08.2016 1.)
e Piotr Chata - wynagrodzenie w kwocie: 6,3 tys. zt (do 08.02.2016 r.)

e Hubert Pietrzak - wynagrodzenie w kwocie: 6,3 tys. zt (do 08.02.2016 r.)

e Lech Skrzypczyk - wynagrodzenie w kwocie: 6,5 tys. zt (do 09.02.2016r.)

e  Marek Makowski - wynagrodzenie w kwocie: 22,3 tys. zt (do 17.05.2016 1.)

e Mariusz Mirostawski - wynagrodzenie w kwocie: 0 tys. zt (od 28.12.2016 1.)
Wynagrodzenie dodatkowe:

Do dnia 17 stycznia 2016 r. Pan Piotr Chata, Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta peinit funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej ZKS FERRUM S.A. i z tego tytutu otrzymat wynagrodzenie w wysokosci
2,5 tys. zh.

8.5.3 Raport na temat polityki wynagrodzen

Ogodlna informacja na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen.

Na dzien publikacji niemniejszego Sprawozdania w Spotce nie istnieje zapisana (sformalizowana)
polityka wynagrodzen, regulujaca zasady wynagradzania czlonkéw organéw nadzorujgcych
i zarzadzajacych. W oparciu o obowigzujgce w Spotce regulacje (Statut, regulaminy) zasady
wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej okresla walne zgromadzenie akcjonariuszy, natomiast
warunki i zasady wynagrodzenia cztonkéw zarzadu okresla (w drodze uchwaty) rada nadzorcza.
W zakresie wynagradzania pracownikow sp6tki, zasady i warunki wynagradzania okreslone sa
w tre$ci zaktadowego uktadu zbiorowego pracy.

Informacja na temat warunkéw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu,
w podziale na stale i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréow ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych platnosci z tytulu rozwiazania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze.
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» Prezes Zarzadu (Konrad Miterski) - otrzymywal wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu (stosunek korporacyjny) oraz wykonywania obowigzkéw Dyrektora
Zarzadzajacego (stosunek cywilnoprawny - kontrakt menedzerski).

Wynagrodzenia nalezne z obydwu tytutéw zostaty okreslone uchwatg Rady Nadzorczej jako
state miesieczne kwoty brutto. Dodatkowo, zgodnie z trescig uchwaty Rady Nadzorczej
okres$lajaca zasady wynagradzania Prezesa Zarzadu, mial on byé uprawniony do uzyskania
premii prowizyjnej, Kktérej wysoko$¢ miata zosta¢ okre$lona przez Rade Nadzorcza
w regulaminie ptac sp6tki (do dnia dzisiejszego taki regulamin nie zostat jednak przez Rade
Nadzorcza przyjety).

» Wiceprezes Zarzadu (Krzysztof Kasprzycki) - otrzymywat wynagrodzenie z tytutu pelnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu (stosunek korporacyjny) oraz wykonywania obowigzkéw
Dyrektora Zaktadu (stosunek cywilnoprawny - kontrakt menedzerski).

Wynagrodzenia nalezne z obydwu tytuléw zostaly okre$lone uchwata Rady Nadzorczej jako
state miesieczne kwoty brutto. Dodatkowo, zgodnie z tre$cig uchwaty Rady Nadzorczej
okreslajaca zasady wynagradzania Wiceprezesa Zarzadu, ma on by¢ uprawniony do uzyskania
premii prowizyjnej, ktorej wysoko$¢ ma zostac okreslona przez Rade Nadzorcza w regulaminie
ptac spéiki (do dnia dzisiejszego taki regulamin nie zostat przez Rade Nadzorczg przyjety).

= Wiceprezes Zarzadu (Wtodzimierz Kasztalski) - otrzymuje wynagrodzenie z tytutu peinienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu (stosunek korporacyjny) oraz wykonywania pracy na stanowisku
Dyrektora ds. Handlu (stosunek pracy).

Wynagrodzenia nalezne z obydwu tytutéw zostaty okreslone uchwatg Rady Nadzorczej) jako
state miesieczne kwoty brutto.

Rada Nadzorcza okreslajac zasady wynagrodzenia Pana Wiodzimierza Kasztalskiego, nie
przewidziala Zadnych dodatkowych odpraw i odszkodowan naleznych w przypadku
odwotania z funkcji w Zarzadzie Spétki lub rozwigzania umowy o prace.

Informacja na temat przystugujacych poszczegélnym czlonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia w 2016 r.

» Prezes Zarzadu - jako §wiadczenie niepieniezne (forma wynagrodzenia) Spoétka traktuje:
- sktadki odprowadzane na ubezpieczenie cztonkéw organéw Spétki od odpowiedzialnosci
cywilnej,
- ponoszone przez Spo6tke koszty zwigzane z prywatng opieka medyczng dla cztonka zarzadu
i jego rodziny.

= Wiceprezes Zarzadu (Krzysztof Kasprzycki) - jako $wiadczenie niepieniezne (forma
wynagrodzenia) Spotka traktuje:
- sktadki odprowadzane na ubezpieczenie cztonkéw organéw Spéiki od odpowiedzialnosci

cywilne;j.

= Wiceprezes Zarzadu (Wtodzimierz Kasztalski) - jako Swiadczenie niepieniezne (forma
wynagrodzenia) Spoétka traktuje:
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- sktadki odprowadzane na ubezpieczenie cztonkéw organéw Spétki od odpowiedzialnosci
cywilnej,

- ponoszone przez Spotke koszty zwigzane z prywatng opieka medyczng dla cztonka zarzadu
i jego rodziny.

Wskazanie istotnych zmian, ktéore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapily
w polityce wynagrodzen.

W ostatnim roku sprawozdawczym, w spdice nie nastgpity istotne zmiany w polityce
wynagrodzen.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegolnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania organy statutowe Spétki sa na etapie analiz
i opracowywania modelu okre$lajgcego zasady wynagradzania czlonkéw rady nadzorczej
i cztonkéw zarzadu Spoiki.

W zakresie wynagradzania pracownikow Spétki obowigzuje uklad zbiorowy pracy zawarty
wroku 2004. Ewentualne zmiany w zakresie polityki wynagrodzen os6b zatrudnionych
na podstawie stosunku pracy, ktére zostaty zapisane w uktadzie, sa przedmiotem statych analiz
i konsultacji pomiedzy pracodawcg a zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi.

8.5.4 Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze wzgledem
bytych osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Spotka nie posiada zadnych informacji/dokumentéw, ktore wskazywatyby na istnienie, po stronie
Spotki, jakichkolwiek zobowigzan w stosunku do bylych oséb pemiacych funkcje w organach
statutowych FERRUM S.A. w zakresie okres§lonym powyzej.

8.6 Opis zasad zmiany Statutu FERRUM S.A.

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spétek handlowych (KSH) zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. Uchwala Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian
w Statucie Spétki, wymaga wiekszosci %4 gtoséw oddanych - art. 415 KSH.

Statut FERRUM S.A. w brzmieniu obowigzujacym obecnie nie posiada zapiséw dotyczacych
zmiany Statutu odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych.

Wszystkie zasady dotyczace zmiany Statutu Emitenta zostaty przedstawione w Statucie Spétki
ktory znajduje sie na stronie internetowej Emitenta: www.ferrum.com.pl.

8.7 Sposob dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania
Sposéb zwotywania Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A., jego zasadnicze uprawnienia oraz

prawa bioracych w nim udziat akcjonariuszy uregulowane sg w przepisach prawa o charakterze
powszechnie obowigzujacym, ktére znajdujg odzwierciedlenie w aktach korporacyjnych Spéiki.
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Szczegbtowe regulacje dotyczace Walnych Zgromadzen zostaty okre$lone w ponizszych aktach
prawnych:

1. Kodeks spétek handlowych,

2. Statut FERRUM S.A. (dostepny na stronie internetowej emitenta www.ferrum.com.pl),

3. Regulamin Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. uchwalony przez ZWZ "Huta FERRUM S.A.”
w dniu 31 maja 1996 r. z uwzglednieniem zmian wprowadzonych Uchwata Nr 1/2000 NWZA z 28
czerwca 2000 r., Uchwata Nr /2001 NWZA z dnia 6 wrze$nia 2001 r., Uchwalg ZWZ Nr XIX/2007
z dnia 10 maja 2007 r. oraz Uchwalg NWZ Nr 8/2009 z dnia 10 wrze$nia 2009 r. (dostepny
na stronie internetowej emitenta www.ferrum.com.pl)

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie przekazywane do wiadomosci publicznej
w formie raportu biezacego oraz umieszczenie ogloszenia na stronie internetowej
www.ferrum.com.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie lub w miejscu siedziby Spotki, ktéra miesci sie
w Katowicach.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana
0 godzinie i w miejscu podanym w ogtoszeniu. W razie nieobecno$ci ww. osob, Walne
Zgromadzenie otwiera ktérykolwiek Cztonek Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci -
ktérykolwiek z akcjonariuszy, o ile nie sprzeciwiajg sie temu akcjonariusze dysponujacy
wiekszoscig gtosow.

Projekty uchwat sg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po zaopiniowaniu przez
Rade Nadzorczg FERRUM S.A. za wyjatkiem projektéw uchwat, ktére winny by¢ obligatoryjnie
podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, projekty uchwat sg prezentowane Zgromadzeniu
wraz z uzasadnieniem.

W obradach Zgromadzenia jako obserwatorzy moga uczestniczy¢ przedstawiciele mediow.
Zarzad przedstawia liste gosci na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Statucie oraz
w ustawie, wymaga:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Sp6tki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

— udzielenie absolutorium Cztonkom organéw Spoétki z wykonywania przez nich obowigzkéw,

— postepowanie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spéiki lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

— zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, jezeli
warto$¢ pojedynczej transakcji przewyzszy kwote 1.000.000,00 zt. (stownie: jeden milion
ztotych 00/100),

— emisja obligacji, w tym emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja
warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 KSH.

— nabycie wtasnych akcji w przypadku okres§lonym w art. 362§ 1 pkt. 2 KSH oraz upowaznienie
do ich nabywania w przypadku okre$§lonym w art. 362 § 1 pkt. 8 KSH,

— powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

— zmiana przedmiotu dziatalnosci Spo6tki,

— zmiana Statutu Spotki,
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— podwyzszenie lub obniZenie kapitatu zaktadowego,

— laczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

— rozwigzanie i likwidacja Spétki,

— ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

— zawarcie przez Spo6tke umowy Kkredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z Cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktérejkolwiek z tych oséb,

— ustalanie wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej w tym takze w formie prawa udziatu
w zysku Spéiki za dany rok obrotowy, przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy, oraz
udzielanie Radzie Nadzorczej upowaznienia do ustalania, Ze wynagrodzenie Cztonkoéow
Zarzadu obejmuje réwniez takie prawo,

— zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 KSH.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu FERRUM S.A posiadaja prawo do:

- zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad nie p6Zniej niz na dwadzie$cia jeden
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, pod warunkiem reprezentowania przez
akcjonariusza co najmniej jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego;

- zglaszania przed terminem Walnego Zgromadzenia na pi$mie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, pod warunkiem
reprezentowania przez akcjonariusza co najmniej jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego;

- zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas
Walnego Zgromadzenia, do chwili zarzadzenia przez Przewodniczacego glosowania w danym
punkcie porzadku obrad;

- uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia osobisScie lub przez pelnomocnika, ktéry jest
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akgji.

Szczegotowy opis dziatania Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. jest dostepny na stronie
internetowej Emitenta (www.ferrum.com.pl).

8.8 Dziatalnos$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym charakterze.

W 2016 r. w Spélce nie wystapita dziatalnos$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym
charakterze.

9 Pozostate informacje

9.1 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W dniu 30 wrze$nia 2016 r. Emitent ztozyt w Sadzie Rejonowym Katowice Wsch6d w Katowicach
zgloszenie wierzytelnoSci przystugujgcych FERRUM S.A. od HW Pietrzak Holding S.A. stajgc sie
tym samym strong postepowania, ktérego tgczna warto$¢ przekracza 10% kapitatow wiasnych
Spotki. Na kwote naleznosci gtéwnej zgloszenia tj. 44 mln zt zlozyly sie przede wszystkim
naleznosci wynikajace ze sprzedazy towaréw i materiatéw do HW Pietrzak Holding S.A.
0 powyzszym Spo6tka informowata raportem biezacym nr 73/2016 z dnia 30 wrze$nia 2016 r.
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Poza powyzszym, FERRUM S.A. ani zadna jednostka zalezna FERRUM S.A. nie sg strong
postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelno$ci, ktorego wartos¢ pojedynczo
przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

FERRUM S.A. oraz spétka zalezna ZKS FERRUM sg strong kilku postepowan przed sgdami, jednak
taczna warto$¢ postepowan (za wyjatkiem opisanych powyzej wierzytelno$ci podmiotu
dominujacego) wraz z ww. sp6tka zalezna nie przekracza 10 % kapitatéw wlasnych Emitenta.

9.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
Rok 2016

W dniu 1 lipca 2016 r. Rada Nadzorcza FERRUM S.A podjeta uchwate w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spo6tki i Grupy Kapitatowej FERRUM na lata
2016-2017. Wybrany podmiot to Deloitte Polska Sp. z o0.0. Sp. komandytowa z siedziba
w Warszawie przy Al Jana Pawta II 22, biuro w Katowicach przy ul. Uniwersyteckiej 18
("Audytor"). Audytor jest podmiotem wpisanym na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzonym przez Krajowg Izbe Bieglych Rewidentéw pod numerem
73. 0 wyborze biegtego rewidenta Spétka informowata raportem biezgcym nr 62 /2016.

W dniu 26 lipca 2016 r. Emitent podpisat z Audytorem umowy o:

e przeprowadzenie przegladu skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
za [ potrocze 2016 r.i I potrocze 2017 sporzadzonego wg MSSF,

e przeprowadzenie przegladu skonsolidowanego s$rdédrocznego skrdoconego sprawozdania
finansowego za I p6trocze 2016 r. i [ p6étrocza 2017 r. sporzadzonego wg MSSF,

e przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2016 r. i 2017 r.
sporzadzonego wg MSSF,

e przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 r. i 2017 r.
sporzadzonego wg MSSF.

Laczna warto$¢ wynagrodzenia wyniesie 128 tys. zt netto.
Rok 2015

W dniu 25 maja 2015 r. Rada Nadzorcza FERRUM S.A podjeta uchwate w sprawie wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Spéiki i Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2015. Wybrany podmiot
to Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. komandytowa z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawta II 19,
biuro w Katowicach przy ul. Uniwersyteckiej 18 ("Audytor"). Audytor jest podmiotem wpisanym
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzonym przez
Krajowg Izbe Biegltych Rewidentéw pod numerem?73. Emitent nie korzystat dotychczas z ustug
ww. Audytora. O wyborze biegltego rewidenta Spoétka informowata raportem biezgcym
nr 36/2015.

W dniu 15 czerwca 2015 r. Emitent podpisat z Audytorem umowy o:

e przeprowadzenie przegladu skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego za I
potrocze 2015 r. sporzadzonego wg MSSF,

e przeprowadzenie przegladu skonsolidowanego S$rdédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego za I p6trocze 2015 r. sporzadzonego wg MSSF,
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e przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2015 r.
sporzadzonego wg MSSF,

e przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 r.
sporzadzonego wg MSSF.

Laczna warto$¢ wynagrodzenia wyniosta 62 tys. zt netto.

9.3 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego
9.3.1 FERRUM S.A

Emitent jako podmiot korzystajacy ze $rodowiska, deklarujacy zgodno$¢ dziatan z ISO 14001 oraz
uczestnik Ruchu CP, spetnia obowigzujace wymagania prawne w zakresie ochrony $§rodowiska
oraz posiada aktualne decyzje administracyjne w tym zakresie. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziatalnosci Spétka jest zobowigzana do posiadania i uzyskiwania stosownych pozwolen
na korzystanie ze $rodowiska naturalnego oraz do uiszczania optat z tego tytutu.

Decyzje Srodowiskowe, ktore sg obligatoryjne przy prowadzeniu dziatalnosci przez FERRUM S.A.
przedstawiono w ponizszej tabeli:

OCENA ZGODNOSCI

Roczna informacja o odpadach
wystane: do Urzedu Miasta, Urzedu
Marszatkowskiego

i WIOS. Wystane terminowo. Brak
przekroczen limitow.

POZWOLENIA - DECYZ]JE DOTYCZY

Decyzja PM Katowice
1. nr140/0/2010 z dnia
02.12.2010

Pozwolenie na wytwarzanie
odpadow. Obowiazuje od
02.12.2010-30.09.2020.

Roczne sprawozdania o zakresie
korzystania ze srodowiska

Pozwolenie na emisje przekazywane sg terminowo do

Decyzja PM Katowice nr

Decyzja PM Katowice nr
3. 50/$/12 z dnia 22.06.2012

Decyzja PM Katowice

2. 55/§/2012 z dnia 29.06.2012

zanieczyszczen pytowo-
gazowych do powietrza.
Obowigzuje od 01.07.2012-
30.06.2022r.

Pozwolenie na pobér wod.
Obowiazuje od 22.06.2012 -
przez 20 lat.

Pozwolenia na wprowadzanie
$ciekéw opadowych i

roztopowych Obowigzuje od 06-

Urzedu Marszatkowskiego i WIOS.
Optaty za korzystanie ze sSrodowiska
zostaly naliczone prawidtowo i
przekazane na konto Urzedu
Marszatkowskiego.

Brak przekroczen ustalonych limitéw.

Warunki pozwolenia, w tym
zobowiazania pkt IV sg spetnione.

Pomiary jako$ci $ciekow
odprowadzanych do potoku 2x w roku.

nr 26/S/16 z dnia 06.04.2016 Brak przekroczen.

04-2016 do 06-04-2026

Nie odnotowano skarg w zakresie negatywnego wptywu FERRUM S.A. na $Srodowisko naturalne.

0d 1996 roku Spétka widnieje w rejestrze Przedsiebiorstw Czystszej Produkcji, ktéry w wyniku
aktualizacji dyrektyw unijnych zostat rozszerzony i od 2002 roku przyjat nazwe Rejestru
Przedsiebiorstw Czystszej Produkcji i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci.

Rejestr, o ktorym mowa powyzej jest ogdlnopolskim, dostepnym publicznie wykazem jednostek
organizacyjnych, wyro6zniajacych sie w zakresie realizacji zapobiegawczej strategii Czystszej
Produkcji. Czystsza Produkcja jest strategig ochrony srodowiska polegajgca na ciagtym, zintegrowanym,
zapobiegawczym dziataniu w odniesieniu do proceséw, produktéw i ustug, zmierzajagcym
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do zwiekszenia efektywnos$ci produkcji i ustug oraz redukcji ryzyka dla ludzi i $rodowiska
przyrodniczego.

Kapituta Ruchu Czystszej Produkcji umieszcza na stronie http://www.prcpiop.pl kompleksowe
wyniki osiggnie¢ ekologicznych FERRUM S.A. poczawszy od 1990 roku (wizualizacja na Karcie
Raportu Czystszej Produkcji i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci
http://www.prcpiop.pl/laureaci-aktualni.html ).

Podsumowujac powyzsze, FERRUM S.A. posiada Swiadectwo Przedsiebiorstwa Czystszej
Produkcji zarejestrowane w Rejestrze Swiadectw CP jako pierwsze w 1996 r., pod numerem
001/1996, stanowigce m.in. deklaracje uwzgledniania w swojej polityce zasad "Global Compact"
oraz dowo6d uczestnictwa w systemie Dobrowolnych Zobowigzan Ekologicznych w ramach
Polskiego Programu CP.

Wpis do Polskiego Rejestru Czystszej Produkcji i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci potwierdza
zweryfikowanie stosowania strategii ,Czystszej Produkcji”, przestrzegania wymogoéw prawnych
ochrony $rodowiska oraz realizacje zasad inicjatywy ONZ Global Compact, wypetniajac
zobowigzania dotyczace m.in. ochrony konsumenta, przestrzegania podstawowych standardéw
etycznych, prawa pracy i praw cztowieka.

9.3.2 ZKS FERRUM

Obszar dziatania Zaktadu Konstrukecji Spawanych FERRUM Spoétka Akcyjna obejmuje okoto dwoch
hektaréw. Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Katowic jest to teren
przemystowy, na ktérym przewidziano adaptacje zaktadu gtéwnego tj. FERRUM S.A,, w taki
sposob, aby zminimalizowaé¢ ucigzliwosci dla otoczenia. W odlegtosci 250 m od najdalej
wysunietego emitora znajduje sie najblizej potozona zabudowa mieszkaniowa. Natomiast
w promieniu 50-krotnej wysoko$ci najwyzszego emitora (1625 m) nie wystepuja obszary
podlegajace ochronie na podstawie przepisow i ustaw o ochronie $rodowiska oraz
o uzdrowiskach i lecznictwie uzdrowiskowym.

Zaktad Konstrukcji Spawanych FERRUM Spétka Akcyjna stosuje technologie energo-
i materialooszczedne oraz zapobiegajace zwiekszeniu emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych
do $rodowiska, jak réwniez powstawaniu nadmiernej ilosci odpadéw w ramach wdrozonego
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania obejmujacego m.in. System Zarzadzania Srodowiskowego
zgodny z norma PN-EN 14001.

9.4 Funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

W 2016 roku w ramach posiadanych certyfikatow i uprawnien w Zakladzie Konstrukcji
Spawanych FERRUM S.A. przeprowadzono m.in. nastepujgce audity, zakorficzone wynikiem
pozytywnym:

e The American Society of Mechanical Engineers (ASME) - audit certyfikujacy zgodnie
z zasadami “the ASME Boiler and Pressure Vessel Code” - U, S dla wytwoércy zbiornikow
ci$nieniowych,

e TUV NORD Polska Sp. z o0.0. - I audit nadzorczy - wedtug Dyrektywy 97 /23 /WE, wytycznych
AD 2000-Merkblatt HPO i normy EN ISO 3834-2 + kontrola okresowa zgodnie z pkt. 2.7
uUmowy o przenoszenie oznaczen materiatowych,

e TUV Nord Polska Sp. z 0.0. - Il audit nadzorczy - wedtug Rozporzadzenia nr 305/2011 (CPR),
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e  Transportowy Dozér Techniczny - audit nadzoru proceséw spawalniczych - wedtug normy
PN-EN 15085-2:2007 w ramach udzielonej certyfikacji w zakresie spawania pojazdéw
szynowych i ich czesci sktadowych,

e TUV Nord Polska Sp. z 0.0. - audit nadzorczy rozszerzajgcy - wedtug EN 1090, PIN EN ISO
3834,

e TUV Nord Polska Sp. z 0.0. - audit recertyfikujgcy wg normy PN-EN ISO 9001:2009, PN-EN
ISO 14001:2005, PN-N 18001:2004 i OHSAS 18001:2007 .

Poza wyzej wymienionymi uprawnieniami ZKS FERRUM S.A. posiada szereg dopuszczen
technicznych, ktore sg na biezgco weryfikowane i przedtuzane przez certyfikowane jednostki
zewnetrzne.

Aktualne certyfikaty/uprawnienia umieszczono na stronie internetowej Spéiki.

(http://www.ferrumzks.eu/polityka zintegrowanego systemu zarzadzania/certyfikaty.html)

9.5 Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Ferrum

Na koniec 2016 r. taczny stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej FERRUM wynosit 464 osoby
i wzroést o 5 0s6b stosunku do stanu na koniec 2015 r.

9.5.1 Zatrudnienie w FERRUM S.A.
W FERRUM S.A. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. zatrudnionych byto 304 pracownikéw.

Tabela. 19. Struktura zatrudnienia FERRUM S.A.

Wvszczeadlnienie 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana w
4 9 Osoby Osoby osobach
Stanowiska robotnicze 234 232 +2
Stanowiska nierobotnicze 70 66 +4
Razem: 304 298 +6

Zatrudnienie w Spétce wg stanu na 31.12.2016 r. w stosunku do stanu na koniec 2015 r. wzrosto
0 6 0s6b.

9.5.2 Zatrudnienie w ZKS FERRUM S.A.

W ZKS FERRUM S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. byto zatrudnionych 162
pracownikdéw.

Tabela. 20. Struktura zatrudnienia ZKS FERRUM S.A.

Wyszczegbinienie 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana w
Osoby Osoby osobach
Stanowiska robotnicze 124 128 -4
Stanowiska nierobotnicze 43 42 +1
Razem: 167 170 -3

Zatrudnienie w Spotce w 2016 r. w stosunku do stanu na koniec 2015 r. obnizyto sie o 3 osoby.

9.5.3 Zatrudnienie w FERRUM MARKETING Sp. z 0.0.

Spétka zalezna FERRUM MARKETING sp. z 0.0. na dziefi 31 grudnia 2016 r. zatrudniata 1 osobe
i stan ten nie zmienit sie w stosunku do stanu na koniec 2015 r.
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9.6 Certyfikaty

FERRUM S.A. posiada szereg uprawnien technicznych, ktére sa na biezaco weryfikowane
i przedtuzane przez akredytowane jednostki zewnetrzne:

1. Audity ZETOM - Katowice, w zakresie potwierdzenia zgodnos$ci produkcji rur wg norm
PN-EN 10217-1;-2 i -5 z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia
11 sierpnia 2004 r. w sprawie sposob6w deklarowania zgodno$ci wyrobéw budowlanych
oraz sposobu znakowania ich znakiem budowlanym w przemysle cieptowniczym.

2. Audity ZETOM - Katowice, w zakresie potwierdzenia zgodno$ci produkcji rur wg normy
PN-EN ISO 3183 Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 11 sierpnia 2004 r.
w sprawie sposobdéw deklarowania zgodnos$ci wyrobéw budowlanych oraz sposobu
znakowania ich znakiem budowlanym w przemysle naftowym i gazowniczym.

3. Audity ZETOMU w zakresie Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP/FPC), ktéra jest
wymagana prawnie w ocenie zgodno$ci dla wyrobéw budowlanych uzywanych
w krajach UE jako udokumentowana stata i wewnetrzna kontrola produkcji prowadzona
przez producenta zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 305/2011 z dnia 9 marca 2011 r.

4, Audity TUV Nord w zakresie nadzoru uprawniei WO AD 2000 oraz dyrektywy Unii
Europejskiej 97/23/WE dotyczacych wytwarzania rur przeznaczonych do urzadzen
ci$nieniowych (od 19 lipca 2016r. 2014/68/UE).

5. Audity TUV Nord w zakresie znaku CE /zgodnosci z dyrektywa budowlang 89/106/EWG/
na wyréb budowlany - ksztattowniki zamkniete wg PN-EN 10219.

6. Audity TUV Nord w zakresie systemu spawalniczego DIN EN ISO 3834-2.

7. Audity Instytutu Nafty i Gazu - Krakéw, w zakresie oceny zgodnos$ci wyrobow
budowlanych dotyczace izolacji 3LPE (S-n, S-v i N-v) oraz 3LPP N-v.

8. Audity UDT w zakresie Systemu Zarzadzania Laboratorium wg normy ISO/IEC 17025.

9. Audity SGS wg ISO 10002 "Zarzadzanie jakos$cia. Zadowolenie klienta. Wytyczne
dotyczace postepowania z reklamacjami w organizacjach".

10. Audity American Petroleum Institute (API) dla specyfikacji przemystu naftowego
i gazowego API Specyfikacja Q1 oraz API Specyfikacja 5L dla produkcji rur spiralnie
spawanych oraz zgrzewanych pradami wielkiej czestotliwosci.

11. Audity PCA w zakresie normy PN-EN ISO/IEC 17025 w ramach akredytacji Laboratorium
o numerze AB 1623 na badania stalowych wyrobéw i materiatéw oraz ztacz spawanych.

W dniach 30.05.2016 - 01.06.2016 jednostka certyfikujgca TUV NORD przeprowadzita audit
nadzoru zintegrowanego systemu zarzadzania wg norm SO 9001:2008, ISO 14001:2009, OHSAS
18001:2007 oraz PN-N 18001:2004. W dniu 29.06.2016 jednostka certyfikujgca TUV NORD
przedtuzyta wazno$¢ certyfikatu wg normy systemu spawalniczego DIN EN ISO 3834-2. Audity
zakonczyty sie wynikiem pozytywnym.

W dniach 20-21.07.2016 Polskie Centrum Akredytacji (PCA) przeprowadzito ocene dziatalnosci
Laboratorium Badawczego FERRUM S.A. (Biura Kontroli JakoSci i Systemow Zarzadzania) na
zgodnos¢ z norma ISO 17025 i tym samym udzielito rekomendacji do wystawienia akredytacji
Laboratorium w zakresie badan nieniszczacych i mechanicznych wyrobéw metalowych
i metalowych materiatéw konstrukcyjnych. Certyfikat akredytacji Laboratorium Badawczego Nr
AB 1623, potwierdza, ze FERRUM S.A. spelnia wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17025,
a akredytowana dziatalno$¢ jest okreslona w Zakresie Akredytacji Nr AB 1623.
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Szczegbdtowy zakres akredytacji wg ktorego spédtka swiadczy ustugi umieszczono pod adresem
https://www.pca.gov.pl/akredytowane-podmioty/akredytacje-aktywne/laboratoria-
badawcze/AB%201623,podmiothtml oraz http://www.ferrum.com.pl/ (zaktadka ,Certyfikaty
i uprawnienia”).

Aktualne certyfikaty i uprawnienia umieszczono na stronie internetowej Spotki
(http://www.ferrum.com.pl/pl/certyfikaty.html)
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10 Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie o rzetelnosci wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zarzagd FERRUM S.A. o$wiadcza, ze Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. komandytowa z siedziba
w Warszawie przy Al Jana Pawta II 22, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
FERRUM S.A. za rok obrotowy 2016 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy 2016, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami
zawodowymi.

Oswiadczenie o rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan

Zarzad FERRUM S.A. odwiadcza, Ze wedle jego najlepszej wiedzy:

- roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2016 oraz dane
poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowoéci
i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg
oraz wynik finansowy FERRUM S.A. za prezentowane okresy,

- roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2016 oraz dane
poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowoéci
i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg
oraz wynik finansowy Grupy Kapitatlowej FERRUM za prezentowane okresy,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spétki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za
rok 2016 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnieé¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej
FERRUM oraz FERRUM S.A. wigczajac w to opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podpisy os6b skladajgcych ww. oswiadczenia oraz zatwierdzajace niniejsze Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci spéotki FERRUM S.A. i Grupy Kapitalowej FERRUM za rok 2016

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spétki FERRUM S.A. i Grupy Kapitalowej FERRUM
w roku obrotowym 2016 zatwierdzone zostato w dniu 28 kwietnia 2017 r. Data publikacji
wyznaczona zostata na dzien 28 kwietnia 2017 r.

Wiceprezes Zarzqglf’ ds.
Finansowych i Restr; ryzacji
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