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1 Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci sp6tki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM
zarok 2018 (Sprawozdanie) zawiera informacje, ktorych zakres zostat okreslony w § 70 oraz § 71
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieré6w warto$ciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz.U.z 2018 r. poz. 757) (Rozporzadzenie).

Jednoczes$nie na podstawie § 71 ust. 8 Rozporzadzenia, w ramach niniejszego Sprawozdania
zamieszczone zostaly ujawnienia informacji wymagane w odniesieniu do sprawozdania
z dziatalnos$ci Emitenta, o ktérym mowa w § 70 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia i tym samym Emitent
nie sporzadzit odrebnego sprawozdania z dziatalnosci Spétki. Majac powyzsze na uwadze
niniejsze Sprawozdanie stanowi element jednostkowego raportu rocznego oraz
skonsolidowanego raportu rocznego.

1.1 Podstawowe informacje nt. Grupy Kapitatowej FERRUM

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa FERRUM [dalej: Grupa, Grupa
Kapitatowa, Grupa Kapitatowa FERRUM] sktada sie z jednostki dominujgcej - FERRUM S.A. [dalej:
FERRUM, Spo6tka, Emitent] oraz trzech jednostek zaleznych, tj. Zaktadu Konstrukcji Spawanych
FERRUM S.A. [dalej: ZKS FERRUM, Zaktad Konstrukcji Spawanych], FERRUM MARKETING
Sp. z 0.0. [dalej: FERRUM MARKETING] oraz Rockford Sp. z 0.0 [Rockford].

FERRUM jest liderem w produkcji rur do przesytu mediéw. Specjalizuje sie w produkcji rur
stalowych ze szwem oraz ksztattownikéw zamknietych.

ZKS FERRUM jest jednym z najwiekszych w Polsce wytwdrcéw zbiornikdw na LPG, zbiornikéw
pionowych oraz cystern. Specjalizuje sie takze w produkcji ptaszczy stalowych, bebnow, kottow,
kadzi, wanien cynkowniczych oraz trawialniczych.

Przedmiot dziatalno$ci FERRUM MARKETING obejmuje z kolei prowadzenie dziatalnoSci
marketingowej i promocyjne;j.

Do dnia 18 pazdziernika 2018 jednostka zalezna od FERRUM S.A. byta Walcownia Rur Ferrum
sp.z o. o. w likwidacji, ktérej 100% udziatéw zostato w tym dniu sprzedane podmiotowi
zewnetrznemu.

Po dniu bilansowym Emitent nabyt 100% udziatéw w sp6tce Rockford. W roku 2018 zakonczono
montaz linii technologicznej do produkcji rur spiralnie spawanych oraz laboratorium do
monitorowania i badania linii technologicznej. Wraz z udostepnieniem tej linii dla FERRUM do
celéw produkcyjnych Rockford uzyskuje przychody gtéwnie z najmu przedmiotowej linii.

Wiecej informacji na temat organizacji Grupy Kapitatowej FERRUM znajduje sie w pkt. 4.1. Opis
Grupy Kapitatowej FERRUM.

1.2 Podstawowe informacje nt. FERRUM S.A.

FERRUM S.A. jest sp6tka akcyjna z siedziba w Katowicach, dziatajgca zgodnie z postanowieniami
KSH, Statutu oraz zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi spo6tki notowane na Gietdzie
Papieré6w Warto$ciowych w Warszawie S.A. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci FERRUM
S.A. jest produkcja rur stalowych ze szwem zgrzewanych pradami wysokiej czestotliwosci,
spawanych spiralnie, spawanych wzdtuznie, produkcja profili zamknietych (ksztattownikow)
oraz wykonywanie izolacji rur.



1.3 Podsumowanie najistotniejszych wydarzen

Za 2018 r. Emitent ponidst strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5 897 tys. zt. Na poziomie
wyniku netto strata wyniosta 13 631 tys. zl, natomiast poniesiona strata operacyjna
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego byta jednak znaczaco nizsza, co wskazuje
m.in. na pozytywne efekty uruchomienia linii produkcyjnej. Ponadto wynik Emitenta za rok 2018
na poziomie zysku brutto ze sprzedazy byt wyzszy o 11 591 tys. z a rentownos$¢ ze sprzedazy
produktéw na tym poziomie wzrosta o 4,3 pkt % w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego.

Z kolei Grupa Kapitatowa FERRUM z dziatalnos$ci operacyjnej osiggneta zysk w wysokosci 5 418
tys. z za 2018 r. W analogicznym okresie roku ubiegtego Grupa Kapitatowa poniosg strate na
poziomie 43 725 tys. zt Wyzszy skonsolidowany zysk z dziatalno$ci operacyjnej wynikat m. in.
Z poprawy wyniku i marzy na sprzedaz brutto zaréwno u Emitenta, jak i spétek zaleznych za rok
2018 w stosunku do roku 2017 oraz z ujecia w 2017 zmniejszenia warto$ci nieruchomosci
inwestycyjnych w kwocie 19 165 tys. zl, ktore wyceniane sg do wartosci godziwej. Na poziomie
wyniku netto Grupa Kapitatowa za rok 2018 poniosta strate netto w kwocie -5533 tys. zt
w miejsce straty w kwocie 46 857 za rok 2017.

W celu zapewnienia odpowiedniego zaplecza technicznego do spodziewanego, dalszego wzrostu
zamoOwien na wyroby i ustugi oferowane przez FERRUM S.A., Emitent zawart w maju 2017 r.
z Funduszem Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw
Niepublicznych (Fundusz, FIPP FIZAN), Rockford oraz ZKS FERRUM Umowe Inwestycyjna, ktora
okreslita zasady wspéipracy przy realizacji projektu inwestycyjnego polegajacego na
uruchomieniu linii do produkcji rur spiralnie spawanych (linia Bender). W trzecim kwartale 2018
roku strony Umowy Inwestycyjnej zawarty aneks do Umowy, wydtuzajagc poczatkowo do 30
listopada 2018 r., a nastepnie do 31 stycznia 2019 r. "Prawo Put” oznaczajgce uprawnienie
Funduszu do zadania od ZKS FERRUM oraz Emitenta odkupienia udziatéw Rockford lub samej
linii Bender. PowyZsze zapewnilo Spétce korzystne warunki do pozyskania finansowania
niezbednego do realizacji warunkéw Umowy.

Niezaleznie od etapu realizacji Umowy Inwestycyjnej, Emitent rozpoczat produkcje nowych
wyrobow z wykorzystaniem linii Bender, poszerzajac tym samym swoj portfel o rury spiralnie
spawane o grubosci $cianki do 25 mm i Srednicy do 1820 mm, ktére nie byly dotychczas
produkowane w Polsce. Linia Bender uzytkowana przez Spétke, w oparciu o umowe najmu
zawartg w potowie 2018 r. z Rockford otworzyta Emitentowi szanse na samodzielne startowanie
do nowych uméw ramowych oraz innych strategicznych projektow.

W celu realizacji procesu restrukturyzacji istniejgcych zobowigzan finansowych i handlowych
oraz pozyskania nowego finansowania, w minionym roku zawarte zostaly przez Emitenta
z Watchet Sp. z o0.0. (Watchet) dwie umowy pozyczki (i) w kwocie 10,2 mln zt (Pozyczka)
z przeznaczeniem na zasilenie kapitatu obrotowego Spotki oraz (ii) w tacznej kwocie 59,5 min zt
w celach zwigzanych z biezaca dziatalnosScig Spo6tki, jak w szczegdlnosci regulowanie zobowigzan
i zasilenie kapitatu obrotowego.

W dniu 27 lutego 2018 r. Sad Rejonowy Katowice Wschdd zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Emitenta zwigzanego z konwersja zobowigzan finansowych wobec Watchet, FIPP
FIZAN i Mezzanine FIZAN na akcje i tym samym zakonczono proces restrukturyzacji zadtuzenia
finansowego. Nastgpito to na skutek zatwierdzonego w dniu 29 grudnia 2018 r. uktadu
czeSciowego, ktory stal sie prawomocny w dniu 24 stycznia 2018 r. Stosownie do
zaakceptowanych propozycji uktadowych akcje serii F objete w drodze konwersji wierzytelnosci



beda podlegaty dematerializacji oraz dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Wszelkie prowadzone przez Emitenta czynno$ci w minionym roku sg przede wszystkim
wynikiem realizacji procesu restrukturyzacyjnego, przewidzianego jako szereg dziatan
zmierzajacych do wprowadzenia istotnych zmian strukturalnych w obszarze dziatania Spéiki.
Dziatania te sg ukierunkowane w szczegélno$ci na rozwiniecie podstawowej dziatalnosci, przy
wykorzystaniu nowej linii do produkcji rur spiralnych. Niezbedne do tego celu byto pozyskanie
finansowania zewnetrznego na restrukturyzacje zadtuzania finansowego i uwolnienie
zabezpieczen na majatku Spoéiki, ktéry moze zosta¢ wykorzystany do pozyskania finansowania
bankowego na warunkach rynkowych.

W 2018 r. doszto do szeregu zmian osobowych zar6wno w Zarzadzie, jak i w Radzie Nadzorczej
Spotki, ktore zostaty szczegdétowo opisane w pkt. 8.5 Wiadze FERRUM S.A.

1.4 Kalendarium wydarzen

W tabeli ponizej zaprezentowano - w ujeciu chronologicznym - najwazniejsze wybrane zdarzenia,
jakie miaty miejsce w ciggu 2018 r. tak w odniesieniu do FERRUM S.A,, jak rowniez do Grupy
Kapitatowej FERRUM.

Tabela 1. Najwazniejsze wydarzeniaw 2018 r.

2018 Wydarzenie

Styczen ® Uprawomocnienie sie postanowienia sadu o zatwierdzeniu uktadu

Zawarcie z Watchet Sp. z 0.0. umowy pozyczki na kwote 10,2 mln zt

Luty ® Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego FERRUM S.A. o kwote 103.107.839,97 zt
w wyniku konwers;ji tacznie 33.368.233 akcji Emitenta objetych przez wierzycieli Sp6tki zgodnie
z zatwierdzonymi propozycjami uktadowymi

® Rezygnacja Pana Grzegorza Kowalika z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych

Marzec i Restrukturyzacji

® Zamoéwienie ZKS FERRRUM z GE Power sp. z 0.0. dotyczace montazu elementow infrastruktury na
kwote ok. 14 mln zt

® Zawarcie aneksu do umowy ramowej pomiedzy FERRUM Marketing Sp. z o. 0. a PGE Gérnictwo
., i Energetyka Konwencjonalna S.A.

Kwiecien ) . ) . .
Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Publikacja sprawozdan rocznych za 2017 r.

Zawarcie z Watchet Sp. z 0.0. umowy pozyczki na kwote ok. 59,5 mln zt
Maj Ogtoszenie przez Watchet Sp. z 0.0. ogtoszenia do zapisywania sie na sprzedaz akcji FERRUM S.A.

Publikacja raportu za [ kwartat 2018 r.

Zakonczenie wspotpracy z WEGLOKOKS S.A. w zakresie umowy ramowej na dostawe materiatéw
i potproduktow hutniczych

Czerwiec Obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.
Zmiany w Radzie Nadzorczej FERRUM S.A.

Oficjalne uruchomienie linii do produkcji rur spiralnie spawanych

Zmiany w Zarzadzie FERRUM S.A. (odwotanie ze sktadu Zarzadu Spoétki Pana Wlodzimierza
Kasztalskiego pelnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu i powierzenie funkcji Wiceprezesa
Lipiec Zarzadu ds. Finansowych Pani Honoracie Szlachetka.

® Zlozenie zapisu dotyczacego akcji wltasnych FERRUM S.A. w odpowiedzi na wezwanie na sprzedaz
akcji Spotki ogloszone przez Watchet Sp. z o.0.

® Zmiana umowy pozyczki udzielonej przez Watchet Sp. z o.0. (ustanowienie dodatkowego

Sierpien ) ; ) !
zabezpieczenia na wszystkich akcjach ZKS FERRRUM).

® Rozwigzanie poreczen udzielonych przez ZKS FERRRUM z tytulu umowy pozyczki zawartej
Wrzesien pomiedzy FERRUM S.A. a Watchet Sp. z o.0.

® Rejestracja zmian Statutu FERRUM S.A.




Zawarcie aneksu do wielostronnej umowy inwestycyjnej

Pazdziernik Ogtoszeniu przez Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywoéw Niepublicznych wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki
Zawarcie z Grupa CZH S.A. porozumienia dotyczacego sptaty zobowigzan
® Zawarcie pomiedzy ZKS FERRUM S.A. a Raiffeisen Bank Polska S.A. aneksu do umowy limitu
Listopad wierzytelnos$ci

Powotanie osoby zarzadzajacej w FERRUM S.A. w osobie Pana Lukasza Warczyka
Zawarcie kolejnego aneksu do wielostronnej umowy inwestycyjnej

2 Prezentacja sytuacji finansowej

2.1 Wybrane dane finansowe

W ramach wprowadzenia do niniejszego Sprawozdania Spotka zamieszcza poniZzej wybrane dane
finansowe odpowiednio Grupy Kapitatlowej FERRUM, FERRUM S.A. oraz jednostek zaleznych.

Szczegbétowa analiza oraz omowienie wybranych sposrdd ponizszych danych znajduje sie
w rozdziale 3,,0mdéwienie podstawowych wielkosci finansowych i operacyjnych”.

2.1.1 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej FERRUM

Wybrane skonsolidowane
y . W tys. zt W tys. EUR
dane finansowe
2018 2017 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 353171 305757 82770 72033
Zysk (strata) z dzialalnos$ci
s 5418 -43 725 1270 -10 301
operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4 175 -48 924 -978 -11526
Zysk (strata) netto -5533 -46 857 -1297 -11 039
Przeplywy pieniezne netto z
. P . p ¢ . -40 625 -22 996 -9521 -5418
dzialalnosci operacyjnej
Przeplywy pieniez tt
. P 2 ;_)1_en1qzne n_e (.) z -5971 -443 -1399 -104
dziatalnosci inwestycyjnej
P tywy pieniez tt
r.zep . ;.)1en1qzne n? 0z 56 301 25011 13195 5892
dzialalnosci finansowej
Przeplywy pieniezne netto razem 9705 1572 2274 370
Aktywa razem* 327177 257 734 76 088 61793
Zobowiazania dlugoterminowe* 70 362 51603 16 363 12 372
Zobowiazania krétkoterminowe* 128 053 204 574 29780 49 048
Kapitat wlasny* 128762 1557 29 945 373
Kapital akcyjny* 178 946 75839 41615 18183
Sredniowazona liczba akcji (w
51 830480 23156 866 51830480 23156 866
sztukach)**
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla
(w z1/EUR) -0,11 -2,02 -0,02 -0,48
Liczba akcji (w sztukach)* 57 911 485 23156 866 57 911 485 23156 866
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje
(w z1/EUR)*+* 2,22 0,07 0,52 0,02

* dane bilansowe za poprzedni okres prezentowane sq na 31.12.2017
**szczegotowe informacje nt. kapitatu zaktadowego oraz liczby akcji znajduje sie w pkt 8.4 Informacje o akcjach

i akcjonariacie.

***wartos¢ ksiegowa na jedna akcje zostata przeliczona w oparciu o liczbe akcji na koniec okresu bilansowego



http://biznes.pap.pl/espi/pl/reports/view/2,401569
http://biznes.pap.pl/espi/pl/reports/view/2,401569

2.1.2 Wybrane dane finansowe spoétek z Grupy Kapitatowej FERRUM

W ponizszej tabeli prezentujemy podstawowe dane finansowe za 2018 r. poszczego6lnych spotek

z Grupy Kapitatlowej FERRUM na tle wynikéw skonsolidowanych (w tys. zt).

Wybrane dane finansowe za 2018 r. (w tys. zl).

FERRUM Grupa Kapitalowa FERRUM
Spotka FERRUM S.A. ZKS I;E:RUM MARKETING (po uwzglednieniu wytaczen
o Sp. Z 0.0. konsolidacyjnych)
Sprzedaz netto 276 376 76 729 11012 353171
Zysk/strata
z dzialalnosci -5897 10475 517 5418
operacyjnej
Wynik przed -14367 9354 515 4175
opodatkowaniem
EBITDA 4084 14 141 517 18 753
Wynik netto -13631 7223 522 -5533
Aktywa ogdltem 264 462 106 071 6 197 327 177
Zobowiazania 161771 43100 69 198 415
ogbétem
2.1.3 Wybrane jednostkowe dane finansowe FERRUM S.A.
Wybrane jednostkowe W tys. zt W tys. EUR
dane finansowe
2018 2017 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 276 376 246 037 64772 57 963
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -5897 -47 171 -1382 -11113
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -14 367 -52129 -3367 -12281
Zysk (strata) netto -13 631 -49 153 -3195 -11 580
Przeplywy pieniezne netto z -59 019 -26 303 -13832 -6 197
dzialalnosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z 43 39 10 9
dzialalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne netto z 62526 27 168 14 654 6400
dzialalnosci finansowej
Przeplywy pieniezne netto razem 3550 904 832 213
Aktywa razem* 264 462 200471 61503 48 064
Zobowiazania dlugoterminowe* 66 546 46 964 15476 11 260
Zobowiazania krotkoterminowe* 95 225 169 943 22145 40745
Kapitat wlasny* 102 691 -16 436 23 882 -3941
Kapitat akcyjny* 178946 75839 41615 18183
Sredniowazona liczba akcji (w 51830480 23 156 866 51830480 23156 866
sztukach)**
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla -0,26 -2,12 -0,06 -0,50
(w z1/EUR)
Liczba akcji (w sztukach)* 57 911 485 23 156 866 57 911 485 23156 866
Wartos$é ksiegowa na jedna akcje 1,77 -0,71 0,41 -0,17
(w z/EUR)***

* dane bilansowe za poprzedni okres prezentowane sq na 31.12.2017

**szczegotowe informacje nt. kapitatu zaktadowego oraz liczby akcji znajduje sie w pkt 8.4 Informacje o akcjach

i akcjonariacie.

***wartos¢ ksiegowa na jedna akcje zostata przeliczona w oparciu o liczbe akcji na koniec okresu bilansowego




2.1.4 Zasady przeliczania wybranych danych finansowych
Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na EURO wg nastepujacych zasad:

e poszczegblne pozycje bilansu przeliczone zostaty wedtug kursu ogtoszonego przez NBP
obowiazujacego na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2018 roku (1 EUR =4,3000 PLN) i na dzien 31
grudnia 2017 roku (1 EUR=4,1709 PLN);

e poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych przeliczone zostaty po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczna Srednich kurséw
ogloszonych przez NBP na ostatni dzien kazdego z miesiecy w danym okresie sprawozdawczym
tzn. dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (1 EUR =4,2669 PLN) oraz dla okresu od
1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku (1 EUR =4,2447 PLN).

3 Omowienie podstawowych wielkosci finansowych i operacyjnych
3.1 Grupa Kapitatowa FERRUM

3.1.1 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto produktéw, towaréw i materiatow za 2018 r.
wyniosty 353 171 tys. zt i byly 0 47 414 tys. zt wyzsze od przychodéw poréwnywalnego okresu
w roku ubiegtym. Wzrost przychodéw wystapit w spétkach FERRUM oraz FERRUM MARKETING.

W zrealizowanej sprzedazy netto Grupy Kapitatowej za 2018 r. 30% stanowita sprzedaz poza
granice kraju.

Tabela 2. Wyniki Grupy Kapitalowej FERRUM za 2018 r.i 2017 r.

Wybrane skonsolidowane
. w tys. zt
dane finansowe
2018r. 2017 r.

Przychody ze sprzedazy netto 353171 305 757
Zysk brutto ze sprzedazy 26 096 7 318
Zysk/ strata z dzialalno$ci operacyjnej 5418 -43 725
Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej, bez
uwzglednienia zmiany wyceny nieruchomosci 5418 -24 762
inwestycyjnej w podmiocie dominujqcym
EBITDA 18 753 -30 638
EBITDA, bez uwzglednienia zmiany wyceny

. By L o - 18 753 -11 675
nieruchomosci inwestycyjnej w podmiocie dominujqgcym
Podatek dochodowy biezacy 2185 702
Podatek dochodowy odroczony -827 -2769
Wynik netto -5533 -46 857
Wynik netto, bez uwzglednienia zmiany wyceny

. P L LT L -5533 -31 497
nieruchomosci inwestycyjnej w podmiocie dominujqcym
Marza brutto ze sprzedazy 7,4% 2,4%
Marza EBITDA 53% -10,0%
Marza netto -1,6% -15,3%
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3.1.2 Skonsolidowane wyniki na dziatalnosci operacyjnej

Z dziatalno$ci operacyjnej za 2018 r. Grupa Kapitatowa wygenerowata zysk w wysokosci 5 418
tys. zt w miejsce straty w wysokosci - 43 725 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Poréwnujgc wyniki z dziatalno$ci operacyjnej bez uwzglednienia przeszacowania nieruchomosci
inwestycyjnej przez podmiot dominujacy zysk za 12 m-cy 2018 byt wyzszy od wyniku za 12 m-cy
2017 r. 0 30 180 tys. zt.

Wyzszy skonsolidowany zysk z dziatalnos$ci operacyjnej wynikat m.in. z poprawy wyniku i marzy
na sprzedazy brutto zaré6wno u Emitenta, jak i spétek zaleznych.

3.1.3 Skonsolidowane koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej (bez pozostatych kosztéw operacyjnych i wartosci sprzedanych
towarow i materiatéw) wyniosty za 2018 r. 99,3 % wartosci przychoddw ze sprzedazy produktow
skorygowanych o zmiane stanu produktéw i koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby.
W pordéwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego udziat ten spadt o 7,6 pkt % m.in.
w zwigzku z mniejszymi kosztami materiatéw zuzywanych do produkcji.

Skonsolidowana strata netto Grupy Kapitatowej za 2018 r. wyniosta 5 533 tys. zt w miejsce straty
netto za 2017 w kwocie 46 857 tys. zt i wynikata m.in. ze straty poniesionej przez podmiot
dominujacy.

Rys. 1. Skladowe skonsolidowanego wyniku netto za 2018 r. (w tys. zl)

30000 +
26 096
25000 - -
20000 - -4 340
15000 -
10 000 -
5 000 3110 5418
0 -19 448 .
-5000 - (I
-9593 1358 -5533
-10 000 -
Wynik brutto Koszty Koszty Saldo pozycji Wynik z Saldo Podatek Wynik netto z
na sprzedazy sprzedazy ogollnego przychodéwi dzialalnosci przychodéwi dochodowy dziatalnos$ci
zarzadu Kkosztow operacyjnej Kkosztow kontynuowanej
operacyjnych finansowych

3.1.4 Sytuacja majgtkowa - struktura aktywoéw i pasywow skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej

W stosunku do stanu na koniec roku 2017, w okresie sprawozdawczym warto$¢ majatku trwatego
wzrosta o 13 847 tys. zt. Wzrost wynikat m.in. z faktu, Ze w dniu 12 maja 2017 r. zostata zawarta
umowa inwestycyjna pomiedzy podmiotami FERRUM S.A. a Fundusz Inwestycji Polskich
Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych, Rockford Sp. z o.0.
oraz ZKS FERRUM S.A. na zakup i uruchomienie linii do produkcji rur spiralnie spawanych
(Emitent poinformowat o tym fakcie raportem biezacym nr 27/2017). W zwigzku
z uruchomieniem przedmiotowej linii i na podstawie zawartego porozumienia zawartego w Il
kwartale 2018 r., Rockford Sp. z 0.0. udostepnit linie technologiczng FERRUM S.A. do uzytkowania.
Z uwagi na rozpoczecie uzytkowania przedmiotu oraz nieodwotalne zobowiazanie do zakupu
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badz leasingu Emitent w skonsolidowanym sprawozdaniu na dzienn 31 grudnia 2018 r. ujat
zaroOwno aktywa w postaci Srodkéw trwatych, jak i zobowigzanie finansowe w kwotach
wyliczonych w oparciu o zapisy umowy. Wartos¢ §rodka trwatego oszacowano na kwote 25,4 min
zt.

Majatek trwaty wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. stanowit 47,9% aktyw6éw ogétem. Aktywa
trwate wzrosty 0 9,7 % w stosunku do stanu na koniec 2017 r.

Na koniec grudnia 2018 r. majatek obrotowy stanowit 52,1 % warto$ci aktywdw ogétem. Aktywa
obrotowe wzrosty o 48,3 % w stosunku do stanu na koniec grudnia 2017 r. W warto$ciach
bezwzglednych jego warto$¢ wzrosta o 55 596 tys. zt. W duzej mierze na powyzsza sytuacje
wptynal wzrost zapaséw oraz naleznosci z tyt. dostaw i ustug

W zakresie kapitaléw wg stanu na dziefi 31 grudnia 2018 r. nastapit wzrost wartosci kapitatu
wtlasnego o 127 205 tys. zt. Wzrost byt wynikiem sprzedazy 1 386 386 sztuk akcji wtasnych oraz
zawartego porozumienia dotyczacego restrukturyzacji okreslonych zobowigzan FERRUM S.A.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakltadowego zostata dokonana w lutym 2018 r. Kapitat
zaktadowy Spoéiki zostat podwyzszony z kwoty 75 839 tys. zt do kwoty 178 946 tys. zt o kwote
103 107 tys. zt w wyniku konwersji tacznie 33 368 233 akcji serii F objetych przez wierzycieli
Spotki zgodnie z zatwierdzonym uktadem. W strukturze pasywoéw udziat kapitatu wlasnego wg
stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. wynidst 39,4% i wzrost o 38,8 pkt % w stosunku do stanu na
koniec grudnia 2017 r.

Wartos¢ tacznych zobowigzan wg stanu na koniec grudnia 2018 r. wyniosta 198 415 tys. zt
i w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2017 r. spadta o 57 762 tys. zt, w tym gldwnie
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz kredytow i pozyczek. Na spadek zobowigzan w zakresie
pozyczek i kredytow istotny wptyw miat przeprowadzony proces oddtuzenia FERRUM poprzez
konwersje zobowigzan na akcje. Rownoczes$nie nastgpit wzrost krétkoterminowych zobowigzan
finansowych w zwigzku z opisanym powyzej rozpoczeciem uzytkowania przedmiotu oraz
nieodwotlalnym zobowigzaniem do zakupu badZ leasingu linii do produkcji rur spiralnie
spawanych.

3.1.5 Sytuacja pieniezna

Srodki pieniezne wg stanu na dzieri 31 grudnia 2018 r. wyniosty 15 376 tys. zt i wzrosly
09 705 tys. zt w stosunku do stanu na koniec grudnia 2017 r. m.in. Istotny dodatni przeptyw
wystapit tylko w przypadku dziatalnosci finansowej m.in. w zwigzku z pozyczkami uzyskanymi
przez Emitenta w kwocie 10 200 tys. zt w lutym 2018 r. i 59 500 tys. zt w maju 2018 r. oraz
sprzedazg akcji wtasnych przez FERRUM S.A. i uzyskaniem z tego tytutu wptywu w wysokosci
6 086 tys. zt.

Zdarzenia wplywajace na sytuacje pieniezna w 2018 r. w zakresie spoétki zaleznej
ZKS FERRUM

W dniu 5 marca 2018 r. do ZKS FERRUM wptyneto pismo od Raiffeisen Bank Polska S.A. (Bank)
informujgce o wstrzymaniu wyptaty z limitu wierzytelno$ci udzielonego ZKS FERRUM na
podstawie umowy o limit wierzytelnoSci.

W dniu 4 wrze$nia 2018 r. ZKS FERRUM zawarta z Watchet porozumienie w przedmiocie
rozwigzania umowy poreczenia stanowigcej jedno z zabezpieczen umowy pozyczki w kwocie 10,2
mln zt zawartej pomiedzy Spotka jako Pozyczkobiorca a Watchet jako Pozyczkodawca, o ktérej
Emitent informowat w raporcie biezacym nr 4/2018. Na mocy ww. porozumienia strony
potwierdzily, Ze zobowigzanie ZKS FERRUM jako Poreczyciela ww. umowy pozyczki wygasa, a
ponadto ZKS FERRUM zawarta z obligatariuszem obligacji wyemitowanych przez Pozyczkodawce
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na potrzeby wyptaty kwoty pozyczki, o ktédrej mowa w ww. raporcie biezgcym porozumienie
w przedmiocie rozwigzania umowy poreczenia stanowigcej jedno z zabezpieczen sptaty ww.
obligacji. Na mocy ww. porozumienia strony potwierdzity, Ze zobowigzanie ZKS FERRUM jako
poreczyciela zobowigzan wynikajgcych z ww. obligacji wygasa.

W dniu 8 listopada 2018 r. ZKS FERRUM powziagt informacje o podpisaniu przez Raiffeisen Bank
Polska S.A. aneksu do umowy limitu wierzytelnosci. Aneks zmienit te umowe w ten sposéb, Ze
termin wykorzystania kredytu rewolwingowego w PLN, USD lub EUR do réwnowartosci 6,5 mln
zt oraz termin wykorzystania gwarancji bankowych w PLN, USD lub EUR do réwnowartosci 9,5
mln zt w zakresie gwarancji bankowych z terminem wazno$ci nie dtuzszym niz 18 miesiecy oraz
do réwnowartosci 7 mln zt w zakresie gwarancji bankowych z terminem wazno$ci powyzej 18
miesiecy zostalty wydtuzone do marca 2019 r. natomiast terminy sptaty ww. produktéw
pozostaty bez zmian.

3.1.6 Analiza wskaznikowa

Tabela. 3. Wybrane wskazniki finansowe
Nazwa wskaznika 2018 2017 Algorytm liczenia

EBITDA (tys. z1) 18 753 30 638 Wynik na dziatalnosci _operacyjnej +
amortyzacja

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,33 0,56 Majatek obrotowy / zobowiazania krétkoterminowe

Szybki wskaznik ptynnosci 0,86 0,38 | (Majatek obrotowy - zapasy) / zobowigzania

Relacja zobowigzan do 061 099 Zobowigzania d?ugo i krétkoterminowe /

majatku ogélem ! ’ majatek ogétem

Relacja zobowigzan do 154 164.53 Zobowigzania dh.Jgo i krétkoterminowe /

kapitatu wlasnego ! ! kapital wtasny

Wskaznik pokrycia dlugu 229 277 Majatek trwaty / Z_obowiqzania

majatkiem trwalym ! ’ dtugoterminowe

ROA 1,7% -18.2% Zysk (strata) netltgo/o/::ktywa ogétem *

ROE -43% X Zysk (strata) netlt(())o/o/}](apitai wilasny *

Wskaznik rentownosci zysku 7 4% 249 Zysk brutto ze sprz_edazy/ przychody ze

brutto ze sprzedazy ’ ! sprzedazy * 100%

Wskaznik rentownosci netto 1.6% -15,3% Zysk (Stsrla);e;lgi;)! fgé&g/ﬁhody ze

3.1.7 Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wptyw na osiaggniete wyniki skonsolidowane

WSsrdd istotnych czynnikow i zdarzen wptywajgcych na skonsolidowany wynik finansowy za 12
m-cy 2018 r. nalezy wymieni¢ m.in.:

- poprawe wynikéw zar6wno w podmiocie dominujgcym, jak i spétkach zaleznych,

- nadwyzke rozwigzanych odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw nad utworzonymi przez
podmiot dominujacy,

- konwersje zobowigzan Emitenta wobec Watchet, FIPP FIZAN, MEZZANINE FIZAN na akcje
Spotki,

- otrzymanie przez Emitenta dwéch pozyczek od Watchet w tacznej kwocie 69,7 min zt,

- ujemne roznice kursowe poniesione przez Emitenta z wyceny memoriatowej naleznosci
i zobowigzan w EUR,

- otwarcie nowej linii do produkgc;ji rur spiralnie spawanych, co pozwolito Emitentowi na znaczace
zwiekszenie zdolnos$ci produkcyjnych oraz poszerzenie asortymentu oferowanych produktow.

- produkcje i sprzedaz rur spiralnie spawanych na nowej linii, co pozwolito Emitentowi na obnizke
jednostkowego kosztu statego dla catego asortymentu produkcji za 12 m-cy 2018 r. w poréwnaniu
do 12 m-cy 2017 r.
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3.2 FERRUMS.A.
3.2.1 Sytuacja majatkowa

W stosunku do stanu na koniec roku 2017, w okresie sprawozdawczym warto$¢ majatku trwatego
wzrosta o 15 686 tys. zt. Wzrost wynikat przede wszystkim z faktu, ze w dniu 12 maja 2017 r.
zostata zawarta umowa inwestycyjna pomiedzy podmiotami FERRUM S.A. a Fundusz Inwestycji
Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, Rockford
Sp. z 0.0. oraz ZKS FERRUM S.A. na zakup i uruchomienie linii do produkcji rur spiralnie
spawanych. W zwigzku z uruchomieniem przedmiotowej linii i na podstawie zawartego
porozumienia zawartego w Il kwartale 2018 r., Rockford Sp. z 0.0. udostepnit linie technologiczna
FERRUM S.A. do uzytkowania. Z tytutu korzystania z linii Spdtka ponosi koszty najmu. Z uwagi na
rozpoczecie uzytkowania przedmiotu oraz nieodwotalne zobowigzanie do zakupu badz leasingu
Emitent w jednostkowym sprawozdaniu na dzien 31 grudnia 2018 r. ujat zar6wno aktywa
w postaci Srodkéw trwatych, jak i zobowigzanie finansowe w kwotach wyliczonych w oparciu
o zapisy umowy. Wartos$¢ srodka trwatego oszacowano na kwote 25,4 min zt.

Na koniec grudnia 2018 r. majatek obrotowy stanowit 48,5% warto$ci aktywdéw ogétem i wzrést
0 8,7 pkt % w stosunku do stanu na koniec grudnia 2017 r. W warto$ciach bezwzglednych jego
wartos¢ wzrosta o 48 305 tys. zl, gtéwnie w zakresie zapaséw oraz naleznosci z tytutu dostaw
i ustug.

W zakresie Zrédetl finansowania wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. nastapito podwyzszenie
kapitatu wlasnego o 119 127 tys. zt gléwnie w wyniku konwersji zobowigzan Spotki na akcje
nowej serii i zawartego porozumienia dotyczacego restrukturyzacji okreslonych zobowiazan
FERRUM S.A. oraz sprzedazy 1 386 386 sztuk akcji wlasnych. Rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego zostata opublikowana w lutym 2018 r. Kapitat zakladowy Spoétki zostat
podwyzszony z kwoty 75 839 tys. zt do kwoty 178 946 tys. zt o kwote 103 107 tys. zt w wyniku
konwersji tacznie 33 368 233 akcji serii F objetych przez wierzycieli Spétki zgodnie z
zatwierdzonym uktadem. W strukturze pasywow udziat kapitatu wlasnego wg stanu na dzien 31
grudnia 2018 r. wynidst 38,8% i wzrost o 47 pkt % w stosunku do stanu na koniec grudnia 2017
r.

Wartos¢ tacznych zobowigzan wg stanu na koniec grudnia 2018 r. wyniosta 161 771 tys. zt
i w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2017 r. spadta o 55 136 tys. zt, w tym w zakresie
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i pozyczek. Na spadek zobowigzan w zakresie pozyczek
i kredytow istotny wptyw miat przeprowadzony proces oddtuzenia FERRUM poprzez konwersje
zobowigzan na akcje. Roéwnocze$nie nastgpil wzrost krétkoterminowych zobowigzan
finansowych w zwigzku z opisanym powyzZej rozpoczeciem uzytkowania przedmiotu oraz
nieodwolalnym zobowigzaniem do zakupu badZ leasingu linii do produkcji rur spiralnie
spawanych.

3.2.2 Sytuacja pieniezna

Srodki pieniezne wg stanu na dzier 31 grudnia 2018 r. wyniosty 6 908 tys. z} i wzrosty 0 3 550
w stosunku do stanu na koniec grudnia 2017 r. Dodatni przeptyw wystapit tylko w przypadku
dziatalnos$ci finansowej m.in. w zwigzku z pozyczkami uzyskanymi przez Emitenta kwocie 10 200
tys.zt wlutym 2018 r.i 59 500 tys. zt w maju 2018 r. oraz sprzedaza akcji wtasnych przez FERRUM
S.A.1iuzyskaniem z tego tytutu wptywu w wysokosci 6 086 tys. zt.

Ujemny przeplyw $rodkéw z dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 59 019 tys. zt wynikat przede
wszystkim ze wzrostu nalezno$ci oraz zapasow.
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3.2.3 Analiza wskaznikowa

Tabela. 4. Wybrane wskazniki finansowe
Nazwa wskaznika 2018 2017 Algorytm liczenia

EBITDA (tys. zl) 4084 37 411 Wynik na dziatalno$ci operacyjnej +
amortyzacja
Wskaznik biezZacej ptynnosci Majatek obrotowy / zobowigzania
1,35 0,47 . .
krétkoterminowe
Szybki wskaznik ptynnosci 0,78 0,30 (Majatek obrotowy - zapasy) / zobowigzania
Relacja zobowiazan do 061 108 Zobowiazania dtugo i
majatku og6lem ’ i krotkoterminowe / majatek ogotem
Relacja zobowiazan do 158 1320 Zobowiazania dtugo i
kapitalu wlasnego ’ i krétkoterminowe / kapitat wtasny
Wskaznik pokrycia dlugu Majatek trwaty / zobowiazania
. 2,05 2,57 .
majatkiem trwalym dtugoterminowe
A *
ROA 520 -24.5% Zysk (strata) netto / aktywa ogotem
100%
1 *
ROE -13,3% . Zysk (strata)netto / kapitat wiasny
100%
Wskaznik rentownosci zysku 3.2 129 Zysk brutto ze sprzedazy/ przychody
brutto ze sprzedazy a7 a0 ze sprzedazy * 100%
Wskaznik rentownosci netto -4.9% -20,0% Zysk (strata) ne‘Fto */ przychody ze
sprzedazy *100%

3.2.4 Wyniki finansowe

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy netto produktéw, towarédw i materiatéw za 2018 r. wyniosty 276 376 tys.
zt i byty o 30 339 tys. zt wyzsze od przychodéw poréwnywalnego okresu roku poprzedniego.
Sprzedaz FERRUM zostala opisana w pkt 3.4.1. Prezentacja sprzedazy w segmencie rur.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Emitent na poziomie operacyjnym za 12 m-cy 2018 r. ponidst strate w wysokosci 5 897 tys. zt.
Poniesiona strata operacyjna w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego byta jednak
Znaczgco nizsza, co wskazuje m.in na pozytywne efekty uruchomienia linii produkcyjne;.

Ujemny wynik z dziatalno$ci operacyjnej zostat spowodowany m.in.:

— wyzszg ceng rynkowg taSmy walcowanej na goraco zuzywanej do produkgji, ktora nie zostata
w catosci przeniesiona na cene sprzedazy rur, a jej wzrost wynikat m.in. z :

e wprowadzenia przez Komisje Europejska cet antydumpingowych dla dotychczasowych
producentéw tas$my walcowanej na gorgco spoza Unii Europejskiej,

e Kkoniecznosci posredniego zakupu materiatu wsadowego, generujacego dodatkowe koszty,
—niewystarczajgcymi $rodkami na finansowanie kapitatu obrotowego i w konsekwencji brakiem
mozliwosci negocjowania ceny oraz zakupow taSmy w optymalnym czasie.

Jednostkowe koszty operacyjne

Koszty dziatalno$ci operacyjnej (bez pozostatych kosztéw operacyjnych i warto$ci sprzedanych
towarow i materiatéw) stanowity za 2018 r. 103,1 % przychodéw ze sprzedazy skorygowanych
o zmiane stanu produktéw. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego udziat ten
spadt o 7,2 pkt % m.in. w zwigzku z nizszym udziatem kosztéw materiatéw w cenie produktow.
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Wynik netto

Za 2018 r. Emitent poniost strate netto na poziomie 13 631 tys. z}, nizsza o 35 522 tys. zt od
poniesionej w 2017 r. Wplyw na wynik netto miaty przede wszystkim koszty zwigzane

z finansowaniem zewnetrznym Spéiki.

Tabela 5. Wyniki FERRUM za 2018 r.iza 2017 r.

Wybrane jednostkowe
4 ] w tys. zt
dane finansowe
2018r. 2017 r.
Przychody ze sprzedazy netto 276 376 246 037
Zysk/ strata brutto ze sprzedazy 8712 -2 879
Zysk/ strata z dziatalnosci operacyjnej -5897 -47 171
Zysk/ strata z dzialalnosci operacyjnej, bez uwzglednienia 5897 28208
zmiany wyceny nieruchomosci inwestycyjnej
EBITDA 4084 -37 411
]_?JB[TDA, b.ez flwzgledmema zmiany wyceny nieruchomosci 4084 .18 448
inwestycyjnej
Podatek dochodowy biezacy 0 0
Podatek dochodowy odroczony -736 -2976
Wynik netto -13 631 -49 153
Wynlk netto,’ b_e_z uwzglgc?me_ma zmiany wyceny 13631 33793
nieruchomosci inwestycyjnej
Marza brutto ze sprzedazy 3,2% -1,2%
Marza EBITDA 1,5% -15,2%
Marza netto -4,9% -20,0%
Rys. 2. Skladowe wyniku netto za 2017 r. (w tys. zl)
10000 - 8712
5000 - .
-4 340
0
-5000 -
-10 000 - -12948
736
-15000 - -13 631
-8470
-20 000 -
Wynik brutto Koszty Koszty Saldo pozycji Wynik z Saldo Podatek Wynik netto z
na sprzedazy sprzedazy ogolnego przychodéwi dzialalnosci przychodéwi dochodowy  dzialalnosci
zarzadu kosztow operacyjnej kosztow kontynuowanej
operacyjnych finansowych
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3.2.5 Opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki Emitenta

W5srdd istotnych czynnikéw i zdarzen wptywajgcych na wynik finansowy Emitenta za 12 m-cy
2018 r. nalezy wymieni¢ m.in.:

- produkcje i sprzedaz rur spiralnie spawanych na nowej linii, co pozwolito Emitentowi na obnizke
jednostkowego kosztu statego dla catego asortymentu produkcji za 12 m-cy 2018 r. w poréwnaniu
do 12 m-cy 2017 r.

- otwarcie nowej linii do produkcji rur spiralnie spawanych, co pozwolito Emitentowi na znaczgce
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych oraz poszerzenie asortymentu oferowanych produktéw.

- nadwyzke rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw nad utworzonymi przez
podmiot dominujacy,

- konwersje zobowigzan Emitenta wobec Watchet, FIPP FIZAN, MEZZANINE FIZAN na akcje
Spoiki,

- otrzymanie przez Emitenta dwéch pozyczek od Watchet w tacznej kwocie 69,7 mln zt,

- ujemne roéznice kursowe poniesione przez Emitenta z wyceny memoriatowej nalezno$ci
i obowigzan w EUR.

3.2.6 Objasnienia dotyczace sezonowosci i cyklicznosci sprzedazy

Sprzedaz produktéow Emitenta wyraznie wzrasta w miesigcach od marca do pazdziernika,
osiaggajac w tym okresie najwyzszy poziom, a maleje od listopada do lutego. Przyczyny
sezonowosci sprzedazy nalezy upatrywa¢ w cyklu dziatalnosSci odbiorcow, ktérzy reprezentujg
segmenty rynku takie jak: cieptownictwo, budownictwo, roboty ziemne, wodno - kanalizacyjne.
W przypadku budownictwa, rob6t ziemnych i wodno - kanalizacyjnych wszelkie inwestycje, ktore
wigZzg sie z instalacja rur sg przeprowadzane w okresie od marca do pazdziernika.

Z kolei gtéwne dostawy produktéw Emitenta dla cieptownictwa realizowane sa w okresie
od marca do wrze$nia, co jest spowodowane przerwg w okresie grzewczym i mozliwos$ciag
przeprowadzenia nowych inwestycji, jak rowniez remontami istniejacej sieci cieptociggéw.

3.3 Wyniki segmentdow dziatalnosci

Tabela 6. Wyniki wg segmentéw dzialalno$ci za 2018 r. (w tys. zl)

Segmenty branzowe Grupy Segment rur Segment Pozostata dziatalnos¢ Wartos¢
konstrukcji (segment dziatalnosci skonsolidowana
spawanych marketingowej i
promocyjnej)

Sprzedaz 276 376 76 729 11012

Wylaczenie konsolidacyjne (6788) (3666) (492)

Sprzedaz po uwzglednieniu wylaczenia 269 588 73063 10520 353171

konsolidacyjnego

Zysk z dzialalnos$ci operacyjnej (5897) 10 475 517

Wylaczenie konsolidacyjne (315) 323 315

Zysk z dzialalnoSci operacyjnej po (6212) 10 798 832 5418

uwzglednieniu wylaczenia
konsolidacyjnego

Wynik przed opodatkowaniem (14 367) 9 354 515

Wylaczenia konsolidacyjne (315) 322 316

Wynik przed opodatkowaniem po (14 682) 9676 831 (4 175)
uwzglednieniu wylaczenia

konsolidacyjnego

Wynik netto (13 631) 7 223 522

Wylaczenia konsolidacyjne 3 34 316

Wynik netto po uwzglednieniu (13 628) 7 257 838 (5533)

wylaczenia konsolidacyjnego
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konsolidacyjnych

Amortyzacja 9981 3 666 0
Wylaczenie konsolidacyjne 315 (627) 0
Amortyzacja po uwzglednieniu 10 296 3039 0 13 335
wylaczenia konsolidacyjnego
EBITDA 4084 14 141 517
Wylaczenia konsolidacyjne 0 (305) 316
EBITDA po uwzglednieniu wylaczen 4084 13836 833 18 753
konsolidacyjnych
Aktywa segmentu 264 462 106 071 6197
Wylaczenia konsolidacyjne (19 085) (26 200) (4 268)
Aktywa po uwzglednieniu wylaczen 245 377 79 871 1929 327177
konsolidacyjnych
Zobowigzania segmentu 161771 43100 68
Wylaczenia konsolidacyjne (67) (6 410) 47
Zobowiazania po uwzglednieniu 161704 36 690 21 198 415
wylaczen konsolidacyjnych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci (59 019) 19 498 744
operacyjnej
Wylaczenia konsolidacyjne 0 (1848) 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci (59 019) 17 650 744 (40 625)
operacyjnej po uwzglednieniu wylaczen
konsolidacyjnych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 43 (6 025) 23
inwestycyjnej
Wylaczenia konsolidacyjne 0 0 (12)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 43 (6025) 11 (5971)
inwestycyjnej po uwzglednieniu
wylaczen konsolidacyjnych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 62526 (8084) 0
finansowej
Wylaczenia konsolidacyjne 0 1859 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 62526 (6 225) 0 56 301
finansowej po uwzglednieniu wylgczen
konsolidacyjnych
Tabela 7. Wyniki wg segmentéw dzialalnos$ci za 2017 r. (w tys. z1)
Segmenty branzowe Grupy Segment rur Segment Pozostata dziatalnos¢ Wartosé¢
konstrukcji (segment dziatalnosci skonsolidowana
spawanych marketingowej i
promocyjnej)

Sprzedaz 246 037 81 746 6275
Wylaczenie konsolidacyjne (16 942) (8482) (2877)
Sprzedaz po uwzglednieniu wylaczenia 229 095 73 264 3398 305 757
konsolidacyjnego
Zysk z dzialalnos$ci operacyjnej (47 171) 3819 (5854)
Wylaczenie konsolidacyjne 5 (684) 6160
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej po 306 (43 725)
uwzglednieniu wylaczenia (47 166) 3135
konsolidacyjnego
Wynik przed opodatkowaniem (52 129) 3576 (5851)
Wylaczenia konsolidacyjne 5 (685) 6160
Wynik przed opodatkowaniem po (52 124) 2891 309 (48 924)
uwzglednieniu wylaczenia
konsolidacyjnego
Wynik netto (49 153) 2659 (5857)
Wylaczenia konsolidacyjne 5 (671) 6160
Wynik netto po uwzglednieniu (49 148) 1988 303 (46 857)
wylaczenia konsolidacyjnego
Amortyzacja 9 760 3570 0
Wylaczenie konsolidacyjne 0 (243) 0
Amortyzacja po uwzglednieniu 9760 3327 0 13 087
wylaczenia konsolidacyjnego
EBITDA (37 411) 7 389 (5854)
Wylaczenia konsolidacyjne 5 (927) 6160
EBITDA po uwzglednieniu wylaczen (37 406) 6462 306 (30 638)
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Aktywa segmentu 200471 99 700 17 052

Wylaczenia konsolidacyjne (30815) (22271) (6403)

Aktywa po uwzglednieniu wylaczen 169 656 77 429 10 649 257 734
konsolidacyjnych

Zobowigzania segmentu 216907 43931 11 445

Wylaczenia konsolidacyjne (2 045) (3282) (10 779)

Zobowiazania po uwzglednieniu 214 862 40 649 666 256177
wylaczen konsolidacyjnych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci (26 303) 2163 563

operacyjnej

Wylaczenia konsolidacyjne 0 581 0

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci (26 303) 2744 563 (22 996)
operacyjnej po uwzglednieniu wylaczen

konsolidacyjnych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 39 99 124

inwestycyjnej

Wylaczenia konsolidacyjne 0 (581) (124)

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci 39 (482) 0 (443)

inwestycyjnej po uwzglednieniu
wylaczen konsolidacyjnych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 27 168 (2 281) 0

finansowej

Wylaczenia konsolidacyjne 0 124 0

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 27 168 (2157) 0 25011

finansowej po uwzglednieniu wylaczen
konsolidacyjnych

3.3.1 Segment rur

Opis wynikéw jednostkowych FERRUM S.A. tj. segmentu rur zostat przedstawiony w pkt. 3.2.4
Wyniki finansowe FERRUM S.A.

3.3.1 Segment konstrukcji spawanych

W segmencie konstrukcji spawanych za 2018 r. spétka ZKS FERRUM osiagneta zysk z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 10 475 tys. zt i zysk netto w kwocie 7 223 tys. zt.

W pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, spotka ZKS FERRUM na dziatalnosci
operacyjnej osiggneta wynik wyzszy o 6 656 tys. zt, z kolei zysk netto byt wyzszy o 4 563 tys. zt.
3.3.2 Segment dziatalnosci marketingowej i promocyjnej (segment dziatalnosci pozostatej)

Za 2018 r. w tym segmencie zostat wypracowany zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 517
tys. zt i byt wyzszy o 6 371 tys. zt w poréwnaniu do 2017 roku. Natomiast zysk netto wynidst 522
tys. zt co oznacza wzrost o 6 379 tys. zt.

3.3.3 Przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Emitenta oraz Grupy Kapitatowej zostata opisana odpowiednio
w pkt 3.2 oraz 3.1, natomiast perspektywy rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia zostaty opisane w pkt
6.

3.4 Prezentacja sprzedazy w poszczegdlnych segmentach za 2018 .

3.4.1 Prezentacja sprzedazy w segmencie rur

Za 2018 r. wolumen sprzedazy rur i profili w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego zwiekszyt sie o okoto 14 tys. ton, tj. 0 20 %, a przychody ze sprzedazy rur i profili
wzrosty o okoto 50 mln zi, tj. o 23,4%. Zwiekszenie iloSci sprzedazy produktéw wynikato
w gléwnej mierze z uruchomienia nowej linii do produkcji rur spiralnych.
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Tabela 8. Sprzedaz produktéw Emitenta

Rury i Profile 2018r. 2017 r. Zmiana
Wartosciowo (tys. z) 263 955 213929 +23,4%
Ilo$ciowo (tys. ton) 84 70 +20%

Za 2018 r. wartos¢ sprzedazy towardw i materiatow wyniosta 8 193 tys. zt i byta nizszao 20 474
tys. zt od sprzedazy w analogicznym okresie roku ubieglego.

Lacznie sprzedaz netto Spétki za 2018 r. wyniosta 276 376 tys. zt i byta wyzsza o 30 339 tys. zt od
sprzedazy netto za 2017 r.

3.4.2 Prezentacja sprzedazy w segmencie konstrukcji spawanych

W roku 2018 sprzedaz ZKS FERRUM w zakresie produktow i ustug zmniejszyta sie o 5,8%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Spadek nastgpit w zakresie sprzedazy
konstrukcji spawanych i zbiornikow.

Tabela 9. Sprzedaz produktéow i ustug podmiotu zaleZnego w ujeciu wartosciowym

Wyszczegolnienie 2018r. 2017r. Zmiana
w tys. z1 w tys. zt
Konstrukcje spawane 50 144 61 040 -17,9%
Zbiorniki 4585 7 255 -36,8%
Ustugi rézne 20 387 11 467 +77,8%
Razem: 75116 79762 -5,8%

Najwiekszg warto$¢ przychodéw ze sprzedazy za 2018 r. uzyskano w grupie ,konstrukcje
spawane” 50 144 tys. zl. Przychody ze sprzedazy zbiornikdw wyniosty 4 585 tys. zt. Natomiast
wartos$¢ ze sprzedazy ustug niemal podwoita sie osiagajac poziom 20 387 tys. zl. Istotng pozycje
w tej grupie stanowity ustugi montazowe.

3.4.3 Prezentacja sprzedazy w segmencie dziatalnosci marketingowej i promocyjne;j

Za 2018 r. spotka FERRUM MARKETING sp. z o0.0. odnotowata przychody ze sprzedazy na
poziomie 11 012 tys. zt, wtym przychody z tytutu optat za uzywanie znakéw towarowych
od spotek: FERRUM S.A. i ZKS FERRUM S.A. oraz przychody ze sprzedazy towardéw. taczna
warto$¢ sprzedazy byta wyzsza o 4 738 tys. zt wstosunku do sprzedazy za 2017 r., w tym
w zakresie sprzedazy towaréw o 4 700 tys. zk.

3.5 Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych

Zmiany w zakresie aktywdéw z tytulu podatku odroczonego, rezerwy na odroczony podatek
dochodowy i pozostatych rezerw i odpiséw przedstawiono ponize;.

Tabela 10. Zmiany wielkosci szacunkowych (w tys. zt) - dotyczy FERRUM S.A.

Stan na Stan na Zmianaw

Wyszczegolnienie 31.12.2018r. 31.12.2017r. 2018r.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13701 13 545 156
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 13914 14 517 -603
Rezerwa na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne, 4 887 4730 157
niewykorzystane urlopy i pozostale $wiadczenia
pracownicze
Odpisy aktualizujace nalezno$ci 46 017 46 172 -155
Odpisy aktualizujgce zapasy 4760 6210 -1450
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Tabela 11. Zmiany wielkos$ci szacunkowych (w tys. z1) - dotyczy danych skonsolidowanych

Stan na Stan na Zmiana za

Wyszczegdlnienie 31.12.2018r. 31.12.2017r. 2018r.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 048 18 020 28
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 19 402 20 228 -826
Rezerwa na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne, 5188 5068 120
niewykorzystane urlopy i pozostate $wiadczenia
pracownicze
Odpisy aktualizujace naleznoSci 47 625 47771 -146
Odpisy aktualizujgce zapasy 6231 7914 -1683

4 Organizacja Grupy Kapitatowej FERRUM

4.1 Opis Grupy Kapitatowej FERRUM

Na dzien bilansowy Grupa Kapitalowa FERRUM sktadata sie z jednostki dominujacej -
FERRUM S.A. oraz dwdch jednostek bezposrednio zaleznych, tj. Zaktadu Konstrukcji Spawanych
FERRUM S.A. oraz FERRUM MARKETING Sp. z o.0.

Rys. 3. Sktad Grupy Kapitalowej FERRUM na dzien 31 grudnia 2018 r.

FERRUM S.A.
Jednostka dominujaca

Zaktad Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A.
podmiot zalezny

kapitat zaktadowy - 48 529,9 tys. zt

wartos¢ nominalna akgji - 10,00 zt

100% udziat FERRUM S.A.
w kapitale zaktadowym

FERRUM MARKETING sp. z 0.0.
podmiot zalezny

kapitat zaktadowy — 53 727,9 tys. zt

wartos¢ nominalna udziatu - 300,00 zt

100% udziat FERRUM S.A.
w kapitale zaktadowym

J

Powiazania organizacyjne lub kapitalowe Emitenta

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. FERRUM S.A. posiadata 100% akcji i 100% gltoséw
na Walnym Zgromadzeniu Zaktadu Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A., 100% udziatéw
w spotce zaleznej FERRUM MARKETING Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

Ponadto FERRUM S.A. posiadata 0,04% kapitatu zaktadowego Huty Jednos$¢ S.A. Akcje
te o wartosci 11 tys. zt objete zostaly w catosci odpisem aktualizujgcym.

W III kwartale 2018 r. Emitent sprzedat wszystkie udzialy w Walcowni Rur FERRUM
(w likwidacji). Jednocze$nie FERRUM S.A. posiada akcje Huty Jedno$¢ S.A. Akcje te o wartosci 11
tys. zt objete zostaly w catosci odpisem aktualizujgcym.

Po dniu bilansowym w wyniku wykonania przez Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych zgodnie z umowg inwestycyjna
Prawa Put, ktdre polegato na opcji zadaniu przez Fundusz odkupienia udziatéw Rockford Sp. z o.o.
lub samej Linii Bender prawo wtasnos$ci udziatéw Rockford w wykonaniu Prawa Put przeszto na
Spotke.

W zwigzku ze zmianami, o ktorych mowa powyzej sktad Grupy Kapitatowej FERRUM na dzien

przekazania niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:
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Rys. 4. Sktad Grupy Kapitatlowej FERRUM na dzien przekazania niniejszego sprawozdania.

FERRUM S.A.
Jednostka dominujaca

Zaklad Konstrukcji Spawanych
FERRUM S.A. FERRUM MARKETING sp. z 0.0.

Rockford sp. z o.0.
podmiot zalezny
kapitat zaktadowy - 55,0 tys. zt
warto$¢ nominalna udziatu -

podmiot zalezny podmiot zalezny

kapitat zaktadowy - 48 529,9 tys. zt kapitat zaktadowy - 53 727,9 tys. zt
warto$¢ nominalna udziatu - 300,00 zt

warto$¢ nominalna akcji - 10,00 zt 50,00zt
100% udziat FERRUM S.A. 100% ‘!fazl?* FERRUM S-A. 100% udziat FERRUM S.A.
w Kkapitale zaktadowym wkapl z wy w kapitale zakladowym
J J J
FERRUM S.A.

FERRUM S.A. jest spotka akcyjng z siedzibg

w Katowicach, dziatajaca zgodnie z postanowieniami

KSH, Statutu oraz zgodnie z przepisami prawa FERRUMS.A.
obowiagzujacymi spétki publiczne notowane na rynku

regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow

Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci FERRUM S.A. jest produkcja rur stalowych ze szwem
zgrzewanych pradami wysokiej czestotliwosci, spawanych spiralnie, spawanych wzdtuznie,
produkcja profili zamknietych (ksztattownikéw) oraz wykonywanie izolacji rur.

Emitent zostat utworzony w dniu 8 marca 1995 r., kiedy to przedsiebiorstwo panstwowe ,Huta
FERRUM” zostato przeksztalcone w jednoosobowg spdétke akcyjng Skarbu Panistwa pod firma:
,Huta FERRUM” Spétka Akcyjna. Sad Rejestrowy w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy
Rejestrowy postanowieniem z dnia 1 czerwca 1995 r. wpisat do rejestru handlowego pod
numerem RHB 12126 - ,Huta FERRUM” Spétka Akcyjna w Katowicach oraz wykreslit z rejestru
przedsiebiorstw panstwowych ,Hute FERRUM” w Katowicach. Sad Rejonowy w Katowicach
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego postanowieniem z dnia 25 stycznia 2005
roku wpisat w Krajowym Rejestrze Sadowym - Rejestrze Przedsiebiorcow FERRUM Spoétka
Akcyjna wykreslajac nazwe ,Huta FERRUM” Spétka Akcyjna.

FERRUM S.A. jest zarejestrowana w Sadzie Rejestrowym w Katowicach, Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000063239.

W dniu 19 grudnia 1996 r. Komisja Papieréw WartoSciowych dopuscita akcje serii ,,A” Spotki
do obrotu publicznego oraz zezwolita na sprzedaz akcji serii ,B” w drodze publicznej oferty.
Pierwsze notowanie akcji odbyto sie na sesji gietdowej w dniu 27 czerwca 1997 r.
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Zaklad Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A.

Zaktad Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. >
z siedzibg w Katowicach powstat w roku 2002, ‘/ ’ e
kiedy to ze struktury Huty FERRUM S.A. zostata ‘ /> ZKS FERRUM S.A.

wyodrebniona i przeksztalcona samodzielna
spotka o nazwie ZKS FERRUM Sp. z o.0.

Tak powstate przedsiebiorstwo przeksztatcono w roku 2008 w spotke akcyjng o nazwie Zaktad
Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach.

Spétka ZKS FERRUM S.A. jest zarejestrowana w Sadzie Rejestrowym w Katowicach, Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000297390.

Kapitat zaktadowy ZKS FERRUM S.A. wynosi 48 529,9 tys. zt i dzieli sie na 1438 663 akcji
zwyktych na okaziciela i 3 414 327 akcji zwyktych imiennych o warto$ci nominalnej 10 zt kazda
akcja. FERRUM S.A. posiada 100% akcji i 100% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
ZKS FERRUM S.A.

Dziatajac samodzielnie, Zaktad Konstrukcji Spawanych kontynuuje wieloletnig tradycje Huty
FERRUM produkujacej wéwczas konstrukcje stalowe oraz zbiorniki. Jest jednym z najwiekszych
w Polsce wytwoércow zbiornikow na LPG, zbiornikdw pionowych oraz cystern. Wykorzystujac
swoje moce produkcyjne operuje na rynku konstrukcji dla przemystu energetycznego. Posiadane
doswiadczenie pozwala w petni kompleksowo wytwarza¢ piece dla cementowni oraz wielkie
piece hutnicze.

ZKS FERRUM S.A. specjalizuje sie takze w produkcji ptaszczy stalowych, bebnéw, kottéw, kadzi,
wanien cynkowniczych oraz trawialniczych. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientéow
zaktad podejmuje sie rowniez produkcji innych niestandardowych konstrukcji stalowych.

ZKS FERRUM S.A. oferuje swoje wyroby na terenie catej Polski. Od poczatku swojej dziatalnosci
spotka ZKS FERRUM S.A. oferuje swoje wyroby takze na rynkach zagranicznych, gdzie w 2018
roku Spétka uplasowata 25,7% warto$ci sprzedazy netto.

ZKS FERRUM S.A. objety jest przez Emitenta konsolidacja metodg petna.
FERRUM MARKETING Sp. z o.0.
FERRUM MARKETING Sp. z o.0. z siedziba

w Katowicach powstala w 2010 r. Przedmiot Y o R
dziatalnosci  powotanej  spétki  obejmuje FERRUM
prowadzenie dziatalnosci marketingowej MARKETING spzoo

i promocyjne;j.

FERRUM MARKETING Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach jest zarejestrowana w Sadzie
Rejestrowym w Katowicach, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000375563. Rejestracja FERRUM MARKETING nastgpita w dniu 12 stycznia 2011 roku.

FERRUM MARKETING Sp. z 0.0. objeta jest przez Emitenta konsolidacja metoda peina.

Opis zmian w strukturze Emitenta

W roku obrotowym 2018 Emitent sprzedat 100% udziatéw w spotce zaleznej Walcownia Rur
FERRUM (w likwidacji).

Po zakonczeniu roku obrotowego w dniu 28 stycznia 2019 r. Spétka nabyta udziaty Rockford sp.
Z 0.0., stajgc sie jedynym udzialowcem tego podmiotu.
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ROCKFORD sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie jest zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat
XII Gospodarczy pod numerem KRS: 0000652367. Rejestracja nastgpita w dniu 13.12.2016r.

W poczatkowym okresie funkcjonowania Rockford sp. z 0.0. podstawowym przedmiotem jej
dziatalnosci byto pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania. W roku 2018 Spétka zakoniczyta montaz linii technologicznej do produkcji rur
spiralnie spawanych oraz laboratorium do monitorowania i badania linii technologicznej. Wraz
z udostepnieniem tej linii FERRUM S.A. do celéw produkcyjnych Spétka uzyskuje przychody
gtéwnie z najmu.

Informacja o oddziatach
FERRUM S.A. nie posiada oddziatéw.

4.1.1 Zmiany w ramach struktury Grupy Kapitatowej FERRUM

Poza zmianami opisanymi powyZej w okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca
jakiekolwiek zmiany organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta.

4.2 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania FERRUM S.A. i Grupy
Kapitatowej FERRUM

W odniesieniu zaréwno do struktury FERRUM S.A. jak i Grupy Kapitatowej FERRUM Zarzad
Emitenta jako jednostki dominujgcej kontynuuje dziatania zmierzajace do optymalizacji
procesOw zarzadzania réznymi obszarami dziatalno$ci Sp6tki. W dniu 5 oraz 30 listopada 2018r.
nastgpity zmiany struktury organizacyjnej. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
w Spotce obowiazuje struktura zatwierdzona przez Zarzad w dniu 9 kwietnia 2019r.

5 Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej FERRUM
5.1 Opis podstawowych produktow

Grupa Kapitatowa FERRUM w roku 2018 realizowata swojg dziatalno$¢ w trzech podstawowych
segmentach: produkcji rur, Kkonstrukcji spawanych oraz dzialalno$ci marketingowej
i promocyjnej.

Opis poszczegdlnych segmentéw znajduje sie w punktach ponize;j.

5.1.1 Segment rur (FERRUM)

Podstawowym przedmiotem

dziatalno$ci FERRUM S.A. jest

produkcja rur stalowych ze

szwem:

e zgrzewanych pradami
wysokiej czestotliwosci,

e spawanych spiralnie,

e spawanych wzdtuznie
oraz

e produkcja profili

zamknietych
(ksztattownikéw),
» wykonywanie izolacji rur.
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Rury stalowe zgrzewane pradami wysokiej czestotliwosci

Rury stalowe zgrzewane pragdami wysokiej czestotliwosci s3 wykonywane zgodnie
z wymaganiami norm $cistych oraz norm jakosciowych. Rury s3 wykonywane w zakresie $rednic
zewnetrznych od 114,3 mm do 406,4 mm, dtugosci min. 6 m, maksymalnie 18 m, dostarczane
z koricami o powierzchniach czotowych prostych lub ukosowanych, po prébie szczelnosci (rury
przewodowe) i po automatycznym badaniu nieniszczacym metodg ultradzwiekowa.

Emitent wykonuje rury ze stali niestopowych i niskostopowych, podstawowych, jakosciowych
i specjalnych, wzaleznosci od wymaganych wtasno$ci mechanicznych i technologicznych
oraz przeznaczenia rur. Zaleznie od potrzeb rury dostarcza sie jako czarne, bez powtoki
ochronnej, zewnetrznie izolowane wytlaczang tréjwarstwowa powtoka polietylenowa
lub polipropylenowa, wewnetrznie pokrywane powtoka cementowa lub powtoka epoksydowa.
Po uzgodnieniu mozliwa jest dostawa rur z innymi rodzajami zabezpieczen antykorozyjnych,
w tym rur ocynkowanych.

Rury stalowe spiralnie spawane

Rury stalowe spiralnie spawane sg wykonywane w zakresie $rednic zewnetrznych od 323,9 mm
do 1828,9 mm, grubosci $cianek od 5,0 mm do 25,4 mm, dtugo$ci min. 6 m - maks. 36 m,
dostarczane z koncami o powierzchniach czotowych prostych lub ukosowanych, po probie
szczelnos$ci (rury przewodowe) i w zalezno$ci od wymagan po automatycznym badaniu
nieniszczacym metodg ultradZwiekows i/lub radiologiczna.

Zaleznie od potrzeb rury wykonuje sie jako czarne, bez powtoki ochronnej, zewnetrznie
izolowane tréjwarstwowa powtoka polietylenowa lub polipropylenowg, wewnetrznie pokrywane
powtoka cementowa lub epoksydowa. Po uzgodnieniu z Emitentem mozliwe jest oferowanie rur
z innymi rodzajami zabezpieczen antykorozyjnych.

Rury stalowe wzdluznie spawane

Rury stalowe wzdtuznie spawane sg wykonywane w zakresie Srednic zewnetrznych od 559 mm
do 2 032 mm, dostarczane z konicami o powierzchniach czotowych prostych lub ukosowanych.
Rury od $rednicy 559 mm do 1016 mm wykonuje sie standardowo z jedng spoing wzdtuzng,
od $rednicy 1220 mm do 2 032 mm z dwiema spoinami, a pozostate rury z trzema spoinami
wzdtuznymi. Rury przewodowe od $rednicy 559 mm do 1829 mm poddaje sie hydraulicznej
probie szczelnosci. Badania nieniszczace spoin rur o $rednicach od 559 mm do 1 422 mm,
jezeli s3 wymagane, przeprowadza sie w sposob ciagly, tylko metoda radiologiczna.

Po uzgodnieniu technicznych warunkéw mozliwe sgdostawy rur o innych S$rednicach
i grubosciach S$cianek, zawarte w zakresie granicznych wymiaréw S$rednic zewnetrznych
0od 559 mm do 2 032 mm. Dtugosci od 5,2 m do 10 m. Zaleznie od potrzeb zamawiajacego rury
dostarcza sie czarne, bez powtoki ochronnej, zewnetrznie izolowane wyttaczang tréjwarstwowa
powtoka polietylenows, polipropylenowg (do Srednicy 1 420 mm), wewnetrznie pokrywane
powtoka cementowa, poliuretanowg lub epoksydowa. Po uzgodnieniu mozliwe jest dostarczenie
rur z innymi rodzajami zabezpieczen antykorozyjnych, w tym rur ocynkowanych.

Profile zamkniete (ksztaltowniki)

Profile zamkniete sg produkowane przy wykorzystaniu sprawdzonych w FERRUM S.A.
technologii zgrzewania prgdami wysokiej czestotliwosci firmy SMS MEER, gdzie od kilkunastu lat
produkowane s3 rury przewodowe oraz konstrukcyjne. FERRUM S.A. posiada na produkowane
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ksztattowniki znak budowlany U oraz CE
dopuszczajgce  ksztattowniki do  stosowania
w budownictwie na terenie catej Unii Europejskie;j.

Ksztattowniki kwadratowe s3a wykonywane w
zakresie wymiarowym od 100 x 100 mm
do 300 x 300 mm i grubosci $cianek od 3,0 do 14,3
mm. Ksztattowniki prostokatne s3 wykonywane
w zakresie wymiarowym od 100 x 80 mm do 300
x 200 mm, grubosci $cianek od 3,0 do 14,2 mm.
Ksztattowniki sg dostepne w  standardowych
gatunkach stali: S235JRH; S275JOH; S275]2H; S355]JOH; S355J2H; S355K2H; S460MH; S460MLH
oraz standardowych dtugosciach od 6 m do 18 m.

Izolacje

W  zakresie izolacji FERRUM S.A. oferuje: tréjwarstwowa powloke polietylenowa
i polipropylenowg na rurach stalowych, wewnetrzne powtoki cementowe dla rur i ksztattek
stalowych oraz wewnetrzne powtoki epoksydowe dla rur stalowych.

FERRUM S.A. jest w kraju jednym z gtéwnych producentéw zewnetrznej antykorozyjnej,
wyttaczanej, tréjwarstwowej powtoki polietylenowej lub polipropylenowej na rurach stalowych.
Technologia naktadania pozwala uzyska¢ na rurze antykorozyjnag tréjwarstwowa powtoke
polietylenowa lub polipropylenowg, na ktorg sktadajg sie: warstwa epoksydu, warstwa
kopolimeru ($rodka 1aczacego), warstwa polietylenu. Powtoke izolacyjng naktada sie na rury
stalowe o $rednicach od 159,0 mm do 1 420 mm i dtugosci do 18,0 m. Wiasnosci natozonej
powtoki zewnetrznej speiniaja wymagania norm DIN 30670/30678, normy PN-EN ISO 21809-1
oraz odpowiednio powtloki wewnetrznej cementowej spelniajacej wymagania norm PN-EN
10298, DIN 2614 oraz DNI 2880 jak réwniez wewnetrznej powtoki epoksydowej spetniajgcej
wymagania norm PN-EN 10301 oraz API RP 5L2.

5.1.2 Segment konstrukcji spawanych (ZKS FERRUM)

Produkty ZKS FERRUM

W ofercie spétki ZKS FERRUM S.A. znajdujg sie nastepujace produkty:

o Konstrukcje stalowe dla energetyki: korpusy turbin parowych, korpusy generatoréw, wyloty
pary z turbin parowych; obudowy wewnetrze i zewnetrzne, dyfuzory;

o Piece obrotowe w elementach w zakresie $rednic do 6 000 mm, masy jednego elementu do
100 Mg przeznaczone dla cementowni lub do rafinacji metali kolorowych;

e Mityny kulowe w zakresie Srednic do 6 000 mm i o masie do 100 Mg przeznaczone
dla przemystu cementowego, przemystu wapiennego lub przemystu kruszyw;

e Suszarnie dla przemystu w zakresie srednic do 7200 mm;

o Konstrukcje dla przemystu hutniczego: konstrukcje do budowy linii ciggtego odlewania stali,
wieze obrotowe, korpusy maszyn i urzadzen (prasy, nozyce), kadzie lejnicze i posrednie,
plaszcze wielkich piecéw, skrubery, kosze ztomowe, konwertory stalowe i pierscienie
konwertora,

o Konstrukcje stalowe dla kolejnictwa zgodnie z EN 15085;
o Konstrukcje stalowe budowlane zgodnie z EN 1090 EXC3 i EXC4;

e Zbiorniki ciSnieniowe na LPG: podziemne, naziemne ze stalowymi podporami, przeno$ne oraz
zakopcowane przeznaczone do rozlewu gazu: jako cysterny, bazy magazynowe, stacje autogaz;
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Zbiorniki pionowe: z pojedynczym lub podwéjnym dnem lub ptaszczem, z dachem ptywajacym
lub/i stalym przeznaczone do magazynowania: materiatow cieklych zapalnych, materiatéw
zracych i trujgcych, materiatéw spozywczych, wody do celéw przemystowych, wody pitnej lub
biomasy;

Autoklawy i zbiorniki ci$nieniowe: jednozamknieciowe lub dwuzamknieciowe przeznaczone
do impregnacji drewna, wygrzewania betonéw komérkowych lub do wulkanizacji;

Inne zbiorniki ci$nieniowe: podziemne, przeno$ne, naziemne, pionowe lub poziome
przeznaczone do magazynowania badz transportu réznych produktdéw, m.in. siarki, amoniaku,
azotu, chloru, tlenu, sprezonego powietrza i innych mediow;

Walczaki kottowe, zbiorniki Rutsha, reaktory, adsorbenty, filtry, podgrzewacze, zbiorniki
na odpady flotacyjne, itp.;

Ptaszcze bebnow linowych, tuleje, cylindry - od 500 mm - elementy grubos$cienne o grubosci
do 250 mm, wykonane ze stali konstrukcyjnej, stali kottowej lub innych stali; ,na zimno”,
z obrobka cieplng, wg przepiséw UDT lub innych;

Wanny cynkownicze z dnem ptaskim i wyoblanym ze stali niskoweglowej o specjalnym
sktadzie chemicznym;

Rurociaggi i elementy rurociggéw: proste odcinki, ksztattki wlotowe, wylotowe, kolana
segmentowe, rozwidlenia, kompensatory, komory nadania i odbioru tloka, $luzy, filtry
i podgrzewacze.

Wyroby wytwarzane przez ZKS FERRUM S.A. sg zgodne z wymaganiami norm: EN ISO 9001:2015,
EN ISO 14001:2015, PN-N-18001:2004, BS OHSAS 18001:2007, PN-EN ISO 3834-2:2007, EN
15085-2:2007, DIN EN 10219-1:2006, PN-EN 13445-4:2014-11, PN-EN ISO/IEC 17025:2005, EN
ISO 17663, wymaganiami dyrektywy (PED) 2014 /68/UE oraz Rozporzadzenia UE nr 305/2001
(CPR), jak rowniez przepisami ASME, przepisami AD 2000-Merkblatt HPO i HP7/1 i innymi
wymaganiami w zakresie posiadanych certyfikatéw jednostek notyfikowanych i uprawnien
towarzystw kwalifikacyjnych.

Ustugi sSwiadczone przez ZKS FERRUM

W sktad ustug §wiadczonych przez spotke wchodza:

Ciecie i ukosowanie blach;

Walcowanie, giecie, prostowanie blach;

Obroébka cieplna blach i konstrukcji stalowych;
Obroébka mechaniczna blach i konstrukeji stalowych;
Obrébka CNC;

Czyszczenia strumieniowo-Scierne blach i konstrukcji;
Badania nieniszczace (VT, PT, MT, UT, RT);

Kalibracja urzadzen pomiarowych,

Zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji stalowych;
Ustugi serwisowe i montazowe na terenie zaktadéw produkcyjnych naszych klientow;
Projektowanie konstrukcji stalowych;

Montaz konstrukcji.

5.1.3 Segment dziatalnosci marketingowej i promocyjnej (FERRUM MARKETING)

Przedmiot dziatalnosci FERRUM MARKETING sp. z 0.0. obejmuje prowadzenie dziatalnosci
marketingowej i promocyjne;j.

FERRUM MARKETING sp. z 0.0. zajmuje sie rowniez kompletacja dostaw w zakresie pozostatych
wyrobow stalowych i uczestniczy w przetargach na dostawy produktéw stalowych dla branzy
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energetycznej. FERRUM MARKETING sp. z o. o. to réwniez licencjodawca znaku towarowego -
marki dla podmiotéw Grupy Kapitatowej FERRUM.

5.2 Rynki zbytu i zaopatrzenia
5.2.1 Segment rur

FERRUM S.A. jest wiodacym Kkrajowym producentem rur przesytowych dla cieptownictwa,
gazownictwa oraz petrochemii, ktére spetniajg wysokie wymagania jako$ciowe kontrahentow
zarowno krajowych, jakizagranicznych. Spétka za 2018 rok uplasowata na rynku krajowym
69,1% wartosci sprzedazy netto, natomiast pozostate 30,9% stanowily dostawy
wewnatrzwspolnotowe m.in. do Niemiec, Austrii, Serbii, Finlandii, Stowacji, Szwecji.

Za 2018 r. odbiorcami, ktorych udziat przekroczyt 10% warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy netto
byty spotki:

e [ZOSTAL S.A. (36,0% udziatu w sprzedazy netto Emitenta),

e  spoiki z Grupy LOGSTOR (13,7 % udziatu w sprzedazy netto Emitenta).

Za 2018 r. dostawcami materiatéw wsadowych wykorzystywanych przez Spotke do produkcji rur,
ktérych udziat przekroczyt 10% wartoSci sprzedazy netto Emitenta byt IZOSTAL S.A. (37,4 %
udziatu w zakupach przez Spétke materiatéw netto ogdétem), Grupa ARCELORMITTAL (23,4 %
udziatu w zakupach przez Spétke materiatow netto ogétem) oraz ISD DUNAFERR CO. LTD (14,9%
udziatu w zakupach przez Spo6tke materialéw netto ogétem).

Pomiedzy Emitentem a powyzszymi sp6tkami nie wystepuja zadne formalne powigzania.
5.2.2 Segment konstrukcji spawanych

Produkcja konstrukcji spawanych w Grupie Kapitatowej FERRUM zajmuje sie spéika
ZKS FERRUM S.A., ktéra w 2018 r. uplasowata na rynku krajowym 74,3% wartoSci sprzedazy
netto, natomiast pozostate 25,7 % stanowily dostawy m.in. do Francji, Niemiec i Czech.

Za2018r. odbiorca, ktérego udziat przekroczyt 10% wartos¢ przychodow ze sprzedazy netto byta
spotka GE Power sp. z o0.0. (41,5% udzialu w sprzedazy netto ZKS FERRUM - bez wyceny
kontraktéw dtugoterminowych).

Gléwnymi dostawcami materiatbw wsadowych wykorzystywanych przez ZKS FERRUM
do produkgji, przekraczajacymi 10% przychod6éw ze sprzedazy netto za 2018 r. byty spoétki
Tersteel Group sp. z 0.0. sp. k. (37,7% udzialu w zakupach materiatéw netto ogétem), Universal-
Stal Sp. z o.0. (14,8% udzialu w zakupach materialéw netto ogétem), Walcownia Blach Batory
(12% udziatu w zakupach materialéw netto ogétem).

Pomiedzy ZKS FERRUM S.A. a powyzszymi spétkami nie wystepujg zadne formalne powigzania.

5.3 Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci FERRUM S.A i Grupy
Kapitatowej FERRUM zawartych w 2018 r.

5.3.1 Umowy kredytowe i pozyczkowe FERRUM S.A.
Tabela 12. Zobowiazania z tytutu pozyczek wedlug stanu na dzien 31.12.2018 .

Nazwa firmy Termin
udzielajacej pozyczki Kwota pozyczki / tys. zt sptaty Zabezpieczenie
. stan na
POZYCZKI Wg. Umowy 31.12.2018
WATCHET Sp. z o.0. 10200 10 200 luty 2019 r.* hipoteka umowna taczna, zastaw rejestrowy na

zbiorze wybranych aktywéw produkcyjnych,
zastaw rejestrowy na akcjach ZKS FERRUM,
o$wiadczenie Spétki o poddaniu sie egzekucji *
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WATCHET Sp. z o.0. 59500 59500

maj 2020 r.

hipoteka umowna taczna, zastaw rejestrowy na
zbiorze wybranych aktywéw produkcyjnych,
o$wiadczenie Spétki o poddaniu sie egzekucji

Odsetki od pozyczki 3798

zastaw rejestrowy na akcjach ZKS FERRUM

RAZEM (w tys. zl) 73 498

*Zgodnie z podpisanym w dniu 12 marca 2019 r. Aneksem zostat wydtuzony termin sptaty pozyczki w kwocie 10 200 tys. zt do lutego 2020

roku

5.3.2 Informacja nt. kredytéw ZKS FERRUM S.A. wg stanu na 31.12.2018 r.

Tabela. 13. Zobowiazania z tytulu kredytéw i innych produktéw bankowych wedlug stanu

na 31.12.2018 r. w ZKS FERRUM S.A.

Nazwa firmy udzielajqcej Termin
kredytu Kwota w tys. zt sptaty Zabezpieczenie
stan na
KREDYTY wWg umowy 31.12.2018
mBank S.A. Hipoteka umowna na
Linia na finansowanie - 6 000, w tym: 5458, w tym: 31.01.2020 nieruchomosci wraz z cesja praw
kredyt w rachunku biezacym, max 2 000 1828 31.07.2019 z polisy ubezpieczeniowej, cesja
kredyt obrotowy, max 4 000 3630 31.01.2020 wierzytelnos$ci na rzecz Banku
gwarancje, max 4 000 0 31.01.2020 z polisy ubezpieczeniowej
akredytywy max 1 000 0 31.01.2020 naleznosci, weksle in blanco
awalowany przez Ferrum S.A.
Hipoteka faczna na
BGZ BNP Paribas 12 500, w tym: 6746, w tym: 30.11.2023 nieruchomo$ci wraz z cesja
Limit wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia
na gwarancje, max 9 500 5365 30.11.2023 nieruchomosci, cesja
kredyt rewolwingowy, max 6 500 1381 29.11.2019 wierzytelnosci z tytutu
transakcje terminowe max 1 000 0 30.11.2020 finansowanych kontraktéw,
weksel in blanco
Slaski Bank Spétdzielczy Hipoteka na nieruchomosci wraz
,Silesia” 09.01.2019 z cesja praw z polisy
kredyt w rachunku biezgcym, 6000 1944 (po dniu ubezpieczeniowej, zastaw
bilansowym rejestrowy na Srodkach
termin sptaty obrotowych wraz z cesja praw
zostat wydtuzony z polisy ubezpieczeniowej, zastaw
do 09.01.2020r.) rejestrowy na grupie maszyn
i urzadzen wraz z cesja praw
z polisy ubezpieczeniowej, weksel
wtasny in blanco
Alior Bank S.A.
gwarancje w EUR 365 tys. EUR 0 28.06.2019
Razem kredyty z 8783
wylaczeniem gwarancji
(w tys. z1)

5.3.3 Informacja nt. pozyczek ZKS FERRUM S.A. wg stanu na 31.12.2018 r.
Tabela. 14. Zobowiazania z tytulu pozyczek wedlug stanu na 31.12.2018 r. w ZKS FERRUM S.A.

Termin
Nazwa firmy udzielajqcej pozyczki Kwota pozyczki tys. zt sptaty
stan na
31.12.
Pozyczki Wg umowy 2018
FERRUM MARKETING 628 142 31.12.2018r.
(termin sptaty pozyczki
ODSETKI OD POZYCZKI 61 zostat przedtuzony do
31.12.2019r.)
PozyczKi (w tys. z1) 628 203
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5.3.4 Umowy ubezpieczenia

W kwietniu 2017 r. Emitent wraz z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeniowym Ergo Hestia S.A.
podpisat umowy generalne z terminem obowigzywania od 10 kwietnia 2017 r. do 9 kwietnia 2020
r. (w zakresie ubezpieczenn majatkowych) oraz od 15 kwietnia 2017 r. do 14 kwietnia 2020 r.
(w zakresie ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej). Umowy ubezpieczenia objete umowami
generalnymi zawierane sg na roczne okresy ubezpieczenia.

5.3.5 Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujgcej

Na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Spoéice
nie sg znane jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami FERRUM S.A., w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

5.4 Poreczeniaigwarancje FERRUM S.A.

W  ponizszych tabelach zostaly przedstawione dane finansowe dotyczace udzielonych
i otrzymanych poreczen i gwarancji przez FERRUM S.A.

Tabela 15. Poreczenia udzielone przez FERRUM S.A. wg stanu na dzien 31.12.2018 .

Kwota w tys. zt
Beneficjent Tytutem (tacznie z tytutami Data udzielenia Data wygasniecia
egzekucyjnymi)
Umowa o wspoétpracy w zakresie
ZKS FERRUMS.A. udzielenia gwarancji 53 07.07.2011 Czas nieokreslony
ubezpieczeniowych w ramach
przyznanego limitu gwarancyjnego
11.06.2012
Umowy wspétpracy sp6iki zaleznej (po tej dacie zostaty Data koricowa
ZKS FERRUMS.A. z bankiem -linia na finansowanie 6000 podpisane jeszcze umowy 31.01.2020
kolejne aneksy)
RAZEM PORECZENIA 6053

Tabela 16. Poreczenia otrzymane przez FERRUM S.A. wg stanu na dzien 31.12.2018 r.

Kwota
Beneficjent Tytutem tys. EUR (lqcznie z tytutami Data udzielenia Data wygasniecia
egzekucyjnymi)
FERRUM S.A. Umowy 600 tys. EUR 19.05.2015 30.06.2019
RAZEM PORECZENIA 600 tys. EUR

Tabela 17. Gwarancje ubezpieczeniowe na rzecz FERRUM S.A. wg stanu na dzien 31.12. 2018 r.

s . - Data Data
Udzielajacy Odbiorca Gwarancji Kwota Tytulem Udzielenia wyganiecia

STU ERGO HESTIA PKG ZRUG Sp. z 0.0 Pozna ul. 218 Usuniecia wad i usterek ~ 01.09.2013 31.07.2019
Gdynska 45

InterRisk S.A. Towarzystwo

Ubezpieczert ZRUG Sp. z 0.0. Pozna ul. 113 Usuniecia wad i usterek ~ 17.09.2015 17.10.2020

ViennalnsuranceGroup Gdynska 45

Oddziat Katowice

STU ERGO HESTIA PKG STRABAG sp. z 0.0. 595 Usuniecia wad i usterek 08.02.2017 29.12.2020

STU ERGO HESTIA PKG STRABAG sp. z 0.0. 110 Usuniecia wad i usterek 08.02.2017 28.08.2021
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STU ERGO HESTIA PKG OGP GAZ-SYSTEM S.A. 41 Usuniecia wad i usterek 13.11.2018 27.11.2019
STU ERGO HESTIA PKG OGP GAZ-SYSTEM S.A. 133 Wadialna 26.11.2018 18.02.2019
RAZEM 1210

5.5 Poreczeniaigwarancje ZKS FERRUM S.A.

W  ponizszych tabelach zostaty przedstawione dane finansowe dotyczace udzielonych
i otrzymanych poreczen i gwarancji przez ZKS FERRUM S.A.:

Tabela 18. Gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe udzielone na rzecz ZKS FERRUM S.A. wg stanu na

dzien 31.12.2018 .

Udzielajacy . . . . kwota w tys. data data
o Odbiorca gwarancji rodzaj gwarancji . . R
gwarancji PLN udzielenia wygasniecia
. Mostostal Zabrze- gwarancja usuniecia
Alior Bank Holding S.A wad i usterek 86 02-03-2015 28-02-2020
Raiffeisen Bank Polska 10 power gmpy ~ 8Warancja dobrego 122 tys.EUR  24-06-2014  03-02-2020
S.A. wykonania umowy
Raiffeisen Bank Polska 5, 27dze Cement 5.4, 8WAranda usuniecia 48 29-01-2015  21-03-2019
S.A. wad i usterek
Raiffeisen Bank Polska 1o tostal Krakow 5.4, 8WAranda usuniecia 379 05-02-2015  31-05-2019
S.A. wad i usterek
e gwarancja dobrego
Ralffelsensl?zmk Polska Alstom Power GmbH wykonania i usuniecia 42 tys. EUR  18-02-2015 17-10-2019
o wad i usterek
e gwarancja dobrego
Ra‘ffelsensli"“k Polska (Swit’;frtl‘:r?d)u q wykonania i usuniecia 119 tys.EUR  16-06-2015  30-03-2020
o wad i usterek
i gwarancja dobrego
Ra‘ffelsensia“k Polska (Switilesrtlzlrll]d)Lt q wykonania i usuniecia 20 tys. EUR  05-08-2015  16-01-2020
o wad i usterek
i gwarancja dobrego
Ra‘ffelsensiank Polska (smélsrtlzﬁ]d)u q wykonania i usuniecia 20 tys. EUR  05-08-2015  16-03-2020
- wad i usterek
- gwarancja dobrego
Ra‘ffelsensiank Polska (smégtlzrl?d)u q wykonania i usuniecia 23 tys.EUR  05-08-2015  16-03-2020
- wad i usterek
- gwarancja dobrego
Ra‘ffelsensiank Polska (smégtlzrl?d)u q wykonania i usuniecia 39tys.EUR 17-08-2015  16-03-2020
- wad i usterek
- gwarancja dobrego
Ra‘ffelsensiank Polska (smégtlzrl?d)u q wykonania i usuniecia 39tys. EUR 17-08-2015  15-01-2020
- wad i usterek
Raiffeisen Bank Polska gwarancja usuniecia Py ’ry
SA. SMS group GmbH wad i usterek 70 tys. EUR  02-11-2015  29-10-2019
Raiffeisen Bank Polska 1o ostal Krakow 5.4, 8Varancja dobrego 389 15-03-2016  01-06-2019
S.A. wykonania umowy
Raiffeisen Bank Polska Cynkownia Radomsko gwarancja usuniecia 28 08-06-2016  07-06-2021
S.A. Sp.z o.0. wad i usterek
ERGO HESTIA GE Power Sp. z 0.0. gwarancja dobrego 1398 04-04-2018  31-12-2018
wykonania
ERGO HESTIA GE Power Sp. z 0.0. gwarancja dobrego 952  04-04-2018  31-12-2021
wykonania
Raiffeisen Bank Polska Primetlas Technologies gwarancja zwrotu
SA Austria GmbH saliczki 359tys. EUR 12-10-2018  14-08-2019
Raiffeisen Bank Polska Primetlas Technologies gwrancja zwrotu
SA Austria GmbH saliczki 199 tys. EUR 12-10-2018 16-09-2019
RAZEM 3 280 tys. zt
RAZEM 1 051 tys. EUR
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Tabela19. Poreczenia udzielone przez ZKS FERRUM S.A. wg stanu na dzien 31.12.2018 r.

Beneficjent Tytulem Kwota D_ata . D?t? .
udzielenia wygasniecia
FERRUM S.A. Umowy 600 tys. EUR  19.05.2015T. 30.06.2019 .
RAZEM PORECZENIA 600 tys. EUR

Tabela 20. Poreczenia otrzymane przez ZKS FERRUM S.A. wg stanu na dzien 31.12.2018 r.

Kwota w
: tys. zt (lgcznie z Data i
Beneficjent Tytultem tytutami udzielenia Data wygasniecia
egzekucyjnymi)
Umowa o wspoétpracy w
zakresie udzielenia gwarancji Czas
ZKS FERRUM S.A. ubezpieczeniowych w ramach 53 07.07.2011 . .
e nieokres$lony
przyznanego limitu
gwarancyjnego
11.06.2012
3 o Data konicowa
Umowa wspétpracy - limit - (po tej dacie zostaty
ZKS FERRUM S.A. linia na finansowanie do 6000 podpisane jeszcze umowy
kwoty 6 mln PLN 31.01.2020
kolejne aneksy)
RAZEM PORECZENIA 6 053

Poreczenia otrzymane przez ZKS FERRUM S.A. s3g tozsame z Tabelg nr 14. Poreczenia udzielone
przez FERRUM S.A. wg stanu na dziert 31.12.2018 r.

5.6 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W ciggu 2018 r. Emitent zawierat transakcje z podmiotem powigzanym Rockford sp. z 0.0. oraz
sp6tkami zaleznymi ZKS FERRUM S.A. i FERRUM MARKETING sp. z 0.0.. Powyzsze transakcje
miaty jednakze charakter typowy i byly zawierane na warunkach rynkowych.

Za 2018 roku warto$¢ netto (tj. bez VAT) wzajemnych transakcji Emitenta z podmiotami
powigzanymi wyniosta tacznie 13 266 tys. zl.

Dodatkowo warto$¢ netto transakcji wzajemnych spétki zaleznej Zaklad Konstrukcji Spawanych
FERRUM S.A. z firmami FERRUM MARKETING sp. z o0.0. oraz Rockford sp. z o0.0. za 2018 r.
wyniosta 4 408 tys. zt.

5.7 Inwestycje
5.7.1 FERRUMS.A.

W zakresie inwestycji rzeczowych i zakupéw gotowych débr inwestycyjnych FERRUM S.A.
poniosta w 2018 r. naktady w wysokosci 178,5 tys. zt.
Poniesione naktady dotyczyty gtéwnie:

e Wykonano plac manewrowy dla samochodéw ciezarowych podstawianych pod zatadunek na
Wydziale Rur Spawanych. Przeprowadzono korytowanie i wykonano nowg nawierzchnie
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placu 400 m2 z kruszywa drogowego frakcji 0 - 63 mm. Poniesiono naktady w wysokosci 42,3
tys. zt.

e Zainstalowano szafe sterownicza dla sterowania samotokami linii rur spawanych. Szafa
wyposazona zostata w przemienniki czestotliwosci IG5A, wykonano takze instalacje kablowe.
Wydatkowano 36,4 tys. zt.

e Podjeto dziatania zwigzane z modernizacja odtworzeniowg gléwnej stacji
elektroenergetycznej. Dokonano pomiaréw podstawowych urzadzen wyposazenia stacji oraz
okresSlono kierunki niezbednych dziatan (transformator 10 MVA, bateria stacyjna
akumulatoréw). Poniesiono dotychczas naktady w wysokosci 40,5 tys. z1.

e Zabudowano brame rolowang Decotherm 5000 x 3000 mm stuzgca do zamkniecia hali przy
transporcie kregéw na linie zgrzewania rur. Poniesiono naktady 13,5 tys. zl.

e Zabudowano klimatyzator podstropowy zabezpieczajacy wiasciwe parametry pracy spawarek
zasilajacych agregat linii Bender. Wydatkowano 10,4 tys. zt.

e Dla prowadzenia kontroli jako$ci rur zakupiono poroskop Elmed oraz oprogramowanie Xplus
dla realizacji badan radiograficznych z zapisem cyfrowym. Poniesiono taczne naktady
w kwocie 34,4 tys. zt.

Poniesione w 2018 r. naklady zostaty sfinansowane ze srodkéw witasnych.
5.7.2 ZKS FERRUM

W 2018 r. naktady na zakup i budowe Srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych
i prawnych wyniosty 7.346,0 tys. zl, w tym:

a) Srodki trwate zakupione i przyjete do uzytkowania 1.157,1 tys. zi,
b) naktady na $rodki trwate w budowie 6.188,9 tys. zt.

W 2018 r. w ramach zakupionych $rodkéw trwatych poniesiono naktady m.in. na samochody
stuzbowe, defektoskop, przeciagarke, pdtautomaty spawalnicze, pompe hydrauliczno-
elektryczna, wézek jezdniowy.

Naktady na $rodki trwate w budowie nieoddane do uzytkowania dotyczyty gtéwnie inwestycji
w: tokarke karuzelowg (4 700 tys. zt), wytaczarke (480 tys. z1), modernizacje posadzki na hali B
(642 tys. z1), ptyty monterskie (194 tys. zt).

Naktady na zakup i budowe srodkéw trwatych zostaly sfinansowane ze Srodkéw wtasnych oraz
leasingu.

6 Perspektywy rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia

6.1 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Spétki i Grupy
Kapitatowej

Biorac pod uwage aktualng sytuacje rynkowa i wyzwania jakie stoja przed Grupa Kapitatowa
FERRUM, Zarzad podejmuje dziatania, ktoérych efektem ma by¢ poprawa sytuacji finansowej
i umocnienie pozycji rynkowej podmiotéw z Grupy Kapitatowej. Jednocze$nie prowadzone beda
dalsze inwestycje w park maszynowy oraz nowe technologie, zaré6wno w segmencie produkcji rur,
jak réwniez segmencie konstrukcji stalowych, czemu przy$wieca zamiar utrzymania wiodacej roli
spotek Grupy Kapitatlowej w branzy oraz mozliwo$¢ zapewnienia klientom produktéw
0 najwyzszej jakosci.

W opinii Zarzadu, segment konstrukcji stalowych stoi przed szansg szybkiego rozwoju w okresie
najblizszych lat i bedzie miat istotny udziat w wynikach Grupy Kapitatowej.

ZKS FERRUM S.A. przewiduje dalsze rozszerzenie dziatalno$ci na rynku konstrukcji branzy
energetycznej oraz wzrost produkcji wysokoprzetworzonych konstrukcji stalowych, a takze

rozszerzenie zakresu ustug serwisowych realizowanych na terenie klienta. Uzyskanie kolejnych
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certyfikatbw potwierdzajacych mozliwo$¢ samodzielnego projektowania, produkcji oraz
montazu konstrukcji stalowych i urzadzen cisnieniowych znacznie podniosto konkurencyjnosc
spotki.

6.2 Realizacja strategii oraz rozwaj Grupy Kapitatowej

Rynki sprzedazy

Przyjeta strategia rozwoju FERRUM S.A. w najblizszych latach opiera sie na sektorach
o najwiekszym potencjale:

o Gazownictwo (rynek o bardzo wysokim potencjale sprzedazy),

Cieptownictwo (rynek o wysokim potencjale sprzedazy),

Wod-Kan (rynek o $rednim potencjale sprzedazy),

Konstrukcje i przemyst (rynek o srednim potencjale sprzedazy),

Hydrotechnika (rynek o niewielkim potencjale sprzedazy),

o O O O O

Geotermia (rynek o niewielkim potencjale sprzedazy).
Dzialania FERRUM S.A. :

o Podpisanie kluczowych uméw z OGP Gaz-System S.A. (jako lider konsorcjum) i z Izostal S.A.
na dostawe rur gazowych na rynek polski,

o Samodzielne uczestnictwo Spo6tki w przetargu na IIl umowe ramowg z OGP Gaz-System S.A.,

o Dalsza wspoétpraca z kluczowymi partnerami na rynku cieptownictwa, zaréwno na rynku
krajowym jak i na rynkach zagranicznych,

o Dalsza wspétpraca z niemieckimi klientami na rynku Wod-Kan,
o Rozszerzenie wspotpracy z klientami z wyselekcjonowanych krajéw Unii Europejskiej
oraz na rozszerzeniu sprzedazy i poszukiwaniu w najblizszych latach nowych rynkéw zbytu:
e Gornictwa ropy i gazu (rynek o wysokim potencjale sprzedazy),
e Petrochemii (rynek o wysokim potencjale sprzedazy),
e Offshore (rynek o sSrednim potencjale sprzedazy),
e Uczestnictwo w targach i konferencjach branzowych,
o Intensyfikacja spotkan i wizyt handlowych,

e Docieranie do nowych klientéw w branzy europejskich operatoréw przesytowych.

Rynki zakupow

Najistotniejszymi 1 strategicznymi pozycjami zakupowymi dla FERRUM S.A. sa tasmy
gorgcowalcowane. Ich cena ma ogromne przetozenie na cene wyrobu gotowego oraz na
generowang przez Spotke marze.

Spotka kooperuje z wiekszoscig duzych, europejskich dostawcéw tego asortymentu, ale pracuje
roéwniez nad poszerzeniem panelu m.in. o dostawcow z rynkéw azjatyckich i pozyskiwaniem jak
najatrakcyjniejszych dostaw tego materiatu.

Dzialania FERRUM S.A. :

Przeprowadzanie regularnych akcji sourcingowych, ofertowych i negocjacyjnych,

Praca nad polepszeniem warunkéw handlowych zawieranych umow,

Poszukiwanie i nawigzywanie wspotpracy z nowymi dostawcami z catego $wiata,
Zwiekszanie intensywnosci wizyt zakupowych,

Wdrazanie strategii multi-sourcing na najwazniejsze materiaty,

O O O O O O

Praca z dostawcami na zasadach consignment stock.
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W zakresie dywersyfikacji dostawcéw tasmy walcowanej na gorgco dzialania w tym zakresie
zostaty podjete przez Emitenta juz w 2014 r.; w 2015 r. Emitent podpisal umowe z firma
ArcelorMittal, ktérg kontynuowat w ciggu 2018 r. Umowa podpisana w 2014 r. z Centrala
Zaopatrzenia Hutnictwa réwniez byta kontynuowana w roku 2018.

6.3 Perspektywy rozwoju rynku rur stalowych

Istotne znaczenie dla dalszych dzialan Emitenta majg perspektywy rozwoju rynku doébr
inwestycyjnych na rynkach odbiorcéw w tym gtéwnie segmentu gazowniczego, cieptowniczego
oraz hydrotechnicznego.

» SEGMENT CIEPLOWNICZY

W branzy cieplowniczej obserwowana jest kontynuacja dziatan w zakresie budowy nowych
cieptociggdw oraz elektrocieptowni. Plany inwestycyjne przedsiebiorstw z segmentu
cieptownictwa na okres Kkilku nastepnych lat stwarzaja mozliwo$¢ pozyskania zlecen, ktore
w konsekwencji przetozylyby sie na wzrost sprzedazy. Wedtug prognozy przygotowanej przez
Agencje Rynku Energii tgczne zapotrzebowanie na ciepto sieciowe w Polsce wzros$nie w latach
2010-2030 o 15%. Najwiekszy wzrost oczekiwany jest w sektorze handlu i ustug (o ponad 80%).
Zapotrzebowanie na ciepto sieciowe w gospodarstwach domowych ma wzrosna¢ o 7% w latach
2010-2030, w wyniku zwiekszenia sie Sredniej powierzchni mieszkan i zastgpienia
indywidualnych Zrédet ciepta cieptem z sieci. Zapotrzebowanie przemystu i budownictwa, a takze
rolnictwa ma wzrosna¢ o 10%.

Produkcja Emitenta daje mozliwo$¢ spetnienia coraz wyzszych standardéw $wiatowych
w zakresie wytwarzania rur stalowych przeznaczonych do wykonania rur i ksztattek
preizolowanych przez firmy specjalizujgce sie w tym segmencie rynku w krajach UE
i pozaunijnych. Zaawansowany proces inwestycyjny zwigzany z uruchomieniem a nowej linii
spiralnego spawania rur ma na celu umocnienie Emitenta na pozycji wiodacego dostawcy rur
réwniez w segmencie cieptowniczym.

» SEGMENT INFRASTRUKTURY DROGOWE] ORAZ HYDROTECHNICZNE]

W segmencie infrastruktury drogowej oraz hydrotechnicznej uruchamiane s3 kolejne
projekty w zakresie Programu Budowy Drég Krajowych (PBDK) z perspektywa do 2025 r.
Réwniez inwestycje w sektorze infrastruktury planowane sa do realizacji w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

NajbliZsze lata w segmencie infrastruktury hydrotechnicznej beda réwniez wypetione nowymi
projektami. W 2017 roku weszta w Zycie ustawa o ratyfikacji europejskiego porozumienia
w sprawie gtéwnych srédladowych drég wodnych (AGN). Konwencja AGN zobowigzuje Polske do
dostosowania gtéwnych drog wodnych do standardéw europejskich. Na podstawie przyjetego
przez rzad dokumentu ,Zatozenia do planéw rozwoju Srédladowych drég wodnych w Polsce do
roku 2020 z perspektywa do 2030” warto$¢ planowanych inwestycji w zakresie rozwoju
$rodladowych drog wodnych w latach 2016-2030 szacowana jest na ponad 77 miliardéw ztotych.
Integralng cze$cia tych inwestycji beda projekty inwestycyjne w obszarze ochrony
przeciwpowodziowej wspéifinasowane réwniez ze srodkéw Banku Swiatowego.

» SEGMENT ENERGETYCZNY

W ocenie Zarzadu Emitenta w segmencie energetycznym utrzymuje sie wysokie tempo wzrostu,
gdzie wiekszo$¢ projektow inwestycyjnych bedzie realizowanych w sektorze energetyki
konwencjonalnej oraz stopniowo bedzie ich coraz wiecej w sektorach proekologicznych. Zgodnie
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z zaloZeniami przyjetymi przez Unie Europejska do 2020 r. 20% produkowanej energii pochodzi¢
ma z odnawialnych Zrdédet energii (OZE).

» SEGMENT GAZOWNICZY

Dla Emitenta bardzo istotne znaczenie majg stabilne perspektywy rynku przesytu i dystrybucji
gazu. Zarzad Emitenta przewiduje, Ze w perspektywie lat 2020-2029 krajowego
dziesieciolotniego planu rozwoju systemu przesytowego planu rozwoju w zakresie zaspokojenia
obecnego i przysztego zapotrzebowania na paliwa gazowego OGP GAZ-SYSTEM S.A. inwestorem
azarazem odbiorca finalnym w zakresie budowy sieci gazowych, przesytowych i dystrybucyjnych,
gdzie zastosowanie znajduja oferowane przez Emitenta rury przewodowe w izolacjach
antykorozyjnych beda czotowe polskie przedsiebiorstwa z sektora paliwowego oraz
gazowniczego.

Emitent dostarcza (posrednio) rury przewodowe DN 700 oraz DN 1000 na potrzeby zadan
inwestycyjnych objetych Umowa Ramowa (II) z OGP GAZ-SYSTEM S.A. Catkowita wielko$¢
inwestycji objetych umowa ramowa to ponad 1000 km rur do przesytu gazu o wartosci brutto 2,3
mld zt. Ogétem Plan Rozwoju OGP GAZ-SYSTEM S.A. do roku 2025 przewiduje ponad 2100 km
gazociggow roznych Srednic.

W planach dywersyfikacji Zrédet i kierunkéw dostaw gazu OGP GAZ-SYSTEM S.A. zaktada
realizacje projektow potgczen gazowych poprzez interkonektory pomiedzy Polska i Litwg, Polska
i Czechami oraz Polska i Stowacja. Projekty te majg sie przyczyni¢ do dalszego zintegrowania
europejskiego systemu gazowniczego i ksztattowania zliberalizowanego rynku gazu w p6tnocno-
wschodniej czesci Europy.

Oczekuje sie, ze OGP GAZ-SYSTEM S.A. rozpocznie najwieksza inwestycje w zakresie dostaw rur
i rozbudowy sieci przesytowych w Polsce tj. projekt Korytarz Przesytowy Gazu Pétnoc-Potudnie
majacy za zadanie oprécz rozprowadzenia gazu na terenie kraju, umozliwic jego przesyt do Czech,
Austrii, Wegier i Stowacji oraz docelowo zapewni¢ potgczenie z planowanym terminalem Adria
LNG i z projektami z Potudniowego Korytarza Gazowego za pomoca wewnetrznej infrastruktury
krajéw Europy Srodkowej. Budowa korytarza to ponad 1.100 km sieci rurociaggéw przesytowych
(a w dalszej perspektywie do 2025 r. ma powsta¢ 2.209 km) o wartoSci inwestycji ok. 5 mld zt.
Laczna dtugo$¢ gazociggdéw przesytowych planowanych w ramach Planu Rozwoju w latach 2018
- 2027 wynosi ponad 2.100 km.
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Planowane inwestycje OGP Gaz-System S.A. w latach 2016-2025:

INWESTYCJE W PERSPEKTYWIE 2020r.
Lwéwek — Odolandw DN 1000, L=145 km
Czeszow - Wierzchowice DN 1000, L=14 km
Czeszéw — Kietczdw DN 1000, L=33 km
Gatow - Kietczéw DN 500, L=42 km
Palkowice - Zary DN 300, L=64 km
Idzieszowice - Wroctaw DN 1000, L=130 km
Idrzieszawice - Kedzierzyn DM 1000, L=19 km
Polska — Czechy DN 1000, L=55 km

Twordg - Kedzierzyn DN 1000, L=47 km
Twordg - Tworzer) DN 1000, L=56 km
Pogdrska Waola - Tworzef DN 1000, L=140 km
Strachocing — Pogérska Wola DN 1000, L=98 km
13 Polska - Stowacja DN 1000, L=58 km

14 Hermanowice - Strachecing DM 700, L=72 km
15 Rembelszczyzna - Mory DN 700, L=28 km

14 Mory — Wola Karczewska DM 700, L=1 km
17 Polska - Litwa DN 700, L=357 km

18 Lefniewice — Lddi DN 700, L=46 km

19 Golenidw - Ploty DN 700, L=41 km

20 Wiczlino — Reszki DN 700, L=8 km

21 Mory - Piotrkow Trybunalski DN 400, L=4 km
22 Lewin Brzeski - Nysa DN 300, L=38 km

ROSJA
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BIALtORUS
ND_EQED\JO-ML;JM_.
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Jelenidw - Taczalin DN 700, L=90 km
Rembelszczyzng - Wrondw DN 700, L=135 km
Rozwoddw - Konskowola - Wrondw DN 700, L=103 km
Jarostaw - Rozwaddw DM 700, L=60 km
Hermanowice = Jarostaw DN 700, L=39 km
Swarzdw - Rorwaddw DN 700, L=133 km

StOWACJA Baltic Pipe*

*fazo analizi plancwania

Zrédto: Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju Sieci Gazu - OGP Gaz System S.A.
Emitent z uwaga obserwuje realizacje strategii rozbudowy sieci dystrybucyjnej wysokiego
cisnienia w latach 2017 do 2026 Polskiej Sp6tki Gazowniczej sp. z 0.0. (PSG) obejmujaca tacznie
3.764 km nowych gazociggdéw, oraz modernizowanie 6.850 km istniejgcej sieci w okresie do 2020
r. wpisujgca sie w plany rozwoju FERRUM.
Coraz wiekszego znaczenia i realnosci nabierajg plany inwestycyjne PGNiG zwigzane z budowa
gazociaggu z Norwegii do Polski. PGNiG zamierza zrealizowac te inwestycje, aby méc do 2022 r.
zaczg¢ przesyta¢ tym gazociagiem do Polski gaz, ktory bedzie wydobywany przy wybrzezu
Norwegii.
Ponadto Emitent zaklada rozwéj eksportu na dotychczasowe rynki oraz do innych krajow, gdzie
planowana jest budowa nowych rurociggéw przesytowych. Udziat Emitenta w tych zamierzeniach
bedzie mozliwy dzieki nowej linii do produkcji rur spiralnie spawanych oraz wtasnej instalacji do
wykonania izolacji wewnetrznej oraz zewnetrzne;j.
Emitent Sledzi prowadzone przez Unie Europejska postepowania antydumpingowe oraz inne
dziatania, ktére mogg skutkowac¢ miedzy innymi zmiang kierunkéw przeptywu stali oraz cen
rynkowych. Rdwnoczesnie Unia Europejska wprowadzita przyspieszone postepowanie ochronne
tzw. ,safeguards” na importowane wyroby stalowe, co stanowi dodatkowy instrument ochrony

rynku UE przed dumpingowym importem stali.

6.4 Perspektywy i czynniki rozwoju rynku konstrukciji stalowych

Zapotrzebowanie na produkty i ustugi ZKS FERRUM S.A. zaleza od sytuacji w poszczeg6lnych
branzach. W perspektywie rozwoju dziatalno$ci ZKS FERRUM S.A. na najbliZzsze miesigce, gtéwna
uwage bedzie skupia¢ na branzach dajacych szerokie perspektywy wzrostu wynikéw
ekonomicznych sp6tki, tj. energetyka, metalurgia oraz branza cementowa. Dowodem na to jest
poszerzenie wspoétpracy z firmg GE Power (nastepca Alstom Power), oraz wiodacymi
producentami branzy cementowej i ,minerals” do ktérych nalezg- FLS Smith, KHD i Thyssen
Group. Sektor energetyczny cechuje dazenie do zmiany struktury wytwarzania na ,czysta energie”
oraz zwiekszenie mocy energetycznych. Ogdlnoswiatowa polityka klimatyczna UE promuje
paliwa nisko emisyjne, co wptywa na wyzsza atrakcyjno$¢ inwestycji zwigzanych z energig
jadrowg oraz odnawialnymi Zrédtami energii. Do 2022 r. planowane s3a znaczne inwestycje
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w rozwoj sieci przesytowej w catej UE (ok. 100 mld EUR). Obecnie ZKS FERRUM pozyskato
i rozpoczyna kolejny projekt dla jednego ze strategicznych klientéw w branzy energetyczne;j.

Metalurgia stata sie jedng z najistotniejszych sektoréw gospodarki. Produkcja w polskiej branzy
metalurgicznej wzrasta i spodziewany jest dalszy rozwdéj sektora. Przewidywalnie wzrost cen stali
w sposéb pozytywny wplynie na ilo$¢ realizowanych modernizacji i remontéw. Dzieki
zrealizowanemu projektowi modernizacji konwertora stalowego przewiduje sie wzrost ilosci
realizowanych przez ZKS FERRUM modernizacji i prac montazowych na terenie najwiekszego
producenta stali w Polsce ArcelorMittal Poland S.A. jak réwniez innych producentéw stali
w Polsce i Europie.

Bardzo dobre perspektywy rozwoju posiada branza cementowa. Szacowana sprzedaz cementu
w Polsce wyniesie w2019 roku 19 min ton, co stanowi niewielki wzrost w stosunku do ub.r.
(0,1mln ton). To dobre prognozy dla rozwoju konstrukcji stalowych w tej branzy, ze wzgledu na
wzrost zapotrzebowania na piece oraz miyny kulowe, ktére znajduja sie w ofercie ZKS FERRUM
S.A.

Dzieki wcigz rosngcym ceng paliw wzrasta zapotrzebowanie na paliwa alternatywne np. LPG,
wigze sie z tym konieczno$¢ magazynowania wiekszych ilosci tych paliw. Rok 2019 i lata kolejne
z duzym prawdopodobienstwem przyniosg potrzebe modernizacji i rozbudowy istniejgcych
terminali. ZKS FERRUM S.A. posiada kilka zakontraktowanych projektéw na zbiorniki LPG
i jednocze$nie nadal poszukuje nowych.

Aby sprosta¢ wcigz rosngcym wymaganiom klientéw, ZKS Ferrum poczynito inwestycje, ktére
umozliwig $wiadczenie ustug ciezkiej obrébki mechanicznej. Ustuga obrébki mechanicznej
pozwoli w sposob kompleksowy dostarczy¢ konstrukcje, dzieki temu spétka zwiekszy
konkurencyjno$¢ na rynku producentéw wielkogabarytowych Kkonstrukcji stalowych.
Przewidywana data zakoniczenia inwestycji przypada na I kwartat 2020 roku. W perspektywie
rozwoju dziatalnosci ZKS Ferrum S.A. gtébwng uwage skupiono na branzach dajacych szerokie
perspektywy wzrostu wynikow ekonomicznych spoéiki, tj. energetyka i branza cementowa.

Elementem réwnolegle zwiekszajacym warto$¢ sprzedazy bedzie ekspansja Sp6tki na rynku ustug
remontowych wraz z montazami produkowanych przez firme konstrukcji u klienta koricowego.
Po wykonaniu kilku drobnych remontéw, poprzez wykonywanie nastepnych, wiekszych
projektéw montazowych w konsorcjum z réznymi partnerami, Spétka stworzyta zespoét
wyspecjalizowanych pracownikéw, ktérzy stali sie trzonem oddziatu montazowo - remontowego.
Aktualnie, do firmy wpltywa coraz wiecej zapytan ustugowych oraz co sie z tym wigze zwiekszenie
obrotow.

6.5 Wainiejsze czynniki mogace mie¢ w przysztosci wptyw na dziatalno$¢ oraz
wyniki finansowe

6.6.1 Czynniki wewnetrzne

Do podstawowych czynnikéw wewnetrznych istotnych dla rozwoju FERRUM S.A. mozna zaliczy¢:

— rozszerzenie oferty handlowej dzieki otwarciu w Il kwartale 2018 r. nowej linii do produkcji
rur spiralnie spawanych o duzych $rednicach, co pozwoli Spétce na dotgczenie do grona
Swiatowych lideréw pod wzgledem produkowanego asortymentu oraz zwiekszenie
potencjatu produkcyjnego w zakresie rur spiralnie spawanych,
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produkcja i sprzedaz wewnetrznej izolacji epoksydowej, a tym samym mozliwos¢
oferowania kompletnego produktu, czyli rury wraz z dwoma rodzajami izolacji
tj. wewnetrznej - epoksydowej i zewnetrznej typu 3 LPE lub 3 LPP,

wysoka jako$¢ produktow potwierdzong odpowiednimi certyfikatami, w tym uzyskaniem
Certyfikatu Akredytacji Laboratorium Badawczego ze strony Polskiego Centrum
Akredytacji oraz otwarcie najnowoczes$niejszego laboratorium do badan dla potrzeb Spotki
oraz podmiotéw zewnetrznych,

usprawnienie zarzadzania zuzyciem energii dzieki wprowadzeniu w Spétce Systemu
Zarzadzania Energia okre$lonego w Polskiej Normie Systeméw Zarzadzania Energia
w oparciu o standard ISO 50001,

podpisanie Porozumienia restrukturyzacyjnego, konwersja zobowigzan na akcje oraz
zarejestrowanie przez sad podwyzZszonego kapitatu wtasnego i otwarcie mozliwosci dla
Spéiki na finansowanie zewnetrzne,

udzielenie przez Watchet dwoch pozyczek w kwocie 10,2 mln zt w lutym 2018 r.i 59,5 mln
z w maju 2018 r.

Czynniki wewnetrzne dotyczgce spo6tki zaleznej ZKS FERRUM:

znaczne mozliwosci obecnego parku maszynowego znajdujacego sie na terenie ZKS
FERRUM S.A.:

e hala produkcyjna o tgcznej powierzchni 22 500 mz?,

e piecdo obrobki cieplnej o wymiarach gabarytowych wsadu: 11 500 x 7 000 x 5 000 mm
i tacznej masie 100 t,

e walcarka SERTOM, max. grubo$¢ blachy 250 mm,

w Polsce spétka ZKS FERRUM S.A. jest jedynym producentem wanien cynkowniczych
przeznaczonych do tzw. cynkowania ogniowego. Spétka produkuje wanny cynkownicze
w dwdch typach: z dnem ptlaskim oraz z dnem gietym,

wieloletnie doswiadczenie i wykwalifikowana kadra,

specjalizacja w konstrukcjach wielkogabarytowych, czego przykladem jest produkcja
konwertora dla ArcelorMittal w Dgbrowie Gérniczej,

réznorodnos¢ wykonywanej produkcji: produkcja dla branzy energetycznej, hutniczej,
cukrowniczej, papierniczej, cementowej,

posiadane certyfikaty bedace potwierdzeniem posiadanych kompetencji, niezbednych
do realizacji bardzo zrdéznicowanych i zaawansowanych technologicznie konstrukcji
spawanych, przeznaczonych na rynki catego $wiata. Na szczegblng uwage zastuguja
certyfikaty ASME S, ASME U, certyfikat Chinski, certyfikat budowlany EN 1090-2 EXC4.

laboratorium ZKS FERRUM S.A. posiada obecnie zaawansowany sprzet badawczy,
m.in. zaawansowane technologicznie tachimetry oraz urzadzenia do pomiaru 3D, generator
wysokonapieciowy 60004, cyfrowe defektoskopy ultradzwiekowe, grubosciomierze
ultradzwiekowe, lampy RTG do 450kV.

6.6.2 Czynniki zewnetrzne

Czynniki zewnetrzne, ktére w ocenie Emitenta bedg mogly mie¢ wplyw na wyniki osiggniete
przez Grupe Kapitatlowg FERRUM w perspektywie kolejnych miesiecy to:

rozwdj sytuacji gospodarczej zaréwno w Polsce, jak i w Unii Europejskiej w sektorze
stalowym,
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6.6

ksztattowanie sie kursu walut wplywajacego na warto$¢ sprzedazy oraz zakupow
materiatéw do produkcji,

niestabilna i zmienna sytuacja na rynku materiatéw wsadowych, tj. szczegélnie tasmy
i blachy walcowanych na goraco, a w tym ich podazi cena,

rozwoj rynku sieci cieptowniczych,

dobre perspektywy rozwoju branzy gazowniczej i petrochemicznej w kolejnych latach,
dostepnosc i stopien wykorzystania Srodkéw unijnych o charakterze infrastrukturalnym,

perspektywiczny Plan Rozwoju OGP GAZ-SYSTEM S.A. a w szczeg6lnosci postepowanie
w celu zawarcia uméw ramowych na dostawe rur w ilosci 1707 km dla zadan
inwestycyjnych realizowanych przez Operatora Gazociggéw Przesytowych Gaz-System S.A.
w okresie o$Smiu lat i budzecie netto 3,4 mld PLN,

dynamiczne dziatania Komisji Europejskiej w obszarze ochrony unijnego rynku stali oraz
planowanych postepowan antydumpingowych dotyczacych miedzy innymi profili
stalowych,

sytuacja rozwojowa w branzy cukrowniczej wptywajaca na potrzebe modernizacji polskich
zaktaddw cukrowniczych i realizacje dalszych inwestycji,

wzrost zapotrzebowania na paliwa alternatywne np. LPG, co wigze sie z konieczno$cia
magazynowania wiekszych ilosci tych paliw,

znaczny wzrost ilo$ci ocynkowanych konstrukcji stalowych i nowych ocynkowni
dziatajacych na terenie Polski, co wigze sie ze wzrostem zamoéwien na wanny do
cynkowania.

Ryzyka prowadzonej dziatalnosci

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

[stotne zagrozenia dla FERRUM zostaty sklasyfikowane w ramach czterech kategorii: ryzyko
strategiczne, ryzyko operacyjne, ryzyko finansowe oraz ryzyko zdarzen nadzwyczajnych. Wielko$¢
prawdopodobnych strat jest najwieksza przy ryzykach strategicznych i operacyjnych, a najnizsza przy
ryzykach finansowych i zdarzen nadzwyczajnych.

OPERACYJNE FINANSOWE

STRATEGICZNE \b U ZDARZEN
NADZWYCZAJNYCH
FERRUM
RYZYKO

1. Ryzyko strategiczne

Ryzyko otoczenia ekonomicznego

Ryzyko ogélnoekonomiczne zwigzane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i na $wiecie,
niestabilno$cig systemu podatkowego i prawnego oraz zmianami stop procentowych w istotny
sposob determinuje tempo wzrostu gospodarczego i tym samym oddziatuje na popyt na dobra
inwestycyjne oraz realizacje projektéw infrastrukturalnych, co zasadniczo wpltywa na wielkos$¢
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sprzedazy realizowanej przez spotke a w konsekwencji na wyniki finansowe.
Ryzyko rynkowe

Spotka narazone jest na ryzyko rynkowe zwigzane z potencjalnymi stratami, ktére moze ponies¢
w zwigzku z niekorzystnymi zmianami cen rynkowych (takich jak kursy walutowe, ceny na rynku
kapitalowym) oraz parametréw rynkowych (zmienno$ci cen rynkowych, korelacji pomiedzy ruchami
poszczeg6lnych cen).

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym skupia sie przede wszystkim na potencjalnych zmianach wyniku
ekonomicznego (to znaczy na zmianach wartosci biezacej przyszilych przeptywoéw finansowych),
aleuwaga jest rowniez skoncentrowana na przypadkach, gdy na skutek stosowanych zasad
ksiegowych efekt zmian cen rynkowych na raportowany wynik finansowy jest inny niz w przypadku
jego oddziatywania na wynik ekonomiczny.

FERRUM S.A. jest wiodgcym krajowym producentem rur przesytowych dla cieptownictwa,
gazownictwa oraz wod-kan, ktdre spetniajg wysokie wymagania jako$ciowe kontrahentéw zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych. Sprzedaz spo6tki na rynku krajowym oscyluje wokét 70 % sprzedazy
netto oraz okoto 30 % na rynki zagraniczne, co w perspektywie dlugofalowej moze ulec zmianom
przez wzglad na systematyczne dziatania w celu pozyskania nowych odbiorcéw oferowanych
wyrobow przy utrzymaniu dotychczasowych.

Ryzyko prawne

Uregulowania prawne wptywajgce na otoczenie prawne sp6tki FERRUM S.A. ulega w Polsce czestym
zmianom. W zakresie problematyki, z jakg wigze sie takze dzialalno$¢ spétki mozliwe jest z kolei
pojawienie sie nowych przepiséw, ograniczen lub interpretacji dotychczasowych przepiséw. Wszelkie
tego typu zmiany niosg za sobg ryzyko negatywnego wptywu na dziatalno$¢ i plany rozwojowe,
dlatego zmiany w ustawodawstwie s aktywnie monitorowane w ramach ustalonych zasad
zintegrowanego systemu zarzadzania.

Ryzyko technologiczne

Rynek, na ktérym dziata FERRUM S.A. charakteryzujg r6znorodne wymagania w zakresie rozwigzan
technologicznych oraz wysokie wymagania jako$ci oferowanych wyrobow. Obecno$¢ nowych
technologii pozwala na doskonalenie stosowanych technologii, jak rownieZ tworzenie innowacyjnych
rozwigzan. Odpowiednia umiejetno$¢ reagowania na zmiany zachodzace na rynku, m.in. efektywne
stosowanie nowych technologii, staly nadzér jednostek certyfikacyjnych, utrzymywanie jakos$ci
produktow i ustug na najwyzszym poziomie, dostosowywanie sie do wyznaczanych standardéw
rynkowych, poszerzanie oferty uwzgledniajacej zapotrzebowanie odbiorcéw, warunkuje rozwoj
spotki oraz ma wptyw na wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, iz spotka nie sprosta wymaganiom
w wyzej wymienionych obszarach, a oferowane rozwigzania moga nie spetni¢ oczekiwan odbiorcow
w sposob optymalny.

Majac powyzsze na wzgledzie FERRUM S.A. dgzy w ramach posiadanych mozliwosci do zredukowania
ryzyka poprzez dziatania inwestycyjne, aktywne badanie rynku oraz monitorowanie trendéw
w zakresie nowych technologii produkcyjnych oraz analize rentownosci ich wykorzystania.

2. Ryzyko operacyjne
Ryzyko dostawcow

FERRUM tak jak inni uczestnicy rynku, uzalezniona jest od dostawcéw podstawowych materiatoéw
do produkgcji. Podejmowane sa wiec dziatania prewencyjne ukierunkowane na minimalizacje ryzyka
wystgpienia niepozadanych sytuacji w poszczeg6lnych procesach (m.in. finansowych, produkcyjnych,
logistycznych) w ramach tancucha dostaw. W ramach zapewnienia ciagto$ci dostaw spo6tka realizuje
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strategie dywersyfikacji dostaw materialéw wsadowych bezposrednio produkcyjnych.
Dywersyfikacja dostawcow materiatu do produkcji rur odbywata sie poprzez dokonywanie zakupow
u kwalifikowanych dostawcow m.in. w GRUPIE CZH, 1ZOSTALU, ArcelorMittal, Dunaffer, Severstal,
Thyssenkrupp, USSK czy Posco Daewoo.

Ryzyko zwigzane z sezonowos$cia sprzedazy

Istotne z punktu widzenia FERRUM S.A. jest ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy. Sprzedaz
produktéw wyraznie wzrasta w miesigcach od marca do pazdziernika, osiggajac w tym okresie
najwyzszy poziom, a maleje od listopada do lutego. Przyczyny sezonowosci sprzedazy nalezy
upatrywa¢ w cyklu dziatalnoSci odbiorcéw, ktorzy reprezentuja segmenty rynku takie jak:
cieptownictwo, gazownictwo, budownictwo, roboty ziemne, wodno - kanalizacyjne.

W przypadku gazownictwa oraz budownictwa, robét ziemnych i wodno - kanalizacyjnych, wiekszo$¢
inwestycji ktore wigza sie z instalacjg rur jest przeprowadzana w okresie od marca do pazdziernika
ze wzgledu na technologie budowy rurociaggow.

Z kolei gtowne dostawy produktow FERRUM S.A. dla cieptownictwa realizowane sg w okresie
od marca do wrze$nia, co jest spowodowane przerwg w okresie grzewczym i mozliwosScig
przeprowadzenia nowych inwestycji, jak rowniez remontami istniejacej sieci cieptociggow.

Ryzyko zwiazane z udziatem gléwnych odbiorcow w sprzedazy

Ze wzgledu na strukturalne cechy polskiego rynku gazowego istnieje poSrednie uzaleznienie spétek
z branzy stalowej od podmiotéw z sektora gazowniczego oraz planowanych i realizowanych przez nie
inwestycji.

Spétka ponadto nadal zamierza zwiekszy¢ skale wspotpracy z obecnymi partnerami handlowymi.
FERRUM S.A. poszukuje réwniez nowych rynkéw zbytu zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Ryzyko cen materiatléow wsadowych

Ceny materiatow wsadowych majg zasadnicze znaczenie dla prawidtowej konstrukcji kalkulacji
produktow finalnych FERRUM S.A. W przypadku gwattownych wahan cen materiatu wsadowego
moze doj$¢ do sytuacji, w ktdrej spétka nie bedzie w stanie natychmiastowo przetozy¢ wzrostu cen
materiatlu wsadowego na wzrost cen produkowanych rur i profili, w efekcie czego moze sprzedawac
produkty realizujac nizsze marze.

Wyniki osiggane w poszczegdlnych okresach przez FERRUM S.A. pokazujg uzaleznienie rentownosci
rowniez od wahan cen produktow na rynku. Spoétka ogranicza mozliwo$¢ zrealizowania
przedmiotowego ryzyka poprzez S$ledzenie trendéw wystepujacych na rynku krajowym
i zagranicznym oraz szybkie reagowanie na zachodzace zmiany.

Ryzyko handlowe

W obecnych warunkach wymiany handlowej prawie wszystkie firmy sprzedajg produkty

z odroczonym terminem ptatnosci, a kredyt kupiecki stat sie jednym z najwazniejszych kredytow

w obrocie gospodarczym. Taka sytuacja wywotuje powstawanie ryzyka handlowego, czyli ryzyka

braku zaptaty w wyznaczonym terminie za naleznoSci powstate z tytutu sprzedazy towaréw lub

ustug. Spétki sprzedajac wyroby z odroczonym terminem ptatnosci, najczeSciej narazone sg na

ryzyko handlowe w postaci:

— nieotrzymania zaptaty na skutek prawnej niewyptacalnosci dtuznika (odbiorcy), np. z powodu
jego upadtosci lub restrukturyzacji,

— przewleklej zwtoki w zaptacie, tj. utrzymujacym sie braku wywigzywania sie dtuznika
(odbiorcy) ze zobowigzan ptatniczych,

— obnizenia dotychczasowego limitu kredytowego dla danego klienta ze strony firmy

ubezpieczeniowej, a nierzadko wrecz odmowa przyznania limitu kredytowego.
42



Jednym z najbardziej powszechnych i skutecznych narzedzi ograniczania ryzyka kredytu kupieckiego
jest ubezpieczenie nalezno$ci.

Ubezpieczenie naleznos$ci, jako efektywne zarzadzanie ryzykiem handlowym daje pewnos¢,
ze w przypadku niewyptacalnosci dtuznikéw (odbiorcéw) lub przewlektej zwtoki w zaptacie, zostanie
wyptacone odszkodowanie, jako rekompensata za poniesione straty finansowe. Odszkodowanie
minimalizuje strate z tytutu utraty naleznosci, a tym samym pozwala zachowa¢ ptynno$¢ finansowag
firmy. Istotne s3 réwniez pozostale funkcje ubezpieczenia naleznosci, szczegdlnie wiasciwosci
prewencyjne. Ubezpieczenie naleznosci, jako wyspecjalizowane narzedzie zarzadzania ryzykiem
handlowym, pozwala na kontrole tego ryzyka poprzez zapobieganie stratom lub ich minimalizacje.

FERRUM S.A. od kilku lat korzysta z ustug brokerskich w zakresie ubezpieczenia naleznosci
handlowych w celu uzyskania najlepszej oferty z rynku ubezpieczeniowego.

W zwigzku z powyzszym spotka od kilku lat ubezpiecza swoje naleznosci w jednym z towarzystw
ubezpieczeniowych.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek, na ktérym dziata FERRUM S.A., charakteryzuje sie znaczacg liczbg konkurentow.
O przewadze Kkonkurencyjnej decyduja w szczegdélnosci wysoki poziom technologii oraz
wiarygodno$¢ spetnienia wymagan standardéw. Mozna spodziewac sie dalszej konsolidacji rynku
w ciggu najblizszych lat wokét najwiekszych podmiotéw, gdyz obserwowanym trendem jest
poszerzanie zakresu oferowanych wyrobéw i ustug w celu zapewnienia mozliwie kompleksowej
szerokiej oferty. Waznym aspektem w odniesieniu do konkurencji jest tez fakt, iz niewiele jest
podmiotéw, ktére oferujg bardzo szeroki zakres asortymentu, co z powodzeniem realizuje
FERRUM S.A.

Ryzyka personalne

[stotnym ryzykom personalnym, jak np. braki fachowcéw, fluktuacje kadry oraz ryzyka w obszarze
prawa pracy FERRUM S.A. zapobiega poprzez proces dlugofalowego, zorientowanego na potrzeby,
rozwoju personelu. Zmniejszanie ryzyka odbywa sie poprzez takie dzialania jak odpowiednia
rekrutacja fachowcéw i kadry kierowniczej, kompleksowe ksztatcenie zawodowe i doskonalenie
kwalifikacji, wtasciwy system motywacyjny w potaczeniu z przestrzeganiem obowigzujacych
wytycznych oraz wyprzedzajgce planowanie personelu przejmujacego stanowisko.

Ryzyka ze strony IT

Z uwagi na rozwoj technologii w dziedzinie IT oraz wzrost zagrozen ze strony ryzyka w obszarze IT
realizowane s3 rézne przedsiewziecia z zakresu bezpieczenistwa i przeciwdziatania wirusom,
przydzielania praw dostepu, tworzenia systemu Kkontroli, wiasciwego zabezpieczenia danych
i niezaleznego zasilania w energie.

3. Ryzyko finansowe

Dziatalno$¢ prowadzona przez FERRUM S.A. narazona jest na wiele réznych rodzajéw ryzyka
finansowego:

— ryzyko walutowe,

ryzyko zmian stop procentowych,

ryzyko kredytowe,

ryzyko utraty ptynno$ci.
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Celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest to, aby ograniczac te ryzyka przez state dziatania
w dziedzinie finanséw, takie jak zarzadzanie ptynnos$cig i wierzytelnosciami. Ogélny program
Spéiki dotyczacy zarzadzania ryzykiem finansowym skupia sie przede wszystkim na zapewnieniu
odpowiedniej plynno$ci umozliwiajacej realizacje postawionych przez spétke =zadan.
Odpowiednia polityka, struktura organizacyjna i procedury wspierajg dziatania zwigzane
z zarzadzaniem ryzykiem finansowym.

Spétka dokonuje zakupédw surowcéw zaréwno w PLN, jak i w EURO. W EURO rozliczana jest takze
znaczaca cze$¢ sprzedazy a zakup surowcéw rozliczany w EURO stanowi naturalne
zabezpieczenie ekspozycji walutowe;.

Ryzyko zmiany kurséw walut

FERRUM S.A. prowadzi dziatalno$¢ handlowa na rynkach zagranicznych i narazone jest na ryzyko
zmiany kurséow walut, w szczegélnosci kursu EURO. Ryzyko zmiany kurséw walut wynika
z przysztych transakcji handlowych i ujetych aktywéw i zobowigzan. W Spoétce wystepuje
czeSciowo zjawisko naturalnego hedgingu wynikajgce z faktu realizacji zar6wno zakupu
jakisprzedazy w EURO, jednak ze wzgledu na wystepujace roznice w terminach rozliczenia
transakcji zakupu i sprzedazy powstaje otwarta pozycja walutowa, ktérag Spétka moze
zabezpiecza¢ poprzez transakcje typu forward w przypadku posiadania limitéw skarbowych
na transakcje pochodne. Wszelkie dziatania prowadzone sg w oparciu o przyjeta i zatwierdzona
»~Procedure zarzqgdzania ryzykiem walutowym” oraz ,Polityke zarzqdzania ryzykiem walutowym”.
Aktualnie Emitent nie posiada limitow skarbowych.

Ryzyko zmian stop procentowych

FERRUM S.A. narazona jest na ryzyko zmian stopy procentowej w zwigzku z cze$ciowym
finansowaniem swojej dziatalnoSci kredytami bankowymi (opartymi na zmiennej stopie
procentowej). Biorgc jednak pod uwage tendencje rynkowe w ostatnim okresie mozna stwierdzic,
ze ryzyko zmiany stop procentowych nie jest w obecnej sytuacji istotne.
Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw, depozytéw
w bankach i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu
do klientéow spotek. W przypadku bankdéw i instytucji finansowych akceptuje sie jednostki
o wysokiej wiarygodnosci. Spo6tka nie posiada ratingéw instytucji finansowych.
FERRUM S.A. zawiera transakcje handlowe z firmami o potwierdzonej zdolnosci kredytowe;.
Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytow kupieckich, poddawani sa procedurom
wstepnej weryfikacji. Wiekszo$¢ nalezno$ci wynikajgcych ze sprzedazy realizowanej przez spétki
jest ubezpieczona przez towarzystwo ubezpieczeniowe. Niezaleznie odtego na biezaco
monitoruje sie stan naleznos$ci celem ograniczenia ryzyka ich nie$ciggalnosci.
Ryzyko utraty ptynnosci
Celem spotki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastyczno$cig finansowania
poprzez korzystanie z rozmaitych Zrodet finansowania, takich jak m.in, pozyczki, leasing
i faktoring.
Gtéwnym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest biezaca kontrola i planowanie
poziomu ptynno$ci oraz pozyskanie finansowania zewnetrznego.
W celu ograniczenia powyzszych zagrozen spoétka:
— analizuje i zarzadza pozycja ptynnosci krétko-, §rednio-, i dtugoterminows,
— prognozuje spodziewane i potencjalne wptywy i wydatki,
— analizuje wplyw warunkéw rynkowych na pozycje ptynnosci,
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— podejmuje dziatania i prowadzi rozmowy w celu pozyskania dodatkowego finansowania.
4. Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych
Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci zidentyfikowa¢ mozna zagrozenia, na ktéore FERRUM S.A. nie ma
wplywu i istnieje ryzyko przerw w dzialalnos$ci lub poniesienia strat w wyniku zdarzen
nadzwyczajnych takich jak pozary, powodzie, czy brak dostepu do mediéw. Ryzyka zdarzen
nadzwyczajnych obejmuja: szkody majatkowe, utrate zysku, odpowiedzialno$¢ cywilng z tytutu
prowadzenia dziatalnoSci gospodarcze;j. Z tego powodu Spétka zawiera polisy ubezpieczeniowe majgce
na celu ograniczenie skutkow zdarzen nadzwyczajnych.

Tym samym zapewniona jest peina, efektywna i dtugotrwata ochrona ubezpieczeniowa
w zakresie nastepujacych ryzyk:

— ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych,

— ubezpieczenie zysku utraconego wskutek ognia i innych zdarzen losowych (BI),
— ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku,

— ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

— ubezpieczenie maszyn i urzadzen od uszkodzen,

— ubezpieczenie maszyn i urzadzen od szkdd elektrycznych,

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
lub uzytkowania mienia z wigczeniem odpowiedzialnosci cywilnej za produkt,

— ubezpieczenie rzeczy w Kkrajowym przewozie drogowym, kolejowym, lotniczym
lub $rédladowym (cargo),

— ubezpieczenie tadunkéw w transporcie miedzynarodowym innym niz morski,

— ubezpieczenie zysku utraconego wskutek awarii maszyn (MLOP).

Zakres ryzyk pokrytych ubezpieczeniem jest systematycznie poszerzany wraz z rosngcymi
ubezpieczeniami oferowanymi przez ubezpieczycieli.

Z uwagi na wymagania ustawy o efektywnos$ci energetycznej oraz w celu identyfikacji
i zarzadzania ryzykiem zwigzanym z przysztym zaopatrzeniem w energie, w Spétce wdrozono
System Zarzadzania Energig okre$lony w Polskiej Normie Systemdéw Zarzgdzania Energia
w oparciu o standard ISO 50001.

Dodatkowo wdrozony System Zarzadzania BHP i Zarzadzania Srodowiskowego zapewnia staty
nadzér nad wystepujacymi zagrozeniami Srodowiskowymi i BHP, a przestrzeganie
ustanowionych zasad, utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczeristwa i ochrony $rodowiska
w znacznym stopniu minimalizuje ryzyko wystgpienia szk6d. Stad tez gléwnym celem
wyznaczonym przez Zarzad jest zapobieganie wypadkom, chorobom zawodowym i zdarzeniom
potencjalnie wypadkowym poprzez zapewnienie bezpieczenstwa dla pracownikéw, firm
wspotpracujacych i gosci.

7 Inne informacje finansowe

7.1 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzadzanie plynnoscig koncentruje sie przede wszystkim na szczegétowej analizie sptywu
nalezno$ci, zapewnieniu odpowiednich Zrédet finansowania dziatalno$ci oraz dazeniu
do optymalnej struktury finansowania.
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Analizy zapotrzebowania na gotéwke biorgc pod uwage standing finansowy Spoétki oraz
uwarunkowania zewnetrzne wskazywaty na konieczno$¢ pozyskania dodatkowego
finansowania.

W dniu 27 lutego 2018 r. Sad Rejonowy Katowice Wschod zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Emitenta zwigzanego z konwersja zobowigzan finansowych wobec Watchet, FIPP
FIZAN i Mezzanine FIZAN na akcje, i tym samym zakoniczono proces restrukturyzacji zadtuzenia
finansowego. Nastgpilo to na skutek zatwierdzonego w dniu 29 grudnia 2018 r. uktadu
czeSciowego, ktory stat sie prawomocny w dniu 24 stycznia 2018 r. Stosownie do
zaakceptowanych propozycji uktadowych akcje serii F objete w drodze konwersji wierzytelnosci
beda podlegaty dematerializacji oraz dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

W celu realizacji procesu restrukturyzacji istniejacych zobowiazan finansowych i handlowych
oraz pozyskania nowego finansowania, w minionym roku zawarte zostaly przez Emitenta
z Watchet dwie umowy pozyczki (i) w kwocie 10,2 mln zt (Pozyczka) z przeznaczeniem na
zasilenie kapitatu obrotowego Spétki oraz (ii) w facznej kwocie 59,5 mln zt w celach zwigzanych
z biezaca dziatalnos$cig Spétki, jak w szczegolnosci regulowanie zobowigzan i zasilenie kapitatu
obrotowego.

Rejestracja podwyzszonego kapitalu w lutym 2018 r. w zwigzku z konwersja zadtuzenia na akgcje,
stworzyta mozliwo$¢ finansowania Emitenta przez instytucje finansujace czego skutkiem byto
zawarcie umowy kredytu odnawialnego z PKO BP S.A. w dniu 21 stycznia 2019 r. o czym Emitent
informowat raportem nr 2/2019.

7.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Gléwne rodzaje ryzyka wynikajacego z wykorzystywanych instrumentéw finansowych obejmujg
ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe. Poziom zaangaZowania kredytowego Spétki naraza
janaryzyko zmian stopy procentowej, jednak obecna sytuacja makroekonomiczna i zwigzany
z tym niski poziom stép bazowych powoduje, Ze ryzyko to w ocenie Zarzadu jest ograniczone.

Emitent dokonuje zakupdw surowcéw w EURO i w tej walucie rozliczana jest takze znaczgca cze$¢
sprzedazy. Zakup surowcow rozliczany w EURO stanowi w duzej mierze naturalne zabezpieczenie
ekspozycji walutowej Spotki.

W FERRUM S.A. nie stosuje sie rachunkowos$ci zabezpieczen. W dniu 3 pazdziernika 2011 r.
Zarzad FERRUM S.A. przyjat ,Procedure zarzadzania ryzykiem walutowym” oraz ,Polityke
zarzadzania ryzykiem walutowym”, ktore zostaty zaakceptowane przez Rade Nadzorczg Emitenta
w dniu 9 listopada 2011 r. Za zarzadzanie ryzykiem walutowym w Spétce i przestrzeganie
przyjetej polityki w tym zakresie odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Wg stanu na 31 grudnia 2018
r. Emitent nie posiadat otwartych pozycji transakcji zabezpieczajgcych ze wzgledu na brak
limitow skarbowych.

7.3 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 21 stycznia 2019 r. Emitent zawart z bankiem Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski
S.A. (Bank) umowy kredytu odnawialnego, na podstawie ktdérej Bank udzielit Spotce kredytu
obrotowego odnawialnego w tgcznej wysokosci 61 mln zt (Kredyt), na ktory sktada sie Transza
A (udostepniana w PLN lub EUR) oraz Transza B (udostepniana w PLN) w kwotach odpowiednio
43 mln zti 18 mln zt. Kredyt zostanie przeznaczony przede wszystkim na finansowanie biezacych
zobowigzan Emitenta. Termin ostatecznej sptaty Kredytu ustalono na dwanascie miesiecy.
(raport biezacy nr 2/2019).
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W dniu 28 stycznia 2019 r. Spétka zawarta ze spotkami z Grupy Isoplus trzy odrebne umowy
ramowe, ktérych przedmiotem jest dostawa przez Emitenta na rzecz firm z Grupy Isoplus rur
stalowych. L.gczna szacunkowa wartos¢ ww. umoéw wynosi ok. 51,8 mln zt netto (raport biezgcy
nr 3/2019).

W dniu 28 stycznia 2019 roku strony Umowy Inwestycyjnej tj. Spétka, Rockford Sp. z o.0. oraz
Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych zawarty pakiet dokumentéw okreslajacych zasady nabycia przez Spétke Linii
Bender, na ktory sktadajg sie przede wszystkim: (i) umowa pozyczki zawarta pomiedzy
Funduszem jako pozyczkodawca a Spo6tka jako pozyczkobiorcg, (i) umowa pozyczki zawarta
pomiedzy Spo6tka jako pozyczkodawcg a Rockford jako pozyczkobiorcg, (iii) porozumienie
zawarte pomiedzy Spétka a Funduszem dotyczace sprzedazy udziatbw w Rockford
(Porozumienie). Zgodnie z Porozumieniem, Fundusz wykonat przystugujace mu na podstawie
Umowy Inwestycyjnej Prawo Put, ktore polegato na opcji Zzadania przez Fundusz odkupienia
udziatéw Rockford lub samej Linii Bender, a strony potwierdzity, ze w dniu 28 stycznia 2019 roku
prawo witasnosci udziatéw Rockford w wykonaniu Prawa Put przechodzi na Spoétke za cene
sprzedazy udziatéw w Rockford w kwocie ok. 5,9 mln zt (raport biezgcy nr 4/2019).

W dniu 31 stycznia 2019 roku Spétka zawarta z Posco Daewoo Corporation z siedzibg w Incheon,
Korea Potudniowa, umowe na zakup i dostawe na rzecz Spéiki materiatéw hutniczych
obejmujacych blache walcowanej na goraco wykorzystywang przez Emitenta w procesie
produkgji rur. Laczna szacunkowa warto$¢ zaméwien realizowanych na podstawie ww. umowy
wynosi ok. 9 mln EUR, co na dzien jej zawarcia stanowi réwnowartos¢ ok. 38,7 mln zt. Dostawy
ww. produktéw na rzecz Spoéiki realizowane beda w okresie marzec-maj 2019 roku (raport
biezacy nr 5/2019).

W dniu 12 marca 2019 r. zostata aneksowana do 28 lutego 2020 roku umowa pozyczki w kwocie
10,2 mln z} zawarta z Watchet (raport biezacy nr 8/2019).

W dniu 4 kwietnia 2019 r. Emitent powzigt informacje o podpisaniu przez Raiffeisen Bank Polska
S.A. aneksu do umowy o ustanowieniu limitu wierzytelno$ci zgodnie z ktérym mozliwo$¢
wykorzystania globalnego limitu wierzytelnosci do wysokosci 12,5 mln z udzielonego ZKS
FERRUM w ramach tej umowy zostata odnowiona do 29 lutego 2020 r. Jednocze$nie na mocy
zawartego aneksu w ramach limitu przede wszystkim ustanowiony zostat nowy sublimit
w postaci kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 2 mln z}, a ponadto w ramach produktow
bankowych udzielanych w ramach limitu usunieto obstuge walutowych transakcji terminowych
(raport biezacy nr 12/2019).

W dniu 18 kwietnia 2019 r. pomiedzy Sp6tka a PKO Faktoring S.A. (PKO Faktoring) dwéch umoéw
faktoringowych (faktoring krajowy i eksportowy z przejeciem ryzyka oraz faktoring krajowy bez
przejecia ryzyka) na podstawie ktérych PKO Faktoring zobowigzat sie do stalego §wiadczenia na
rzecz Spéiki ustug faktoringowych, ktorych przedmiotem jest m.in. nabywanie przez PKO
Faktoring wszystkich wierzytelnosci w ramach udzielonego limitu faktoringowego wynoszacego
30 mln zt. Umowy zostaty zawarte na czas nieoznaczony (raport biezacy nr 14/2019). Z kolei
wdniu 19 kwietnia 2019 r. Spo6tka, PKO Faktoring oraz dotychczasowy faktor Emitenta tj.
mFaktoring S.A. (mFaktoring) zawarty tr6jstronne porozumienie, zgodnie z ktérym mFaktoring
dokona na rzecz PKO Faktoring przelewu istniejacych wierzytelno$ci wynikajacych ze
sfinansowania przez mFaktoring wierzytelnosci odbiorcow Spoétki nabytych na podstawie
dotychczasowych uméw z mFaktoring, o zawarciu ktérych Spétka informowata raportem
biezacym nr 23/2013. Wobec powyzszego dotychczasowe umowy z mFaktoring ulegng
rozwigzaniu (raport biezacy nr 15/2019).
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Dodatkowo po dniu bilansowym Spétka realizowata obroty z Grupg ArcelorMittal (raport biezacy
nr 6/2019) oraz Izostalem S.A. (raport biezacy nr 13/2019).

7.4 Wykorzystywane instrumenty finansowe

W spétkach Grupy Kapitalowej FERRUM nie stosuje sie rachunkowosci zabezpieczen. W dniu
3 pazdziernika 2011 roku Zarzad FERRUM S.A. przyjal natomiast ,Procedure zarzqdzania
ryzykiem walutowym” oraz ,Polityke zarzqdzania ryzykiem walutowym”, Kktére zostaty
zaakceptowane przez Rade Nadzorcza Emitenta w dniu 9 listopada 2011 roku.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. ani Emitent ani spéiki zalezne ZKS FERRUM i FERRUM
MARKETING nie posiadaty zawartych transakcji zabezpieczajacych ryzyko walutowe.

7.5 Istotne pozycje pozabilansowe

Poza wymienionymi w pkt 5.4 i 5.5 kwotami poreczeni i gwarancji nie wystgpity w 2018 r. inne
istotne pozycje pozabilansowe.

7.6 Prognozy wynikow finansowych

Spétka nie publikowata prognoz jednostkowych ani skonsolidowanych wynikéw finansowych na
rok obrotowy 2018.

7.7 Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2018 zostato
sporzadzone zgodnie z § 70 ust. 1 pkt. 3w zw. z § 71 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r.
poz. 757) i obejmuje dane finansowe sp6tki FERRUM S.A. oraz podmiotéw zaleznych (ZKS
FERRUM S.A. i FERRUM MARKETING Sp. z 0.0.).

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zawarte w skonsolidowanym raporcie rocznym,
ktérego elementy znajduja sie rowniez w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu, sporzadzone zostato
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzone przez Unie Europejska.

Dane finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, sg wyrazone w tysigcach zt.

Jednocze$nie Spoétka informuje, iz dziatajac na podstawie § 79 ust. 2 ww. rozporzadzenia FERRUM
S.A. nie przekazywata odrebnego raportu kwartalnego za IV kwartat 2018 roku.

Emitent nie sporzadzit sprawozdania i o§wiadczenia na temat informacji niefinansowych z uwagi
na niespelnienie kryteriow okreslonych w ustawie o rachunkowosci (art. 49b oraz art. 55. ust. 2b),
obligujacych do sporzadzenia takiego sprawozdania lub o$wiadczenia.

8 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

8.1 Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad FERRUM S.A o$wiadcza, ze w 2018 r. Sp6tka stosowata zasady tadu korporacyjnego (ang.
corporate governance) stanowigce Zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r., Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktére weszly w Zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. (,Dobre
Praktyki 2016”). Dobre Praktyki 2016 zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym Gietde
Papieréw  Wartosciowych ~w  Warszawie S.A.  pod adresem  internetowym:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

48


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

8.2 Zasady od stosowania ktorych Emitent odstapit

Intencja Spoétki jest dazenie do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan,
w szczegbélnosci w zakresie nalezytej jakoSci komunikacji z Inwestorami oraz ochrony praw
akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych przez prawo powszechnie obowigzujace.
W Informacji na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze
Dobre Praktyki 2016 Spo6tka zadeklarowata stosowanie wszystkich zasad Dobrych Praktyk 2016,
z ZastrzeZeniem nastepujacych zasad od stosowania ktérych Spétka odstapita:

zasada szczegotowa 1.2.1.20.: Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na
niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami
prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub video - z uwagi na fakt,
ze Spotka nie praktykowata dotychczas rejestrowania obrad przebiegu obrad walnych
zgromadzen w inny sposob niZ poprzez sporzadzenie wymaganego przepisami prawa
protokotu, Emitent nie stosuje powyzej zasady. W opinii Sp6tki niezwtoczna publikacja uchwat
podjetych przez walne zgromadzenie zapewnia inwestorom mozliwos¢ zapoznania sie
z przebiegiem obrad walnego zgromadzenia w sposéb wystarczajacy. Jednocze$nie w opinii
Spotki koszty takiego nagrania, w szczegélnosci wideo, bytby niewspétmierne do korzysci
ktére z tego tytutu mogliby uzyskac¢ akcjonariusze. zasada szczegotowa

zasada szczegbélowa I11.Z.2: Zasiadanie cztonkéw zarzqdu spétki w zarzqdach lub radach
nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej -
obowiagzujace przepisy prawa jak réwniez regulacje wewnetrzne Spo6tki nie przewiduja
konieczno$ci uzyskiwania przez osoby zarzadzajace zgody Rady Nadzorczej Spétki na
pelnienie funkcji w organach spotek spoza Grupy Kapitatowej FERRUM. Jednocze$nie Spotka
wyjasnia, ze do cztonkéw zarzadu znajduje zastosowanie art. 380 § 1 KSH przewidujacy
konieczno$¢ uzyskania przez cztonkéw zarzadu zgody rady nadzorczej na podjecie przez nich
dziatalno$ci w podmiotach konkurencyjnych wzgledem FERRUM S.A. Ponadto, majgc na
wzgledzie tres¢ tego przepisu umowy zawarte z czescig oséb zarzadzajacych (niebedacych
cztonkami zarzadu) przewiduja konieczno$¢ uzyskania przez te osoby zgody Rady Nadzorczej
Spotki w odniesieniu do funkcji w podmiotach konkurencyjnych wzgledem FERRUM S.A.

zasada szczegotowa IV.Z.2: Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki,
spotka zapewnia powszechnie dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym - W chwili obecnej struktura akcjonariatu Spotki nie uzasadnia powszechne;j
dostepnosci transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie
Zarzadu koszty zwigzane z przeprowadzeniem walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
$Srodkéw komunikacji elektronicznej oraz ryzyka natury technicznej i prawnej przewyzszaja
na chwile obecna potencjalne korzys$ci dla inwestordw, stad w ocenie Zarzagdu stosowanie tej
zasady bytoby nieadekwatne.

zasada szczego6towa V.Z.6: Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci,
w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajq
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwiqzywania konfliktéw intereséw, a takze
zasady wytqczania cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw - w chwili obecnej w Spétce nie funkcjonuje
odrebna procedura regulujgca kwestie konfliktu intereséw, oraz zasad postepowania
w obliczu jego zaistnienia, niemniej jednak niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy,
na podstawie ktérej zgodnie ze wstepna intencja Zarzadu sporzadzona zostanie wiasciwa
procedura. Z uwagi na fakt, iz zasada adresowana jest rowniez do Rady Nadzorczej, ostateczna
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deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana do publicznej wiadomosci po
uzyskaniu stanowiska rady nadzorcze;j.

» rekomendacja IV.R.2.: Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane
spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich Srodkéw, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajqc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie,
osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia - w chwili obecnej
Spétka nie jest w stanie zapewni¢ infrastruktury technicznej niezbednej dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej w tym nie zostaly dostosowane dokumenty korporacyjne w tym zakresie,
w szczego6lnosci Statut. Dodatkowo w ocenie Zarzadu koszty zwigzane z przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej oraz ryzyka
natury technicznej i prawnej przewyzszaja na chwile obecng potencjalne korzysci dla
inwestorow. W zwigzku z powyzszym realizacja obowigzkéw informacyjnych poprzez
publikowanie stosownych raportéow biezacych oraz podawanie informacji na stronie
internetowej, w ocenie Zarzadu zapewnia w chwili obecnej akcjonariuszom nalezyty dostep do
wszystkich najwazniejszych informacji dotyczacych organizowanych przez Spétke walnych
zgromadzen.

» rekomendacja VI.R.1.: Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spétki i kluczowych menedzerdéw
powinno wynika¢ z przyjetej polityki wynagrodzen — w Spéice nie zostat sporzadzony dokument
regulujacy obszar polityki wynagrodzen. Decyzje dotyczace wynagrodzenia Rady Nadzorczej
podejmuje Walne Zgromadzenie za$§ wynagrodzenia dla Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Z kolei decyzje dotyczace wynagrodzenia menedzeréw podejmowane s3 przez Zarzad
adekwatnie do petionej funkgcji, zakresu indywidualnych obowigzkéw i odpowiedzialnosci.

» rekomendacja VI.R.2.: Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategiq spotki,
jej celami krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze
powinna uwzgledniaé rozwiqzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn-
w Spétce nie zostat sporzadzony dokument regulujgcy obszar polityki wynagrodzen.

8.3 Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta, systemow

kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spéice i jego skutecznos$¢

w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, ktore sa

przygotowywane i publikowane m.in. zgodnie z zasadami rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych [...].

Do istotnych cech stosowanych w Spotce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
zapewniajacych efektywnos$¢ procesu sprawozdawczo$ci finansowej naleza:

- ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informacji finansowych,
- ustalona kompetencyjno$¢ i zakres raportowania finansowego,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Spo6tki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

- regularna ocena dziatalnos$ci Spo6tki w oparciu o raporty finansowe,

- procesy analizy strategicznej i zarzadzania ryzykiem.
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W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spo6tki i Grupy jednym z podstawowych
elementdw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do
zadan audytora nalezy w szczeg6lnos$ci: przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego oraz
badanie sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleZnego
audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe podlegaja kontroli przez Komitet
Audytu. Komitet Audytu komunikuje sie z biegltym rewidentem oraz ocenia i przedktada Radzie
Nadzorczej:

- Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe FERRUM S.A. po jego zaudytowaniu,

- Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej FERRUM po jego
zaudytowaniu,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spétki i Grupy w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnoSci spetnialy wymagania przewidziane
w tej ustawie. Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej
sprawozdawczo$ci finansowej i biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spétki wchodzg w sktad
wysoko wykwalifikowanego zespolu pracownikéw Pionu Finansowego, kierowanego przez
Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych oraz
stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczos$ci pochodza z systemu finansowo-
ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na
koniec kazdego miesigca sporzadzane s3 szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty Spotka
stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom. Raporty
te sg szczegétowo analizowane przez kierownictwo wyZszego szczebla oraz Zarzad Spéiki.
Osiggniete wyniki finansowe Spo6tki analizowane sg w poréwnaniu do zatozen budzetowych,
a zidentyfikowane odchylenia s3 szczegétowo wyjasniane.

Spotka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie
do wymogoéw sprawozdawczosci gietdowej oraz przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze
znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych

sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad Spotki.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spdice proces opracowywania
budzetu na rok nastepny. W proces zaangaZowani sg réwniez pracownicy wyzszego szczebla
Spotki. Przygotowany budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spétki oraz
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Spotka regularnie ocenia jako$¢ systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu  do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, Ze na dzien 31 grudnia 2018 roku nie istniaty zadne
niedociggniecia, ktére moglyby w istotny sposéb wptynaé na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej
w zakresie raportowania finansowego.
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8.4 Informacje o akcjach i akcjonariacie
8.4.1 Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zakltadowy FERRUM S.A. wynosi wg stanu na dzieni publikacji tj. na 26. kwietnia 2019 r.
(t. po rejestracji podwyzszenia kapitatu w dniu 27 lutego 2018 r.) 178.946.488,65 zt i dzieli sie
na 57.911.485 akcji zwykte na okaziciela (serie A, B, C, D i E) o wartosci nominalnej 3,09 zt kazda.

8.4.2 Akcje wtasne

W 2018 roku Spoétka nie prowadzita skupu akcji wtasnych, natomiast w wyniku ogtoszonego przez
Watchet wezwania na sprzedaz akcji FERRUM, Spoétka zbyta 1.386.386 akcji wtasnych
stanowigcych 2,39% kapitatu zaktadowego Emitenta, uprawniajacych do wykonywania 2,39%
gltos6w na Walnym Zgromadzeniu.

8.4.3 Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu - akcjonariusze posiadajacy ponad 5% w ogolnej liczbie gtoséw zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli oraz na diagramie.

Struktura akcjonariatu na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2018 .

Ilos¢ akcji oraz liczba % udzial w kapitale
Akcjonariusz glosoéw z tych akcji* zakladowym i ogélnej
liczbie gtosow*

Watchet Sp. z 0.0.* 19 654 805 33,94 %
MM Asset Management Sp. z o.0. o
(dawniej MW Asset Management Sp. z 0.0.)* 121196 083 21,06%
Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz o
Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych* 9141624 15,79 %
M.ezzanl.ne Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw 6599 186 11,40 %
Niepublicznych*
BSK Return S.A. 3858482 6,66 %
Pozostali 6 461 305 11,16 %
Razem 57 911 485 100,00%

*zgodnie z tresciq zawiadomienia od Watchet sp. z o.0., o ktérym Spétka informowata raportem biezqcym nr 10/2019, Fundusz oraz
Watchet Sp. z o.0.,, Mezzanine Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych i MM Asset Management Sp. z 0.0. sq stronami
porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej.

W dniu 28 marca 2019 r. do Spéiki wptyneto od Watchet sp. z 0.0. powiadomienie o transakcjach
na akcjach Emitenta oraz sporzadzone w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej (...),
zawiadomienie o zmianie udziatu w ogolnej liczbie gtoséw w Spotce, w zwigzku ze zbyciem
370.000 akcji Spotki.

Struktura akcjonariatu na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania tj. 26 kwietnia 2019 r.

Ilos¢ akeji oraz liczba % udzial w kapitale
Akcjonariusz glosow z tych akcji* zakladowym i ogélnej
liczbie glosow*

Watchet Sp. z 0.0.* 19 284 805 33,30 %
MM Asset Management Sp. z 0.0. 0
(dawniej MW Asset Management Sp. z 0.0.)* 12196083 21,06%
Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz o
Inwestycyjny Zamkniety Aktywoéw Niepublicznych* 9511 624 1642 %
M_ezzam_ne Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow 6599 186 11,40 %
Niepublicznych*
BSK Return S.A. 3858482 6,66 %
Pozostali 6 461 305 11,16 %
Razem 57 911 485 100,00%

*zgodnie z tresciq zawiadomienia od Watchet sp. z o.0., o ktérym Spétka informowata raportem biezqcym nr 10/2019, Fundusz oraz
Watchet Sp. z o.0.,, Mezzanine Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych i MM Asset Management Sp. z 0.0. sq stronami
porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej.
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8.4.4 Wpykaz akcji i udziatow podmiotéw z Grupy Kapitatlowej w posiadaniu osoéb
zarzadzajacych i nadzorujacych
W ponizszej tabeli zostat zaprezentowany wykaz akcji i udziatéw podmiotéw z Grupy Kapitatowej
FERRUM, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien publikacji
niniejszego Sprawozdania tj. 26 kwietnia 2019 r. oraz na dzieni 31 grudnia 2018 r.

llosé akeji/ gloséw Udziat % w kapitale
Osoba zarzadzajaca/nadzorujaca /e zakladowym oraz w ogolnej
liczbie glosow
Stan na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz 26 kwietnia 2019 .
Pan Marek Warzecha o
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej - posrednio 121196 083 21,06%

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie posiadajg akcji Spétki. Osoby
zarzadzajacej nadzorujace Emitenta nie posiadajg uprawnien do akcji Spéiki, jak réwniez akcji
i udziatéw w jednostkach w ramach Grupy Kapitatowej FERRUM.

8.4.5 Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
Spétka nie emitowata papieréw wartosSciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

w stosunku do Emitenta.

8.4.6 Ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu

Z zastrzezeniem przepisOw powszechnie obowigzujacych, w Spdice nie wystepujg ograniczenia
w zakresie wykonywania praw gtosu.

8.4.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasno$ci papieréw wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie zbywalno$ci akcji Emitenta. W szczegélnosci nie
wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania praw gtosu i zbywalno$ci akcji pracowniczych
wydanych nieodptatnie w zwigzku z przeksztatceniem przedsiebiorstwa panstwowego w spotke
akcyjna.

Statut Spotki nie zawiera jakichkolwiek ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papierow warto$ciowych oraz ograniczen w zakresie wykonywania praw gtosu przypadajacych
na akcje FERRUM S.A. W stosunku do akcji Spotki istniejg ograniczenia dotyczace zbywania
i wykonywania praw glosu wytacznie wynikajgce z powszechnie obowigzujacych przepiséw

53



prawa w tym Kodeksu spétek handlowych, Kodeksu postepowania karnego i przepisow
regulujacych obrét akcjami na GPW w Warszawie.

8.4.8 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spotce nie funkcjonuje program kontroli akcji pracowniczych.

8.5 Wiadze FERRUM S.A.
8.5.1 Zarzad

Zarzad FERRUM S.A. prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad FERRUM S.A. sktada sie z od dwdch do czterech oséb,
natomiast kadencja Zarzadu trwa trzy lata, przy czym to Rada Nadzorcza okres$la liczbe Cztonkow
Zarzadu. Obecny Zarzad Emitenta sktada sie z trzech oséb.

8.5.1.1 Skfad osobowy

Na dzien 1 stycznia 2018 r. Zarzad FERRUM S.A. IX kadencji dziatat w nastepujacym
trzyosobowym sktadzie:

— Krzysztof Kasprzycki - Prezes Zarzadu
— Wrtodzimierz Kasztalski - Wiceprezes Zarzadu
— Grzegorz Kowalik - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych i Restrukturyzacji

W dniu 19 marca 2018 r. Pan Grzegorz Kowalik ztozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ds. Finansowych i Restrukturyzacji, natomiast w dniu 3 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza
Spotki odwotata z tym samym dniem ze sktadu Zarzagdu Spo6tki Pana Wtodzimierza Kasztalskiego
i powierzyta funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych Pani Honoracie Szlachetka.
Dodatkowo w dniu 28 listopada 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata z dniem 1 grudnia
2018 roku do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu FERRUM S.A. IX kadencji Pana Lukasza
Warczyka.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 26 kwietnia 2019 r. Zarzad
FERRUM S.A., dziatat w nastepujacym sktadzie:

- Krzysztof Kasprzycki - Prezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy
- Honorata Szlachetka, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

- Lukasz Warczyk, Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlowych

8.5.1.2 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia osob
zarzadzajacych Spotka okresla Kodeks spotek handlowych oraz Statut Spotki. Statut Spétki jest
dostepny na stronie internetowej www.ferrum.com.pl.

Zgodnie z trescig Statutu Spotki, Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na okres wspolnej
kadencji, ktéra trwa trzy lata. Mandat Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej
kadencji Zarzadu, wygasa rownoczes$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkéw
Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed
uplywem kadencji Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach
takze przez Walne Zgromadzenie.
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Statut nie przewiduje specjalnych uprawnien dla os6b zarzadzajacych Spotka, w szczegolnosci
osoby zarzadzajace Spo6tka nie sg uprawnione do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie
akgji.

8.5.1.3 Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spétki dla pozostatych wiadz Spétki.

Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych
z prowadzeniem spraw Spo6tki i wykonywaniem Zarzadu, jednakze jezeli ilo$¢ cztonkéw Zarzadu
jest taka sama jak okreSlony w Statucie sposdéb reprezentacji Spo6tki, odbywanie posiedzen
i podejmowanie uchwat nie jest konieczne.

W celu skutecznego wywigzania sie z obowigzkéw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych
oraz Statucie Spotki, Zarzad moze powota¢ komérke organizacyjng zajmujgca sie organizacja
pracy organow Spotki.

Zarzad Spéiki nie posiada uprawnien w zakresie emisji akcji.
8.5.1.4 Wynagrodzenie Zarzagdu FERRUM S.A.

Laczna warto$¢ wynagrodzenia Zarzagdu FERRUM S.A. w roku 2018 wyniosta 654,1 tys. zt, w tym:

— Krzysztof Kasprzycki - wynagrodzenie w kwocie brutto 216,0 tys. zt,

— Honorata Szlachetka-wynagrodzenie w kwocie brutto 143,7 tys. zt (w Zarzadzie od lipca 2018
r., przedstawione wynagrodzenie dotyczy réwniez okresu przed powotaniem),

— Lukasz Warczyk- wynagrodzenie w kwocie brutto31,2 tys. zt ( od grudnia 2018 r.),

— Grzegorz Kowalik-wynagrodzenie w kwocie brutto 81,6 tys. zt (do marca 2018 r.),

— Wtodzimierz Kasztalski-wynagrodzenie w kwocie brutto 181,6 tys. zt ( w Zarzadzie do lipca
2018 r., przedstawione wynagrodzenie dotyczy okresu styczen-lipiec 2018 r.).

Wynagrodzenie dodatkowe:

Prezes Zarzadu Emitenta, Pan Krzysztof Kasprzycki w 2018 r. petit réwniez funkcje Prezesa
Zarzadu w spotce zaleznej ZKS FERRUM i z tego tytutu otrzymat wynagrodzenie w kwocie 542,0
tys. zt.

Wiceprezes Zarzadu Emitenta, Pani Honorata Szlachetka petnita réwniez funkcje Wiceprezesa
Zarzadu w spotce zaleznej ZKS FERRUM i w okresie lipiec-grudzien 2018 r. otrzymata
wynagrodzenie w kwocie 5,9 tys. zt.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych i Restrukturyzacji Pan Grzegorz Kowalik do 16 marca 2018
r. petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej sp6tki zaleznej ZKS FERRUM S.A. Za pelniong
funkcje w ZKS FERRUM S.A. otrzymat w 2018 roku wynagrodzenie w wysokosci 15,0 tys. zt.

8.5.1.5 Umowy zawarte z osobami zarzadzajagcymi przewidujace rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia

Zgodnie z trescig kontraktu menadzerskiego z dnia 18 lipca 2017 r. zawartego w oparciu
o Uchwate Rady Nadzorczej Nr 27/X/17 z dnia 14 lipca 2017 r. (dotyczy Pana Krzysztofa
Kasprzyckiego):

- rozwigzanie kontraktu menadzerskiego przed uptywem okresu na jaki zostat zawarty (jezeli
przyczyng rozwigzania kontraktu bedzie odwotanie z Zarzadu Spoétki), stanowi podstawe do
wyptacenia odprawy w wysokos$ci 3 miesiecznego wynagrodzenia jakie przystugiwatoby
Dyrektorowi Zarzadzajacemu z tytutu zawartego kontraktu.

55



Uchwatg nr 69/X/18 Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z dnia 28 listopada 2018 r., Rada okre$lita
cele i zasady uzyskania przez Pana Krzysztofa Kasprzyckiego prawa do premii (wynagrodzenia
w cze$ci zmiennej). Przedmiotowa uchwata dotyczy premii za rok 2019.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych - Pani Honorata Szlachetka

- w dniu 3 lipca 2018 r., w zwigzku z powotaniem p. Honoraty Szlachetka do peinienia funkc;ji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych FERRUM S.A. IX kadencji (Uchwata nr 60/X/18 Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. z dnia 3 lipca 2018 r.), Rada Nadzorcza Uchwatg nr 62/X/18 okreslita
zasady jej wynagradzania z tytulu powotania, pozostawiajac bez zmian stanowisko i wysoko$¢
wynagrodzenia przystugujacego w/w z tytutu zawartej ze Spétka umowy o prace.

- Uchwata nr 69/X/18 Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z dnia 28 listopada 2018 r., Rada okre$lita
cele i zasady uzyskania przez Panig Honorate Szlachetka prawa do premii (wynagrodzenia
w czesci zmiennej). Przedmiotowa uchwata dotyczy premii za rok 2019.

Wiceprezes Zarzadu - Pan Lukasz Warczyk

- w dniu 28 listopada 2018 r., w zwigzku z powotaniem, od dnia 1 grudnia 2018 r., Pana t.ukasza
Warczyk do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu FERRUM S.A. IX kadencji (Uchwata
nr 67/X/18 Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z dnia 28 listopada 2018 r.), Rada Nadzorcza Uchwala
nr 68/X/18 z dnia 28 listopada 2018 r. okres$lita zasady jego wynagradzania z tytutu powotania
oraz z tytutu dodatkowego zatrudnienia na podstawie umowy o prace na stanowisku Dyrektora
ds. Handlowych. W w/w uchwale Rada Nadzorcza okre$lita wysoko$¢ oraz warunki, ktérych
spetnienie uprawnia¢ bedzie Pana Lukasza Warczyk do otrzymania odprawy pienieznej.

- Uchwatg nr 69/X/18 Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z dnia 28 listopada 2018 r., Rada okreslita
cele i zasady uzyskania przez Pana Lukasza Warczyk prawa do premii (wynagrodzenia w czesci
zmiennej). Przedmiotowa uchwala dotyczy premii za rok 2019.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych i Restrukturyzacji - Pan Grzegorz Kowalik

- w dniu 14 lipca 2017 r., w zwigzku z powotaniem Pana Grzegorza Kowalika do pelnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanséw i Restrukturyzacji FERRUM S.A. IX kadencji (Uchwata nr
25/X/17 Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z dnia 30 czerwca 2017 r.), Rada Nadzorcza Uchwala nr
28/X/17 okreslita zasady jego wynagradzania.

Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Handlu - Pan Wtodzimierz Kasztalski

-wdniu 14 lipca 2017 r., w zwiazku z powotaniem Pana Wtodzimierza Kasztalskiego do peinienia
funkcji Wiceprezesa Zarzagdu FERRUM S.A. IX kadencji (Uchwata nr 26/X/17 Rady Nadzorczej
FERRUM S.A. z dnia 30 czerwca 2017 r.), Rada Nadzorcza Uchwatg nr 29/X/17 okreslita zasady
jego wynagradzania.

8.5.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza FERRUM S.A sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnos$ci. Zgodnie ze Statutem FERRUM S.A. Rada Nadzorcza sktada sie z od
pieciu do siedmiu Cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspdélng trzyletnia
kadencje, z zastrzezeniem, ze w sytuacji wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, o ktérym
mowa w art. 385 § 3 i n. kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu
cztonkdw. Obecna Rada Nadzorcza Emitenta X kadencji sktada sie z siedmiu os6b.
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8.5.2.1 Sktad osobowy

Na dzien 1 stycznia 2018 r. sktad Rady Nadzorczej prezentowat sie nastepujgco:
— Tomasz Slezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Marcin Mosz - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

— Martyna Goncerz-Dachowska - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Stawomir Bajor - Cztonek Rady Nadzorczej

— Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej

— Mariusz Mirostawski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Tomasz Plaskura - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 29 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. podjeto uchwaty
0 odwotaniu z tym samym dniem z Rady Nadzorczej Spoétki: Stawomira Bajor, Martyny Goncerz-
Dachowskiej, Mariusza Mirostawskiego, Marcina Mosz, Tomasza Plaskura oraz Tomasza Slezak.
Jednocze$nie w tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki powotato do Rady
Nadzorczej Spoétki: Marka Bolestawa Warzeche, Aleksandra Mariusza Wlezien, Dariusza
Przemystawa Samolej, Zbigniewa Karwowskiego, prof. dr. hab. Andrzeja Szumanskiego oraz
dr. Krzysztofa Wilgus.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej prezentowat sie nastepujaco:

— Marek Warzecha - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Zbigniew Karwowski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

— Dariusz Samolej - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— prof. dr hab. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej,

— dr Krzysztof Wilgus - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Aleksander Wlezien - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

8.5.2.2 Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
Cztonkéw, a wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledng wiekszoscia gtosow wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Szczegbtowy opis funkcjonowania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta znajduje sie
w Statucie Spoétki, Regulaminach Zarzadu i Rady Nadzorczej zamieszczonych na stronie
internetowej Emitenta - www.ferrum.com.pl.

8.5.2.3 Komitet Audytu

Opis dziatania

Zadaniem Komitetu Audytu jest przede wszystkim doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej
FERRUM S.A. w szczegdlnosSci w obszarze kontroli i doradztwa w zakresie nadzorowania procesu
sprawozdawczo$ci finansowej Spotki, w tym réwniez skutecznos$ci systeméw Kkontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, ktore to zadania Komitet Audytu
wykonuje m. in. poprzez:
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— monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdaweczosci finansowej, jak rowniez wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej;

— przedstawianie rekomendacji dotyczacej wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych FERRUM S.A. i Grupy Kapitalowej FERRUM;

— dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania
publicznego;

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

w szczeg6lno$ci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
$Swiadczone s3 przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

— informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka bylta rola komitetu audytu w procesie badania;

— przedkiadanie zalecenn majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

Skiad osobowy

Wedtug stanu na dzieni 1 stycznia 2018 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
— Pan Andrzej Kasperek - Przewodniczacy Komitetu Audytu

— Pan Marcin Mosz - Cztonek Komitetu Audytu

— Pan Tomasz Slezak - Cztonek Komitetu Audytu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. obradujgce w dniu 29 czerwca 2018 r. dokonato
zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji. W zwiagzku z tym na
posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 3 lipca 2018 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu
w sktadzie:

— Pan Andrzej Kasperek - Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Pan Krzysztof Wilgus- Cztonek Komitetu Audytu
— Pan Aleksander Wlezien — Cztonek Komitetu Audytu

W opisanym powyzej sktadzie Komitet Audytu dziatat do konica roku obrotowego 2018, jak
réwniez dziala na moment sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Zgodnie ze ztoZonymi o$wiadczeniami, kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy
o biegltych rewidentach speiniajg aktualnie Pan Andrzej Kasperek oraz Pan Krzysztof Wilgus.
Ponadto Pan Andrzej Kasperek oraz Pan Krzysztof Wilgus speiniajg rowniez kryteria
niezalezno$ci, o ktéorych mowa w zasadzie 11.Z.4 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016”. Dodatkowo z uwagi na posiadane wyksztatcenie i dotychczasowe doswiadczenie Pan
Andrzej Kasperek, Pan Krzysztof Wilgus oraz Pan Aleksander Wlezien posiadaja wiedze
i umiejetno$ci w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych, natomiast
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata FERRUM S.A. posiadaja Pan Aleksander
Wilezien, z kolei Pan Krzysztof Wilgus posiada ogélng wiedze o rynku.

Dzialalnos¢ w 2018 r.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r. Komitet Audytu odbyt piec¢
protokotowanych posiedzen, odpowiednio w dniach: 11 kwietnia, 10 maja, 25 wrze$nia,
25 pazdziernika oraz 28 listopada 2018 r. W poszczegoélnych posiedzeniach Komitetu Audytu
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brali udziat wszyscy jego Cztonkowie oraz przedstawiciele biegtego rewidenta FERRUM S.A. lub
Zarzadu FERRUM S.A.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu odbytego w dniu 11 kwietnia 2018 r. obejmowat

nastepujace sprawy:

— Spotkanie z przedstawicielami Deloitte Audyt Sp. z o.0. sp. k., Panem Arturem Maziarka,
Partnerem, oraz Panem Markiem Podchul, MenedZerem, w ramach ktérego:

a) oméwiono badanie sprawozdania finansowego FERRUM S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FERRUM sporzadzonych na dzien
31.12.2017r.

b) zapoznano sie z przedstawionymi przez firme audytorska: projektem sprawozdania
z badania sprawozdania finansowego FERRUM S.A. sporzadzonego na dzien 31.12.2017 r,,
projektem sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej FERRUM sporzadzonego na dzien 31.12.2017 r., jak réwniez z projektem
sprawozdania dodatkowego sporzadzonego dla Komitetu Audytu FERRUM S.A.

— Podjecie Uchwaly w sprawie przedstawienia Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych FERRUM S.A. i Grupy
Kapitatowej FERRUM za lata 2018 - 2019 - Komitet Audytu wydat jednoglosnie
rekomendacje dotyczacg wyboru Deloitte Audyt Sp. z 0.0. sp. k. jako podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za lata 2018
-2019.

— Podjecie Uchwaly w sprawie przyjecia Sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnosci
w2017 .

Na posiedzeniu w dniu 10 maja 2018 r. Komitet Audytu zajat sie:

— Oceng Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 r. po jego zaudytowaniu, w celu przedtozenia
Radzie Nadzorczej.

— Zaopiniowaniem wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia starty netto za rok 2017, w celu
przedlozenia Radzie Nadzorczej.

— Oceng Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FERRUM
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 r. po jego zaudytowaniu, w celu
przedlozenia Radzie Nadzorczej.

— Oceng Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatlowej
FERRUM za rok 2017, w celu przedtozenia Radzie Nadzorcze;j.

W ramach posiedzenia Komitetu Audytu w dniu 25 wrze$nia 2018 r. odbyto sie kolejne spotkanie
Cztonkéw Komitetu z przedstawicielami firmy audytorskiej Deloitte Polska Sp. z o.0. sp. k., Panem
Arturem Maziarky, Partnerem, oraz Panem Markiem Podchul, MenedZerem. Tym razem
przedmiotem spotkania bylo omoéwienie kwestii wynikajacych z przegladu sprawozdania
finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 30 czerwca 2018 r.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu w dniu 25 pazdziernika 2018 r. obejmowat
przedstawienie przez Zarzad funkcjonujgcego w Spoéice systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, jak rowniez struktury i zasady funkcjonowania audytu wewnetrznego.

W zwigzku z wnioskiem Cztonkéw Komitetu Audytu wyciggnietym w trakcie ww. posiedzenia co
do koniecznosci zatrudnienia niezaleznego doradcy do przegladu funkcjonujacych w Spotce
systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, na kolejnym
spotkaniu Komitetu Audytu w dniu 28 listopada 2018 r. porzadek obrad obejmowat przeglad ofert
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i wydanie rekomendacji w zakresie wyboru tego doradcy. Na date sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania wybrany doradca, KPMG Advisory, sp. z 0.0. sp. k., zakonczyt badanie i przekazat
Komitetowi Audytu wstepny raport z badania.

Dodatkowo Komitet Audytu spotkat sie z Kierownikiem Biura Systemoéw Zarzadzania i zapoznat
sie z planem audytéw wewnetrznych na 2019 r.

Wspotlpraca z firmg audytorska

W roku 2018 roku na rzecz Spoéiki nie byly $wiadczone przez firme audytorska badajaca
sprawozdania finansowe FERRUM dozwolone ustugi niebedace czynnosciami rewizji finansowe;.

Opracowana przez Komitet Audytu polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych zakltada w szczeg6lnosci konieczno$¢ uwzglednienia w
procesie wyboru firmy audytorskiej dokonywanego przez Rade Nadzorczg takich kryteriow jak
np. dotychczasowe do$wiadczenie oraz kwalifikacje i doswiadczenia osob delegowanych do
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, znajomo$¢ branzy, w ktérej dziata Spétka, warunki
cenowe zaoferowane przez firm audytorska, kompletno$¢ zadeklarowanych ustug, czy tez
reputacje firmy audytorskiej. Polityka wyboru firmy audytorskiej zaktada ponadto konieczno$¢
uzyskania rekomendacji Komitetu Audytu uwzgledniajacg w szczeg6lnosci ocene niezaleznosci
firmy audytorskiej. Dodatkowo przewiduje dokonanie wyboru firmy audytorskiej w sposdb
niezalezny, wolny od naciskéw lub sugestii stron trzecich. Polityka wyboru firmy audytorskiej
uwzglednia réwniez ograniczenia dotyczace wyboru firmy audytorskiej wynikajace z przepiséw
powszechnie obowigzujacych, takich jak w szczegdlnosci okres karencji i rotacji firm audytorskich
i biegtych rewidentow.

Opracowana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Polityka $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem zaktada przede wszystkim
konieczno$¢ zapewnienia niezalezno$ci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz ograniczenie
mozliwosci powstania konfliktu intereséw w przypadku zlecenia firmie audytorskiej Swiadczenia
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug
dozwolonych. Przyktadowe ustugi dozwolone obejmujg np. przeprowadzanie procedur nalezytej
staranno$ci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej, ustugi atestacyjne w
zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych,
zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki, badanie historycznych informac;ji
finansowych do prospektu, weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych. Z kolei ustugi zabronione to
w szczegOlnosci ustugi podatkowe dotyczace: przygotowywania formularzy podatkowych,
podatkéw od wynagrodzen, zobowigzan celnych, prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie
dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych, opracowywanie i wdrazanie procedur
kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub
kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych
systeméw dotyczacych informacji finansowej, czy ustugi zwigzane z funkcja audytu
wewnetrznego. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z
polityka podatkowa Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, biegtego kluczowego biegtego rewidenta oraz
innych cztonkéw zespotu wykonujgcego badanie.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej Deloitte Audyt Sp. z 0.0. sp.
k. z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia badan i przegladéw sprawozdan finansowych
FERRUM za lata 2018-2019 spetniata obowigzujgce warunki oraz zostata sporzadzona
w nastepstwie zorganizowanej procedury wyboru spetniajgcej obowiazujace kryteria.
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8.5.2.4 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

Laczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej w roku 2018 wyniosto 379,6 tys. zt w tym:

— Tomasz Slezak - wynagrodzenie w kwocie: 41,2 tys. zt(do 29.06.2018 r.)
— Martyna Goncerz-Dachowska - wynagrodzenie w kwocie: 40,7 tys. zt(do 29.06.2018 r.)
— Stawomir Bajor - wynagrodzenie w kwocie: 32,4 tys. zt (do 29.06.2018 r.)
— Marcin Mosz - wynagrodzenie w kwocie: 32,4 tys. zt (do 29.06.2018 r.)
— Tomasz Plaskura - wynagrodzenie w kwocie: 32,4 tys. zt (do 29.06.2018 r.)
— Mariusz Mirostawski - wynagrodzenie w kwocie: 32,4 tys. zt (do 29.06.2018 r.)
— Andrzej Kasperek - wynagrodzenie w kwocie: 64,3 tys. zt

— Marek Warzech - wynagrodzenie w kwocie: 40,4 tys. zt (od 29.06.2018 r.)
— Andrzej Szumanski - wynagrodzenie w kwocie: 31,7 tys. zt (od 29.06.2018 r.)
—  Krzysztof Wilgus - wynagrodzenie w kwocie: 31,7 tys. zt (od 29.06.2018 r.)

Oswiadczeniem z dnia 4 lipca 2018 r. Zbigniew Karwowski zrzekt sie naleznego wynagrodzenia
od dnia ztoZenia o$wiadczenia oraz wynagrodzenia naleznego w przysztosci z tytutu petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej Spoéiki. Zrzeczenie obejmowato réwniez zwrot Kkosztéw
wykonywania indywidualnego nadzoru, kosztéw zakwaterowania i wyzywienia oraz innych
uzasadnionych kosztéw administracyjnych i wydatkéw z tym zwigzanych.

Oswiadczeniem z dnia 4 lipca 2018 r. Dariusz Samolej zrzekt sie naleznego wynagrodzenia od dnia
ztozenia o$wiadczenia oraz wynagrodzenia naleznego w przysziosci z tytutu pehienia funkcji
w Radzie Nadzorczej Spotki. Zrzeczenie obejmowato réwniez zwrot kosztéw wykonywania
indywidualnego nadzoru, kosztéw zakwaterowania i wyzywienia oraz innych uzasadnionych
kosztéw administracyjnych i wydatkéw z tym zwigzanych.

Oswiadczeniem z dnia 12 lipca 2018 r. Aleksander Wlezien zrzekt sie naleznego wynagrodzenia
od dnia ztoZzenia o$wiadczenia oraz wynagrodzenia naleznego w przysztosci z tytutu petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej Spéiki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej FERRUM S.A. powotani do Rady Nadzorczej od dnia 29 czerwca
2018r. (decyzja ZWZ FERRUM S.A. do Rady powotano 6 nowych oséb) nie otrzymali
wynagrodzenia za m-c czerwiec 2018 r.; pierwsze wynagrodzenie nalezne za petnienie funkcji
cztonka Rady Nadzorczej w/w osoby, z wytaczeniem cztonkéw Rady, ktérzy ztozyli oswiadczenia
o rezygnacji z wynagrodzenia (Zbigniew Karwowski, Dariusz Samolej i Aleksander Wlezien),
otrzymaty za m-c lipiec 2018 r.

8.5.3 Polityka réznorodnosci w organach

Spétka nie wdrozyta sformalizowanej polityki réznorodnosci, jednakze Rada Nadzorcza oraz
Zarzad Spotki doktadaja staran aby w Spéice zatrudniane byty osoby kompetentne, posiadajgce
odpowiednie kwalifikacje oraz do$wiadczenie zawodowe i wyksztatcenie odpowiadajgce
potrzebom Spéiki.

8.5.4 Raport na temat polityki wynagrodzen

Ogoélna informacja na temat przyjetego w spolce systemu wynagrodzen.

Na dzien dzisiejszy w Spotce nie istnieje zapisana (sformalizowana) polityka wynagrodzen,
regulujgca zasady wynagradzania cztonkéw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych. W oparciu
0 obowiazujace w Spétce regulacje (Statut, regulaminy) zasady wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie AKkcjonariuszy, natomiast warunki i zasady
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu okresla (w drodze uchwaty) Rada Nadzorcza.
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W zakresie wynagradzania pracownikéw Spéiki, zasady i warunki wynagradzania okreslone
sa w tresci zaktadowego uktadu zbiorowego pracy.

Informacja na temat warunkéw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu,
w podziale na stale i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréow ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych platnosci z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze

a) Prezes Zarzadu (Krzysztof Kasprzycki) - otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu (stosunek korporacyjny; funkcje Prezesa Zarzadu Pan Krzysztof
Kasprzycki petni od dnia 13.04.2017 r.) oraz wykonywania obowigzkéw Dyrektora
Zarzadzajacego (stosunek cywilnoprawny - kontrakt menedzerski).

Wynagrodzenia nalezne z obydwu tytutéw zostaty okre$lone uchwatg Rady Nadzorczej jako state
miesieczne kwoty brutto. Dodatkowo, zgodnie z tre$cig uchwaty Rady Nadzorczej okreslajaca
zasady uzyskania przez Prezesa Zarzadu prawa do premii (wynagradzania w cze$ci zmiennej),
ma on by¢ uprawniony do uzyskania premii, ktérej warunki przyznania, zasady i wysoko$¢
zostaly szczeg6towo okreSlona w tresci przedmiotowej uchwaty.

b) Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych (Honorata Szlachetka) - otrzymuje wynagrodzenie
z tytulu petienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu (stosunek korporacyjny; funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Pani Honorata Szlachetka petni od dnia 03.07.2018 r.) oraz wykonywania obowigzkéw
Dyrektora ds. Finansowych (stosunek pracowniczy - umowa o prace od dnia 23.04.2018 r.).

Wynagrodzenia nalezne z tytutu petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych zostato
okreslone uchwalg Rady Nadzorczej jako stata miesieczna kwota brutto. Rada Nadzorcza nie
dokonata zmian w zakresie wynagrodzenia naleznego Wiceprezesowi Zarzadu z tytulu
wykonywania obowigzkéw na stanowisku Dyrektora ds. Finansowych. Dodatkowo, zgodnie
z tre$cig uchwaty Rady Nadzorczej okre$lajaca zasady uzyskania przez Wiceprezesa Zarzadu
prawa do premii (wynagradzania w cze$ci zmiennej), ma on by¢ uprawniony do uzyskania premii,
ktérej warunki przyznania, zasady iwysoko$¢ zostaty szczegétowo okreSlona w tresci
przedmiotowej uchwaty.

) Wiceprezes Zarzadu (Lukasz Warczyk) - otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu (stosunek korporacyjny; funkcje Wiceprezesa Zarzadu Pan f.ukasz
Warczyk pelni od dnia 01.12.2018 r.) oraz wykonywania obowigzkdéw Dyrektora ds. Handlowych
(stosunek pracowniczy - umowa o prace obowigzujaca od dnia 01.12.2018 r.).

Wynagrodzenia nalezne z obydwu tytutéw zostaty okreslone uchwatg Rady Nadzorczej jako state
miesieczne kwoty brutto. Dodatkowo, zgodnie z tre$cig uchwaty Rady Nadzorczej okreslajgca
zasady uzyskania przez Wiceprezesa Zarzadu prawa do premii (wynagradzania w czeSci
zmiennej), maon by¢ uprawniony do uzyskania premii, ktérej warunki przyznania, zasady
i wysokos¢ zostaty szczeg6towo okreslona w tresci przedmiotowej uchwaty.

d) Wiceprezes Zarzadu (Wlodzimierz Kasztalski) - otrzymywal wynagrodzenie z tytutu

pethienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu (stosunek korporacyjny - do 07.2018 ) oraz wykonywania
pracy na stanowisku Dyrektora ds. Handlu (stosunek pracy -trwa nadal).

Wynagrodzenia nalezne z tytutu peinienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu zostalo okres$lone
uchwatg Rady Nadzorczej jako stata miesieczna kwota brutto. Rada Nadzorcza nie dokonata
zmian w zakresie wynagrodzenia naleznego Wiceprezesowi Zarzadu z tytutu wykonywania
obowigzkéw na stanowisku Dyrektora ds. Handlu.
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e) Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych i Restrukturyzacji (Grzegorz Kowalik) - otrzymywat
wynagrodzenie wylgcznie z tytulu pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu (stosunek
korporacyjny).
Wynagrodzenie Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych i Restrukturyzacji zostato okre$lone
uchwatg Rady Nadzorczej jako stata miesieczna kwota brutto.
Informacja na temat przystugujacych poszczegélnym czlonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych skltadnikéw wynagrodzenia w 2018 r.
a) Prezes Zarzadu (Krzysztof Kasprzycki) - jako $wiadczenie niepieniezne (forma
wynagrodzenia) Spoétka traktuje:
— skiadki odprowadzane na ubezpieczenie cztonkéw organdw spo6tki od odpowiedzialnosci
cywilnej.
b) Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych (Honorata Szlachetka) - jako $wiadczenie niepieniezne
(forma wynagrodzenia) Spétka traktuje:
— skladki odprowadzane na ubezpieczenie cztonkéw organéw sp6tki od odpowiedzialnosci
cywilne;j.
c) Wiceprezes Zarzadu (Lukasz Warczyk) - jako $wiadczenie niepieniezne (forma
wynagrodzenia) Spo6tka traktuje:
— skiadki odprowadzane na ubezpieczenie cztonkéw organéw sp6tki od odpowiedzialnosci
cywilnej.
d) Wiceprezes Zarzadu (Wlodzimierz Kasztalski) - jako $wiadczenie niepieniezne (forma
wynagrodzenia) Spoétka traktuje:
— skiadki odprowadzane na ubezpieczenie cztonkéw organéw sp6tki od odpowiedzialnosci
cywilnej,
— ponoszone przez SpoOtke koszty zwigzane z prywatng opieka medyczng dla czlonka
zarzadu i jego rodziny.
e) Wiceprezes Zarzadu (Grzegorz Kowalik) - jako $wiadczenie niepieniezne (forma
wynagrodzenia) Spo6tka traktuje:
— skladki odprowadzane na ubezpieczenie cztonkéw organéw sp6tki od odpowiedzialnosci
cywilnej,
— ponoszone przez SpoOtke koszty zwigzane z prywatng opieka medyczng dla czlonka
zarzadu i jego rodziny.
Wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapily
w polityce wynagrodzen
W ostatnim roku sprawozdawczym, w spoOtce nie nastgpity istotne zmiany w polityce
wynagrodzen.
Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczego6lnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa
Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania organy statutowe Spoétki sg na etapie analiz
i opracowywania modelu okreslajagcego zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej
i Cztonkéw Zarzadu Spoiki.

Realizujac powyzsze Rada Nadzorcza FERRUM S.A. Uchwatg Nr 69/X/18 z dnia 28 listopada
2018 r. okreslita zasady premiowania Cztonkéw Zarzadu FERRUM S.A. w 2019 .
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W zakresie wynagradzania pracownikéw Spotki obowiagzuje uktad zbiorowy pracy zawarty
wroku 2004. Ewentualne zmiany w zakresie polityki wynagrodzen os6b zatrudnionych
na podstawie stosunku pracy, ktoére zostaty zapisane w uktadzie, sa przedmiotem statych analiz
i konsultacji pomiedzy pracodawca a zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi.

8.5.5 Zobowiazania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
wzgledem bytych oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych

Spétka nie posiada Zadnych informacji/dokumentéw, ktére wskazywalyby na istnienie po stronie
Spotki jakichkolwiek zobowigzan w stosunku do bytych oséb petigcych funkcje w organach
statutowych FERRUM S.A. w zakresie okreslonym powyzej.

8.6 Opis zasad zmiany Statutu FERRUM S.A.

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spétek handlowych (KSH) zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian w
Statucie Spétki, wymaga wiekszosci 34 gtoséw oddanych - art. 415 KSH.

Statut FERRUM S.A. w brzmieniu obowigzujacym obecnie nie posiada zapiséw dotyczacych
zmiany Statutu odmiennych od przepiséw Kodeksu spo6tek handlowych.

Wszystkie zasady dotyczace zmiany Statutu Emitenta zostaly przedstawione w Statucie Spo6tki
ktéry znajduje sie na stronie internetowej Emitenta: www.ferrum.com.pl.

8.7 Sposoéb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania
Sposéb zwotywania Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A,, jego zasadnicze uprawnienia oraz

prawa bioracych w nim udziat akcjonariuszy uregulowane sg w przepisach prawa o charakterze
powszechnie obowigzujacym, ktére znajdujg odzwierciedlenie w aktach korporacyjnych Spéiki.

Szczegbdtowe regulacje dotyczace Walnych Zgromadzen zostaty okre$lone w ponizszych aktach
prawnych:

1. Kodeks spotek handlowych,

2. Statut FERRUM S.A. (dostepny na stronie internetowej emitenta www.ferrum.com.pl),

3. Regulamin Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. uchwalony przez ZWZ "Huta FERRUM S.A.”
w dniu 31 maja 1996 r. z uwzglednieniem zmian wprowadzonych Uchwatg Nr 1/2000 NWZA z 28
czerwca 2000 r., Uchwata Nr1/2001 NWZA z dnia 6 wrze$nia 2001 r., Uchwatg ZWZ Nr XIX/2007

z dnia 10 maja 2007 r. oraz Uchwatg NWZ Nr 8/2009 z dnia 10 wrzes$nia 2009 r. (dostepny na
stronie internetowej emitenta www.ferrum.com.pl).

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie przekazywane do wiadomosci publicznej
w formie raportu biezacego oraz umieszczenie ogloszenia na stronie internetowej
www.ferrum.com.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie lub w miejscu siedziby Spo6tki, ktéra miesci sie
w Katowicach.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana
0 godzinie i w miejscu podanym w ogtoszeniu. W razie nieobecno$ci ww. osob, Walne
Zgromadzenie otwiera ktérykolwiek Cztonek Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci -
ktérykolwiek z akcjonariuszy, o ile nie sprzeciwiajg sie temu akcjonariusze dysponujacy
wiekszoscig gtosow.

Projekty uchwat sg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po zaopiniowaniu przez
Rade Nadzorczag FERRUM S.A. Za wyjatkiem projektéw uchwat, ktére winny by¢ obligatoryjnie
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podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, projekty uchwat sg prezentowane Zgromadzeniu
wraz z uzasadnieniem.

W obradach Zgromadzenia jako obserwatorzy moga uczestniczy¢ przedstawiciele mediow.
Zarzad przedstawia liste go$ci na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Statucie oraz

w ustawie, wymaga:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spo6tki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

— udzielenie absolutorium Cztonkom organéw Spétki z wykonywania przez nich obowiazkow,

— postepowanie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spéiki lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

— zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— nabycieizbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jezeli
warto$¢ pojedynczej transakcji przewyzszy kwote 1.000.000,00 zt. (stownie: jeden milion
ztotych 00/100),

— emisja obligacji, w tym emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja
warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 KSH.

— nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362§ 1 pkt. 2 KSH oraz upowaznienie
do ich nabywania w przypadku okre$§lonym w art. 362 § 1 pkt. 8 KSH,

— powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

— zmiana przedmiotu dziatalno$ci SpotkKi,

— zmiana Statutu Spotki,

— podwyzszenie lub obniZenie kapitatu zaktadowego,

— lgczenie, podzial i przeksztatcenie Spéiki,

— rozwigzanie i likwidacja Spoétki,

— ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

— zawarcie przez Spoétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z Cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktérejkolwiek z tych oséb,

— ustalanie wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej w tym takze w formie prawa udziatu
w zysku Spéiki za dany rok obrotowy, przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy, oraz
udzielanie Radzie Nadzorczej upowaznienia do ustalania, Ze wynagrodzenie Czlonkow
Zarzadu obejmuje rowniez takie prawo,

— zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 KSH.
Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu FERRUM S.A posiadajg prawo do:

- zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad nie p6Zniej niz na dwadzie$cia jeden
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, pod warunkiem reprezentowania przez
akcjonariusza co najmniej jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego;

- zgtaszania przed terminem Walnego Zgromadzenia na piSmie lub przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, pod warunkiem
reprezentowania przez akcjonariusza co najmniej jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego;
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- zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas
Walnego Zgromadzenia, do chwili zarzadzenia przez Przewodniczacego glosowania w danym
punkcie porzadku obrad,;

- uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia osobiscie lub przez pelnomocnika, ktdry jest
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji.

Szczegbétowy opis dziatania Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. jest dostepny na stronie
internetowej Emitenta (www.ferrum.com.pl).

8.8 Dziatalnosc sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym charakterze.

W 2018 r. w Spélce nie wystgpita dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym
charakterze.

9 Pozostate informacje

9.1 Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W dniu 30 wrze$nia 2016 r. Emitent ztozyt w Sadzie Rejonowym Katowice Wsch6d w Katowicach
zgloszenie wierzytelnoSci przystugujacych FERRUM S.A. od HW Pietrzak Holding S.A. stajac sie
tym samym strong istotnego postepowania. Na kwote naleznosci gtéwnej zgtoszenia tj. 44 min zt
ztozyly sie przede wszystkim naleznosci wynikajgce ze sprzedazy towarow i materiatow do HW
Pietrzak Holding S.A. PowyzZsze informacje Spoétka przekazata raportem biezacym nr 73/2016
z dnia 30 wrze$nia 2016 r. Wg stanu na dzieni 31 grudnia 2018 r. aktualna warto$¢ zgtoszonych
wierzytelnosci przystugujacych Emitentowi od HW Pietrzak Holding S.A wynosi 48,2 min zi,
w tym ok. 4 mln zt odsetek. W niniejszej sprawie zostata sporzadzona zostata lista wierzytelnosci,
ktéra z wyjatkiem pozycji objetych sprzeciwem jest zatwierdzona, natomiast druga lista
wierzytelnosci czeka na zatwierdzenie. Wobec powyzszego brak ostatecznego planu podziatu
majatku ww. dtuznika.

Poza powyzszym, FERRUM S.A. ani Zadna jednostka zalezna od FERRUM S.A. nie s3 strong
istotnego postepowania przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci, w tym takich
ktérych warto$¢ pojedynczo przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Emitenta wg stanu na 31
grudnia 2018 r., za wyjatkiem opisanego powyzej zgtoszenia wierzytelno$ci. FERRUM S.A. oraz
zadna jednostka zalezna od FERRUM S.A nie s3 stronami istotnych postepowan przed sgdami
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, w tym takich ktérych tgczna warto$¢ (za wyjatkiem
opisanych powyzej wierzytelnosci podmiotu dominujgcego od HW Pietrzak) przekracza 10%
kapitatéw wiasnych Emitenta wg stanu na 31 grudnia 2018 r.

Najwiekszym postepowaniem w grupie zobowigzan jest postepowanie wszczete pozwem
pracownika FERRUM z dnia 29 stycznia 2016 r. o zado$¢uczynienie w zwigzku z wypadkiem przy
pracy na szacunkowa kwote 213 tys. zt (kwota zmniejszona w zwigzku z modyfikacja Zadania
pozwu przez pracownika), natomiast najwiekszym postepowaniem w grupie naleznosci jest
postepowanie wobec Hydrobudowy Gdansk S.A. w upadtosci likwidacyjnej dotyczacej naleznosci
FERRUM na kwote ok. 552 tys. zt. Zgltoszenie wierzytelnosci nastgpito w dniu 31 grudnia 2016 r.
i aktualnie oczekuje na zatwierdzenie. W ocenie Spoétki roszczenia o ktdrych mowa w zdaniu
powyzej nie wplyng w sposéb istotny na sytuacje finansowg Spéiki.

9.2 Informacje nt. firmy audytorskiej

W dniu 11 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza FERRUM S.A. dziatajac zgodnie z obowiazujacymi

przepisami oraz w oparciu o art. 20 ust. 20.2 pkt 1 Statutu Sp6tki oraz § 12 pkt 2 lit. a) Regulaminu
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Rady Nadzorczej, jak rowniez w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu, podjeta uchwate
w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatlowej FERRUM na lata 2018-2019. Wybrany podmiot to Deloitte Audyt Sp. z o.0. sp. k.
z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawta II 22 00-133 Warszawa (Audytor). Audytor jest
podmiotem wpisanym na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzonym przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw pod numerem 73. Emitent korzystat
dotychczas z ustug Audytora w zakresie badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatlowej FERRUM za rok 2015 oraz lata 2016-2017.

O wyborze biegtego rewidenta Spo6tka informowata raportem biezacym nr 24/2018.
W dniu 30 lipca 2018 r. Emitent podpisat z Audytorem umowy o:

e przeprowadzenie przegladu skrdconego jednostkowego sprawozdania finansowego
za [ péirocze 2018 r. i [ pétrocze 2019 r. sporzadzonego wg MSSF,

e przeprowadzenie przegladu skonsolidowanego S$rdodrocznego skrdoconego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2018 r. i [ pétrocza 2019 r. sporzadzonego wg MSSF,

e przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2018 r. i 2019 r.
sporzadzonego wg MSSF,

e przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 r. i 2019 r.
sporzadzonego wg MSSF.

Na wynagrodzenie firmy audytorskiej sklada sie:

- w przypadku sprawozdan finansowych Ferrum S.A. - wynagrodzenie za badanie w kwocie 65
tys. zt, a za przeglad 23 tys. zt1.

- w przypadku sprawozdan finansowych spétek z Grupy Kapitatowej FERRUM - wynagrodzenie
za badania tgcznie 98 tys. zt, a za przeglady tacznie 31 tys. zt.

Informacje odno$nie zawartych uméw z podmiotem uprawionym do badania sprawozdan
finansowych znajduje sie o odpowiednio:

- w nocie 28 Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego,
- wnocie 26 Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W przypadku sprawozdan finansowych Ferrum S.A. za rok 2017 wynagrodzenie za badanie
wyniosto 60 tys. zt a za przeglad 22 tys. ztl.

W przypadku sprawozdan finansowych spétek z Grupy Kapitatlowej FERRUM za rok 2017
wynagrodzenie za badania wyniosto tacznie 80 tys. zl, a za przeglady facznie 30 tys. zt.

9.3 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego
9.3.1 FERRUMS.A

Emitent jako podmiot korzystajacy ze srodowiska, deklarujacy zgodno$¢ dziatan z ISO 14001 oraz
uczestnik Ruchu Czystszej Produkcji, jak réwniez posiadacz certyfikatu ISO 50001, speinia
obowigzujace wymagania prawne w zakresie ochrony srodowiska oraz posiada aktualne decyzje
administracyjne w tym zakresie. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dzialalnos$ci Spétka jest
zobowigzana do posiadania i uzyskiwania stosownych pozwolen na korzystanie ze $rodowiska
naturalnego oraz do uiszczania optat z tego tytutu.

Decyzje Srodowiskowe, ktore sg obligatoryjne przy prowadzeniu dziatalnosci przez FERRUM S.A.
przedstawiono w ponizszej tabeli:
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Pozwolenia - decyzje Dotyczy Ocena zgodnosci

Roczna informacja o odpadach wystana do:
. Urzedu Miasta,

Decyzja PM Katowice nr Pozwolenie na wytwarzanie odpadow. . Urzgdu Marszatkowskicgo

140/0/2010 z dnia 02.12.2010 Obowigzuje do dnia 30 wrze$nia 2020 r.

Wystane terminowo.

Decyzja PM Katowice nr 37/0/2017| Zmiana pozwolenia na wytwarzanie odpadow.
z dnia 31.03.2017 Obowigzuje do dnia 30 wrze$nia 2020 r.

Roczne sprawozdania o zakresie korzystania ze
srodowiska przekazywane sa terminowo do Urzgdu
Marszatkowskiego oraz do KOBiZE. Optaty za
korzystanie ze srodowiska zostaty przekazane na
konto Urzedu Marszatkowskiego.

Roczne sprawozdanie do Urzedu Miasta Wydziatu
Ksztattowania Srodowiska i WIOS o dotrzymaniu
standardéw emisyjnych Lotnych Zwiazkow
Organicznych. Brak przekroczen ustalonych
limitow.

Pozwolenie na wprowadzanie gazow i pytlow
do powietrza z instalacji.
Obowiazuje do dnia 30 czerwca 2022 r.

Decyzja PM Katowice nr 55/$/2012
z dnia 29.06.2012

Zmiana pozwolenia na wprowadzanie gazow i
pylow do powietrza z instalacji.
Obowiazuje do dnia 30 czerwca 2022 r.

Decyzja PM Katowice nr 21/8/2012
z dnia 17.01.2018

Pozwolenie na pobor wod.
Obowiazuje przez 20 lat od dnia 22 czerwca
2012r.

Decyzja PM Katowice nr 50/8/12 z
dnia 22.06.2012

Warunki pozwolenia, w tym zobowiazania pkt IV sa
spetnione.

Pozwolenia na wprowadzanie $ciekow
opadowych i roztopowych.
Obowiazuje do dnia 06 kwietnia 2026.

Decyzja PM Katowice nr 26/S/16 z
dnia 06.04.2016

Pomiary jakosci $ciekow odprowadzanych do
potoku dwa razy w roku. Brak przekroczen.

Nie odnotowano skarg w zakresie negatywnego wptywu FERRUM S.A. na $rodowisko naturalne.

0d 1996 roku Spétka widnieje w rejestrze Przedsiebiorstw Czystszej Produkcji, ktéry w wyniku
aktualizacji dyrektyw unijnych zostal rozszerzony i od 2002 r. przyjal nazwe Rejestru
Przedsiebiorstw Czystszej Produkcji i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci.

Rejestr, o ktérym mowa powyzej jest ogdlnopolskim, dostepnym publicznie wykazem jednostek
organizacyjnych, wyrédzniajacych sie w zakresie realizacji zapobiegawczej strategii Czystszej
Produkcji. Czystsza Produkcja jest strategia ochrony Srodowiska polegajaca na cigglym,
zintegrowanym, zapobiegawczym dziataniu w odniesieniu do proceséw, produktow i ustug,
zmierzajacym do zwiekszenia efektywnos$ci produkeji i ustug oraz redukcji ryzyka dla ludzi
i Srodowiska przyrodniczego.

Kapituta Ruchu Czystszej Produkcji umieszcza na stronie http://www.prcpiop.pl kompleksowe wyniki
osiagniec ekologicznych FERRUM S.A. poczawszy od 1990 roku (wizualizacja na Karcie Raportu
Czystszej Produkcji i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci http://www.prcpiop.pl/laureaci-aktualni.html).

Podsumowujgc powyzsze, FERRUM S.A. posiada $wiadectwo Przedsiebiorstwa Czystszej
Produkcji zarejestrowane w Rejestrze Swiadectw CP jako pierwsze w 1996 r., pod numerem
001/1996, stanowiace m.in. deklaracje uwzgledniania w swojej polityce zasad "Global Compact"
oraz dowod uczestnictwa w systemie Dobrowolnych Zobowigzan Ekologicznych w ramach
Polskiego Programu CP.

Whpis do Polskiego Rejestru Czystszej Produkcji i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci potwierdza
zweryfikowanie stosowania strategii ,,Czystszej Produkcji”, przestrzegania wymogdéw prawnych
ochrony $rodowiska oraz realizacje zasad inicjatywy ONZ Global Compact, wypelniajac
zobowigzania dotyczace m.in. ochrony konsumenta, przestrzegania podstawowych standardéw
etycznych, prawa pracy i praw cztowieka.

9.3.2 ZKS FERRUM

Obszar dziatania ZKS FERRUM obejmuje okoto dwoéch hektarow. Zgodnie z Planem
Zagospodarowania Przestrzennego Katowic jest to teren przemystowy, na ktérym przewidziano
adaptacje zaktadu gtéwnego tj. Emitenta, w taki sposdb, aby zminimalizowac¢ uciagzliwosci dla
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otoczenia. W odlegto$ci 250m od najdalej wysunietego emitora znajduje sie najblizej potozona
zabudowa mieszkaniowa. Natomiast w promieniu 50-krotnej wysokosci najwyzszego emitora
(1625m) nie wystepuja obszary podlegajgce ochronie na podstawie przepiséw i ustaw o ochronie
$Srodowiska oraz o uzdrowiskach i lecznictwie uzdrowiskowym.

ZKS FERRUM stosuje technologie energo i materialooszczedne oraz zapobiegajace zwiekszeniu
emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych do srodowiska, jak réwniez powstawaniu nadmierne;j
ilosci odpadéw w ramach wdrozonego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania obejmujacego m.in.
System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma PN-EN ISO 14001:2015.

9.4 Funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania

ZKS FERRUM S.A. posiada szereg uprawnien i dopuszczen technicznych, ktére sg na biezaco
weryfikowane i przedtuzane przez certyfikowane jednostki zewnetrzne.

Aktualne certyfikaty/uprawnienia umieszczono na stronie internetowej Spoétki.

(http://www.ferrumzks.eu/polityka zintegrowanego systemu zarzadzania/certyfikaty.html)

9.5 Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Ferrum

Na koniec 2018 r. tgczny stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej FERRUM wynosit 456 oséb
i wzrést o 7 oséb w stosunku do stanu na koniec 2017 r.

9.5.1 Zatrudnienie w FERRUM S.A.

W FERRUM S.A. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. zatrudnionych byto 302 pracownikéw.
Tabela 21. Struktura zatrudnienia FERRUM S.A.

Wyszczeadlnienie 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana w
4 9 Osoby Osoby osobach
Stanowiska robotnicze 233 223 +10
Stanowiska nierobotnicze 69 64 +5
Razem: 302 287 +15

Zatrudnienie w Spo6tce wg stanu na 31 grudnia 2018 r. w stosunku do stanu na koniec 2017 r.
wzrosto o 15 osob.

9.5.2 Zatrudnienie w ZKS FERRUM S.A.

W ZKS FERRUM S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. bylo zatrudnionych
153 pracownikéw.

Tabela. 22. Struktura zatrudnienia ZKS FERRUM S.A.

Wyszczegbinienie 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana w
Osoby Osoby osobach
Stanowiska robotnicze 113 124 -11
Stanowiska nierobotnicze 40 37 +3
Razem: 153 161 -8

Zatrudnienie w Spoétce w 2018 r. w stosunku do stanu na koniec 2017 r. obnizyto sie o 8 os6b.
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9.5.3 Zatrudnienie w FERRUM MARKETING Sp. z o.0.

Spotka zalezna FERRUM MARKETING sp. z 0.0. na dzieni 31 grudnia 2018 r. zatrudniata 1 osobe
i stan ten nie zmienit sie w stosunku do stanu na koniec 2017 r.

9.6 Certyfikaty

FERRUM S.A.

FERRUM S.A. posiada szereg uprawnien technicznych, ktére sa na biezaco weryfikowane
i przedtuzane przez akredytowane niezalezne jednostki zewnetrzne, w tym m.in.:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

ZETOM - Katowice, w zakresie potwierdzenia zgodnosci produkcji rur wg norm PN-EN
10217-1;-2 i -5 z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury i Budownictwa
w sprawie sposobu deklarowania wtasciwosci uzytkowych wyrobéw budowlanych oraz
sposobu znakowania ich znakiem budowlanym w przemysle cieptowniczym.

ZETOM - Katowice, w zakresie potwierdzenia zgodno$ci produkcji rur wg normy PN-EN ISO
3183 z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury i Budownictwa w sprawie
sposobu deklarowania wtasciwosci uzytkowych wyrobéw budowlanych oraz sposobu
znakowania ich znakiem budowlanym w przemysle cieptowniczym w przemysle naftowym
i gazowniczym.

TUV Nord w zakresie nadzoru uprawnien WO AD 2000 oraz dyrektywy Unii Europejskiej
2014/68/UE (do 18 lipca 2016 r. 97 /23 /WE) dotyczacych wytwarzania rur przeznaczonych
do urzadzen ci$nieniowych

TUV Nord w zakresie zgodno$ci z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 305/2011 z dnia 9 marca 2011 r. ustanawiajacym zharmonizowane warunki
wprowadzania do obrotu wyrobéw budowlanych - znak CE na rury i ksztalttowniki
zamkniete wg EN 10219.

Orzeczenie Instytutu Nafty i Gazu - Krakéw, w zakresie oceny zgodnosci wyrobéw
budowlanych dotyczace izolacji 3LPE (S-n, S-v i N-v) oraz 3LPP N-v wg EN ISO 21809-1.
Urzad Dozoru Technicznego w zakresie Systemu Zarzadzania Laboratorium wg normy
ISO/IEC 17025.

Urzad Dozoru Technicznego w zakresie wytwarzania rur stalowych ze szwem.

Polskie Centrum Akredytacji w zakresie normy ISO/IEC 17025 w ramach akredytacji
Laboratorium o numerze AB 1623 na badania stalowych wyrobéw i materiatéw oraz ztgczy
spawanych.

TSU Technicky Skigobny Ustav Piestany, §.p. —-uprawnienia dla rur na rynek stowacki (rury
stalowe cementowane i izolowane).

SGS wg ISO 10002 "Zarzadzanie jako$cig. Zadowolenie Kklienta. Wytyczne dotyczace
postepowania z reklamacjami w organizacjach".

American Petroleum Institute (API) dla specyfikacji przemystu naftowego i gazowego API
Specyfikacja Q1 oraz API Specyfikacja 5L dla produkcji rur spiralnie spawanych oraz
zgrzewanych pradami wielkiej czestotliwosci.

TUV Nord w zakresie systemu spawalniczego DIN EN ISO 3834-2.

TUV Nord w zakresie systemdéw zarzadzania jako$cia, srodowiskiem, energig i bhp wg 1SO
9001, ISO 14001, ISO 50001, PN-N 18001 i OHSAS 18001.

DNV w zakresie produkcji rur spiralnie spawanych do systemoéw ci$nieniowych wg wymagan
DNV GL.
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W grudniu 2017 roku spotka rozpoczeta wspétprace z Det Norske Veritas w zakresie uznania
produkcji rur wg standardéw offshore - gazociagi podmorskie, co zostato potwierdzone
certyfikatem wydanym 6 kwietnia 2018 .

W dniach 3-7 lipca 2018 jednostka certyfikujagca TUV NORD przeprowadzita audit recertyfikujacy
zintegrowanego systemu zarzadzania wg norm ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS
18001:2007 oraz PN-N 18001:2004. Audit zakonczyt sie wynikiem pozytywnym.

W dniach 19-20 czerwca 2018 Laboratorium Badawcze FERRUM S.A. funkcjonujgce w ramach
spoiki rozszerzyto posiadang od 2016 roku akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji o 4 nowe
metody badawcze - préba tamania, badania makroskopowe, préba zginania i préba DWTT.
Polskie Centrum Akredytacji (PCA) przeprowadza coroczne oceny dziatalnos$ci Laboratorium
Badawczego na zgodnos$¢ z normg ISO 17025 w zakresie badan nieniszczacych i mechanicznych
wyrobow metalowych oraz metalowych materiatéw konstrukcyjnych. Szczegétowy zakres
akredytacji Nr AB 1623, wg ktérego spétka swiadczy roéwniez ustugi zewnetrznym podmiotom,
umieszczono na stronie PCA pod adresem https://www.pca.gov.pl.

W dniach 3-7 wrzesnia 2018 w spoétce odbyt sie audit recertyfikacyjny wg wymagan American
Petroleum Institute dla przemystu naftowego i gazowego, tj. API Specyfikacja Q1 oraz API
Specyfikacja 5L dla produkcji rur spiralnie spawanych oraz zgrzewanych pradami wielkiej
czestotliwosci. Uzyskany certyfikat jest wazny 3 lata.

Aktualne certyfikaty i uprawnienia umieszczono na stronie internetowej Spo6tki pod adresem
(http://www.FERRUM.com.pl/pl/certyfikaty.html)

ZKS FERRUM

ZKS FERRUM S.A. posiada szereg uprawnien i dopuszczen technicznych, ktére sa na biezaco
weryfikowane i przedtuzane przez certyfikowane jednostki zewnetrzne.

Aktualne certyfikaty/uprawnienia umieszczono na stronie internetowej Spotki.

(http://www.FERRUMzks.eu/polityka zintegrowanego systemu zarzadzania/certyfikaty.html)

10 Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie o rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan

Zarzad FERRUM S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

- roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2018 oraz dane poréwnywalne
zostaly sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlaja
w sposo6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowq oraz wynik finansowy
FERRUM S.A. za prezentowane okresy,

- roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2018 oraz dane
poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz
wynik finansowy Grupy Kapitatowej FERRUM za prezentowane okresy,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci sp6tki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za rok
2018 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej FERRUM
oraz FERRUM S.A. wlaczajac w to opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Informacja Zarzadu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej

Zarzad FERRUM S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej FERRUM S.A. informuje, Ze:

— dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej Rada Nadzorcza podjeta w dniu 11
kwietnia 2018 r. uchwate w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych FERRUM S.A. i Grupy Kapitalowej FERRUM za lata 2018 - 2019,

— firma audytorska Deloitte Audyt Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie oraz cztonkowie zespotu
wykonujacego badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
odpowiednio FERRUM oraz Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2018, spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania ww. sprawozdan zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

— w FERRUM s3 przestrzegane obowiazujace przepisy prawa zwiagzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

— FERRUM posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Podpisy osdb skladajgcych ww. oswiadczenia oraz zatwierdzajace niniejsze Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci sp6tki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatlowej FERRUM za rok 2018

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spotki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM
w roku obrotowym 2018 sporzadzone zostalo w dniu 25 kwietnia 2019 r. Data publikacji
wyznaczona zostata na dzien 26 kwietnia 2019 r.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Kasprzycki Honorata Szlachetka Lukasz Warczyk
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