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SU]\QLRVáD� ����� ]á�� ZDUWR FL� VSU]HGD \��:� URNX� SRSU]HGQLP�ZVND QLN� WHQ�Z\QRVLá�

�����]á��

�

� ��� =PLDQD� VWDQX� UyGHá� SRFKRG]HQLD� DNW\ZyZ� �PDM WNX�� QD� ����������� U�� Z�

VWRVXQNX�GR�VWDQX�QD������������U��RUD]�MHJR�VWUXNWXUD�V �QDVW SXM FH��
�

� � �
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�� �����������U�� �����������U��
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�� Z��� �� Z��� Z���
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=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH� ������� ������ ������� ������ ������
��� 5H]HUZD�]�W\W��RGURF]��SRGDWNX� ������ ����� ������ ����� �������

��� 5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD� ������ ����� ������ ����� �������

��� .UHG\W\�L�SR \F]NL� ������ ����� ������� ����� ������

��� =RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH� ������� ������ ������� ������ ������

=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH� ������� ������ ������� ������ �������

��� 5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD� ���� ����� ���� ����� �������

��� .UHG\W\�L�SR \F]NL� ������� ����� ������� ����� �������

���
=RERZL ]DQLD�]�W\W��GRVWDZ�L�
XVáXJ� ������� ������ ������� ������ �������

��� 3R]RVWDáH�]RERZL ]DQLD� ������� ����� ������� ����� ������

��� 3RFKRGQH�LQVWUXPHQW\�ILQDQVRZH� ���� ����� ���� ����� �������
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]RERZL ]D �GáXJR��L�NUyWNRWHUPLQRZ\FK

=RERZL ]DQLD
NUyWNRWHUPLQRZH

=RERZL ]DQLD
GáXJRWHUPLQRZH

.DSLWDá�ZáDVQ\

�
�

:J�VWDQX�QD������������U��NDSLWDá�ZáDVQ\�JUXS\�Z\QRVLá�������RJyOQHJR�SRNU\FLD�

DNW\ZyZ� L� Z� SRUyZQDQLX� GR� VWDQX� QD� NRQLHF� URNX� SRSU]HGQLHJR�� ]ZL NV]\á� VZyM�

XG]LDá� R� ���� SXQNWyZ� SURFHQWRZ\FK�� D� ZDUWR FLRZR� Z]UyVá� R� ������� W\V�� ]á��

:VND QLN� SRNU\FLD� PDM WNX� NDSLWDáDPL� ZáDVQ\PL� SRSUDZLá� VL � R� ����� SXQNWyZ�

SURFHQWRZ\FK���
�

=ZL NV]\áR� VL � NUHG\WRZDQLH� NDSLWDáDPL� REF\PL� ±� ZVND QLN� REFL HQLD� PDM WNX�

]RERZL ]DQLDPL�NUyWNRWHUPLQRZ\PL�]ZL NV]\á�VL �R������SXQNWyZ�SURFHQWRZ\FK��
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:� JUXSLH� NDSLWDáRZHM� ´)HUUXP´� 6�$�� NDSLWDá� VWDá\� ]DEH]SLHF]D� SRNU\FLH� DNW\ZyZ�

WUZDá\FK��:HGáXJ�VWDQX�QD����JUXGQLD������URNX�NDSLWDá�SUDFXM F\�Z\QRVLá��������

W\V��]á��L�Z�SRUyZQDQLX�GR�VWDQX�QD�NRQLHF�SRSU]HGQLHJR�URNX�REURWRZHJR�Z]UyVá�R�

������W\V��]á��

�

� ��� :\QLNL� ILQDQVRZH�JUXS\�NDSLWDáRZHM�Z�RNUHVLH�EDGDQ\P�Z� VWRVXQNX�GR� URNX�

XELHJáHJR�V �QDVW SXM FH��

�
� � Z�W\V��]á�

�

�� � 5RN������ 5RN������
:VND QLN�

/�S�� 7UH ü� ����]\VN� ����]\VN� ����SRSUDZD� ��
�� � ����VWUDWD� ����VWUDWD� ����SRJRUV]HQLH� ������

�� �� �� �� �� ��

��� :\QLN�QD�VSU]HGD \� ������� ������� ������ �������

�� ���SURGXNWyZ� ������� ������ ������ �������

�� ���WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ� ���� ���� ���� �������

���
:\QLN�QD�SR]RVWDá\FK�
SU]\FKRGDFK�L�NRV]WDFK�
RSHUDF\MQ\FK� ����� ���� ������� ��������

:\QLN�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM� ������� ������� ������ �������

��� :\QLN�QD�SU]\FKRGDFK�L�NRV]WDFK�
ILQDQVRZ\FK� ������� ������� ������ ������

��� =\VN�EUXWWR� ������� ������ ������ �������

��� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\� ���� ��� �� ��

��� =\VN�QHWWR� ������� ������ ������ �������
�

:�URNX������JUXSD�NDSLWDáRZD�RVL JQ áD�Z\VRN �UHQWRZQR ü�PLHU]RQ �VWRVXQNLHP�

]\VNX�]H�VSU]HGD \�GR�ZDUWR FL�VSU]HGD \��5HODFMD�WD�Z\QLRVáD���������JG\�Z�URNX�

SRSU]HGQLP�Z\QRVLáD���������
�

2VL JQL W\� ]\VN� ]H� VSU]HGD \� SURGXNWyZ� RUD]� WRZDUyZ� L�PDWHULDáyZ�Z� URNX� �����

Z\QLyVá��������W\V��]á��=\VN�WHQ�REQL RQ\�]RVWDá�SU]H]�XMHPQ\�Z\QLN�QD�SR]RVWDáHM�

G]LDáDOQR FL� RSHUDF\MQHM� R� NZRW � ���� W\V�� ]á��� JHQHUXM F� RVWDWHF]QLH� ]\VN� QD�

G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�Z�Z\VRNR FL��������W\V��]á��:\QLN�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM�

E\á� XMHPQ\�� FR� ZSá\Q áR� QD� ]PQLHMV]HQLH� ]\VNX� EUXWWR� JUXS\� NDSLWDáRZHM�� NWyU\�

Z\QLyVá��������W\V��]á��L�E\á�Z\ V]\�RG�]\VNX�EUXWWR�]D�URN�SRSU]HGQL�R�������W\V��]á��

�
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:VND QLNL�]\VNRZQR FL�JUXS\�NDSLWDáRZHM�NV]WDáWRZDá\�VL �QDVW SXM FR��

� � 5RN������ 5RN������

�� ]\VNRZQR FL�PDM WNX��UHWXUQ�RQ�WRWDO�DVVHWV�±�52$�� ������� �������

�� ]\VNRZQR FL�NDSLWDáX�ZáDVQHJR��UHWXUQ�RQ�HTXLW\�±�52(�� �������� ��������

�� ]\VNRZQR FL�VSU]HGD \��QHW�SURILW�RQ�VDOHV�� ������� �������

�

:V]\VWNLH� ZVND QLNL� ]\VNRZQR FL�� Z� SRUyZQDQLX� GR� URNX� SRSU]HGQLHJR� XOHJá\�

SRSUDZLH��

�

� ��� ,VWRWQH�ZVND QLNL�Sá\QQR FL�ILQDQVRZHM�L�Z\SáDFDOQR FL�V �QDVW SXM FH��
�

�

/S��
�

1D]ZD�ZVND QLND�
5RN�

ELH F\�
5RN�

SRSU]HGQL�
��SRSUDZD�

��SRJRUV]HQLH�
�� �� �� �� ��

��� 3RNU\FLD�ELH F\FK�]RERZL ]D � �������� �������� �������SNW��SURF��

��� 3á\QQR FL�±�V]\ENL� ������� ������� ��������SNW��SURF��

��� 3á\QQR FL�±�JRWyZNRZ\� ������ ������ �������SNW��SURF��

��� 2EURWX�QDOH QR FL�]�W\W��GRVWDZ� ���GQL� ���GQL� �����GQL�
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��� 2EURWX�]RERZL ]D �]�W\W��GRVWDZ� ���GQL� ���GQL� �����GQL�

��� 2EURWX�PDWHULDáDPL� ���GQL� ���GQL� ����GQL�

��� 2EURWX�Z\UREDPL�JRWRZ\PL� ���GQL� ���GQL� �����GQL�

��� 2EFL HQLD� PDM WNX� ]RERZL ]DQLDPL�

NUyWNRWHUPLQRZ\PL�

�

�������

�

�������

�

�������SNW��SURF��

��� 3RNU\FLD� PDM WNX� NDSLWDáDPL�

ZáDVQ\PL��
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�������

�

�������

�

�������SNW��SURF��

���� 3LHQL QHM�Z\GDMQR FL�VSU]HGD \� ����� ������ �������SNW��SURF��

�

:�SRUyZQDQLX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR��URN������Z\ND]Dá�QL V] �Sá\QQR ü�ILQDQVRZ ��
�

=ZL NV]HQLX��Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX�������XOHJá\�ZVND QLNL�REURWX�QDOH QR FLDPL�L�

]RERZL ]DQLDPL� RGSRZLHGQLR� R� ��� L� ��� GQL��:VND QLNL� Sá\QQR FL� G\QDPLF]QHM� Z�

]DNUHVLH� REURWX� ]DSDVDPL� PDWHULDáyZ� L� Z\UREyZ� JRWRZ\FK� ]ZL NV]\á\� VL �� Z�

VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR��RGSRZLHGQLR�R���L����GQL��
�

3U]HSá\Z\� URGNyZ� SLHQL Q\FK� Z� URNX� ����� E\á\� XMHPQH�� :� URNX� ����� PLDá�

PLHMVFH� GRGDWQL� SU]HSá\Z� URGNyZ� SLHQL Q\FK� ]� G]LDáDOQR FL� RSHUDF\MQHM�� FR�

VSRZRGRZDáR� SRSUDZ � ZV]\VWNLFK� ZVND QLNyZ� ]� UDFKXQNX� SU]HSá\ZyZ�

SLHQL Q\FK��:�VWRVXQNX�GR�URNX������QDVW SLáR�]ZL NV]HQLH�SLHQL QHM�Z\GDMQR FL�

VSU]HGD \�R���SXQNWyZ�SURFHQWRZ\FK��FR� ZLDGF]\�R�Z]UR FLH�NDVRZHJR�SRNU\FLD�

SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD \��
�

6]F]HJyáRZD� SUH]HQWDFMD� ZVND QLNyZ� Sá\QQR FL� ILQDQVRZHM�� ZVND QLNyZ� URWDFML�

QDOH QR FL�� ]RERZL ]D � L� ]DSDVyZ��ZVND QLNyZ�Z\SáDFDOQR FL� RUD]�ZVND QLNyZ� ]�

UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�]QDMGXMH�VL �Z�]Dá F]QLNDFK�QU���L���QLQLHMV]HJR�

UDSRUWX��

�

� ��� 2FHQD�NRQW\QXDFML�G]LDáDOQR FL��
�

=GDQLHP� =DU] GyZ� 6SyáHN� SRGOHJDM F\FK� NRQVROLGDFML�� Z� QDMEOL V]\P� RNUHVLH�

REUDFKXQNRZ\P�� QLH� Z\VW SL � ]DJUR HQLD�� NWyUH� VSRZRGRZDá\E\� RJUDQLF]HQLH�

G]LDáDOQR FL�VSyáNL�GRPLQXM FHM�L�VSyáNL�]DOH QHM��
�

:�VWRVXQNX�GR� URNX�������ZV]\VWNLH�ZVND QLNL�]\VNRZQR FL�Z�JUXSLH�NDSLWDáRZHM�

]D� URN� ����� XOHJá\� SRSUDZLH�� .DSLWDá� ZáDVQ\� Z]UyVá� Z� SRUyZQDQLX� GR� VWDQX� QD�

����������� U�� R� ����� ���:VND QLN� UHQWRZQR FL� NDSLWDáyZ� ZáDVQ\FK� Z� URNX� �����
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Z\QLyVá� ������ �� L� XOHJá� SRSUDZLH� Z� VWRVXQNX� GR� VWDQX� QD� ����������� U�� R� �����

SXQNWyZ�SURFHQWRZ\FK��
�

:� WRNX� EDGDQLD� VSUDZR]GD � MHGQRVWNRZ\FK� ZFKRG] F\FK� GR� NRQVROLGDFML� MDN� L�

VSUDZR]GDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�QLH�VWZLHUG]RQR�]MDZLVN�QHJDW\ZQLH�ZSá\ZDM F\FK�

QD�V\WXDFM �PDM WNRZ �L�ILQDQVRZ �VSyáHN�REM W\FK�NRQVROLGDFM �L�JUXS\�NDSLWDáRZHM�

MDNR� FDáR FL�� NWyUH� PRJá\E\� ZLDGF]\ü� R� ]DJUR HQLX� NRQW\QXDFML� G]LDáDOQR FL� Z�

QDMEOL V]HM�SU]\V]áR FL���

.RQW\QXDFMD�G]LDáDOQR FL�VSyáHN�Z�QDMEOL V]\FK����PLHVL FDFK�QLH�MHVW�]DJUR RQD��

�

�
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� � ��� :DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�
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� � � ��� :DUWR ü� SRF] WNRZD� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� REM W\FK� NRQVROLGDFM �

Z\QRVL��

� � � ±� MHGQRVWNL�GRPLQXM FHM� ������W\V��]á��

� � � ±� MHGQRVWNL�]DOH QHM� ���W\V��]á��

� � � � 5D]HP�� ������W\V��]á��
�

� � :� SR]\FML� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� QLH� PLDá\� PLHMVFD� Z\á F]HQLD�

NRQVROLGDF\MQH��

�

� � � ��� 8PRU]HQLH� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� MHGQRVWHN� REM W\FK� NRQVROLGDFM �

Z\QRVL��
�

� � � ±� MHGQRVWNL�GRPLQXM FHM� ������W\V��]á��

� � � ±� MHGQRVWNL�]DOH QHM� ���W\V��]á��

� � � � 5D]HP�� �����W\V��]á��
�

� � ��� :DUWR ü�QHWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�Z\ND]DQD�QD�G]LH �

�����������U��Z\QRVL�

�

��W\V��]á��
� � � � �

� � � 8G]LDá�SURFHQWRZ\�Z�VXPLH�ELODQVRZHM� ��������

�
�
�
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� � ��� 5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�
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� � � ��� :DUWR ü�SRF] WNRZD� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�NRQVROLGDFM �Z\QRVL��
�

� � � ±� MHGQRVWNL�GRPLQXM FHM� ��������W\V��]á��

� � � ±� MHGQRVWNL�]DOH QHM� ������W\V��]á��

� � � � 5D]HP�� ��������W\V��]á��
�
� � :�SR]\FML� URGNyZ�WUZDá\FK�QLH�PLDá\�PLHMVFD�Z\á F]HQLD�NRQVROLGDF\MQH��

�

� � � ��� 8PRU]HQLD�ZDUWR FL� URGNyZ�WUZDá\FK�REM W\FK�NRQVROLGDFM �Z\QRV] ��
�

� � � ±� XPRU]HQLH�Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM FHM� �������W\V��]á��

� � � ±� XPRU]HQLH�Z�MHGQRVWFH�]DOH QHM� ����W\V��]á��

� � � � 5D]HP�� �������W\V��]á��
�

� � ��� :DUWR ü�QHWWR� URGNyZ�WUZDá\FK�Z\ND]DQD�QD�G]LH �

�����������U��Z\QRVL�

�

��������W\V��]á��
�

� � � � =�RJyáX�ZDUWR FL�QHWWR� URGNyZ�WUZDá\FK�SU]\SDGD�QD��

� � � D�� JUXQW\� ����W\V��]á��

� � � E�� EXGRZOH�� ORNDOH� L� RELHNW\� LQ \QLHULL� O GRZHM� L�

ZRGQHM�

�

�������W\V��]á��

� � � F�� XU] G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\� �������W\V��]á��

� � � G�� URGNL�WUDQVSRUWX� ����W\V��]á��

� � � H�� LQQH� URGNL�WUZDáH� ������W\V��]á��

� � � � 5D]HP�U]HF]RZH� URGNL�WUZDáH�Z\ND]DQH�Z�ELODQVLH�

QD������������U��

�

��������W\V��]á��
� � � � � �
� � � � 8G]LDá�SURFHQWRZ\�Z�VXPLH�ELODQVRZHM� �������

�

��� :������URNX�QDNáDG\�QD�]DNXS\�L�EXGRZ � URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]�ZDUWR FL�

QLHPDWHULDOQ\FK�Z�VWRVXQNX�GR�PR OLZ\FK� UyGHá�ILQDQVRZ\FK�Z\QRV] ��
�

D��� 1DNáDG\�QD�EXGRZ �L�]DNXS\�� �

� ���Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM FHM� ������W\V��]á��

� ���Z�MHGQRVWFH�]DOH QHM� ������W\V��]á��

� 5D]HP�QDNáDG\�� ������W\V��]á��

� � �
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F��� 1DGZ\ ND� UyGHá�ILQDQVRZDQLD� ������W\V��]á��

�

6ILQDQVRZDQLH� QDNáDGyZ� QD� EXGRZ � L� ]DNXS� URGNyZ� WUZDá\FK� RUD]� ZDUWR FL�

QLHPDWHULDOQ\FK�SU]HGVWDZLD�VL �QDVW SXM FR��

��� ]RERZL ]DQLD�QD�����������U�� ����W\V��]á��

�� QDNáDG\�QD�EXGRZ �L�]DNXS\� URGNyZ�WUZDá\FK�L�ZDUWR FL�

QLHPDWHULDOQ\FK�

�

������W\V��]á��

� 5D]HP�SRWU]HEQH� URGNL�QD�ILQDQVRZDQLH� ������W\V��]á��

�� ]RERZL ]DQLD�QD������������U�� ����W\V��]á��

�� VILQDQVRZDQR�QDNáDG\� ������W\V��]á��
�

� � 5]HF]RZH� DNW\ZD� WUZDáH� RUD]� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQH� ]RVWDá\� SUDZLGáRZR�

]DSUH]HQWRZDQH�Z�VNRQVROLGRZDQ\P�ELODQVLH��

�

� � ��� $NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�
�

� � � :\ND]DQH�Z�VNRQVROLGRZDQ\P�ELODQVLH�Z�NZRFLH� ������W\V��]á��

� � � 8G]LDá�SURFHQWRZ\�Z�VXPLH�ELODQVRZHM� ������

� � � REHMPXM �� �
� � � � �

� � � ��� DNW\ZD� ]� W\W�� SRGDWNX� RGURF]RQHJR� Z� MHGQRVWFH�

GRPLQXM FHM�

�

������W\V��]á��

� � � ��� DNW\ZD�]�W\W��SRGDWNX�RGURF]RQHJR�Z�MHGQRVWFH�]DOH QHM� ��W\V��]á��
�

� � � $NW\ZD� ]� W\WXáX� RGURF]RQHJR� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� XVWDORQH� ]RVWDá\� Z�

RSDUFLX� R� XMHPQH� Uy QLFH� SU]HM FLRZH� Z\VW SXM FH� PL G]\� NVL JRZ � D�

SRGDWNRZ � ZDUWR FL � VNáDGQLNyZ� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� ELODQVyZ� VSyáHN�

ZFKRG] F\FK�GR�NRQVROLGDFML��
�

� � � $NW\ZD� ]� W\WXáX� SRGDWNX� RGURF]RQHJR� SUDZLGáRZR� ]RVWDá\� XVWDORQH� L�
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� � ��� $NW\ZD�ILQDQVRZH�� �
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�

� � � � :DUWR ü�
EUXWWR�

2GSLV\��
DNWXDOL]XM FH�

:DUWR ü��
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� � � D�� Z�´=.6�)HUUXP�6S��]�R�R�� ������W\V��]á�� ��W\V��]á�� ������W\V��]á�

� � � E�� Z�MHGQRVWNDFK�SR]RVWDá\FK� ����W\V��]á�� ����W\V��]á�� ��W\V��]á��

� � � .RUHNWD�NRQVROLGDF\MQD� � � ������W\V��]á�

� � � 5D]HP�Z\ND]DQR�Z�ELODQVLH�SUDZLGáRZR� �����]á�

� � � 8G]LDá�SURFHQWRZ\�Z�VXPLH�ELODQVRZHM� �������
�

� � � :� Z\QLNX� NRQVROLGDFML� PHWRG � SHáQ � Z\á F]RQR� Z� VNRQVROLGRZDQ\P�

VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P� XG]LDá\� VSyáNL� ]DOH QHM� REM WH� SU]H]� MHGQRVWN �

GRPLQXM F �QD�RJyOQ �ZDUWR ü�������W\V��]á��
�

� � � 'áXJRWHUPLQRZH� DNW\ZD� ILQDQVRZH� Z� VNRQVROLGRZDQ\P� VSUDZR]GDQLX�

ILQDQVRZ\P�]RVWDá\�Z\ND]DQH�SUDZLGáRZR��

� � � 'RNRQDQH�Z\á F]HQLD� L� NRUHNW\�ZDUWR FL� XG]LDáyZ� ]RVWDá\� XVWDORQH� ]JRGQLH� ]�

Z\PDJDQ �SURFHGXU �NRQVROLGDFML��

�

� � ��� 1DOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH�
�

� � � � :DUWR ü�
EUXWWR�

2GSLV\��
DNWXDOL]XM FH�

:DUWR ü��
%LODQVRZD�

� � � ��� Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM FHM� ����W\V��]á�� ���W\V��]á�� ����W\V��]á��

� � � ��� Z�MHGQRVWFH�]DOH QHM� ���W\V��]á�� ��W\V��]á�� ���W\V��]á��

� � � 5D]HP�� ����W\V��]á�� ���W\V��]á�� ����W\V��]á��

� � � .RUHNWD�NRQVROLGDF\MQD� � � ������W\V��]á��

� � � 5D]HP�Z\ND]DQR�Z�ELODQVLH�SUDZLGáRZR� ����W\V��]á��

� � � 8G]LDá�SURFHQWRZ\�Z�VXPLH�ELODQVRZHM� ������
�

� � � Z�W\P�SU]\SDGD�QD�� �
� � � � �

� � � ±� QDOH QR FL�RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK� ��W\V��]á��

� � � ±� QDOH QR FL�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN� ����W\V��]á��

�

1DOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�Z�VNRU\JRZDQHM�FHQLH�QDE\FLD�L�

SUDZLGáRZR�Z\ND]DQH�Z�VNRQVROLGRZDQ\P�ELODQVLH�]�XZ]JO GQLHQLHP�Z\á F]H �

NRQVROLGDF\MQ\FK��
�
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� � � � ��PDWHULDá\�EUXWWR� �������W\V��]á�� �
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�
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6WDQ�QD������������U�� ������W\V��]á��

=PQLHMV]HQLH� ����W\V��]á��
�

� � � :DUWR ü� ]DSDVyZ� XVWDORQR� L� Z\ND]DQR� SUDZLGáRZR� Z� VNRQVROLGRZDQ\P�

VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��

�

� � ��� 1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ� �
� � � � �

� � � 1DOH QR FL� NUyWNRWHUPLQRZH� ]� W\W�� GRVWDZ� L� XVáXJ� EUXWWR�

Z\QRV] ��

�

�������W\V��]á��

� � � SRPQLHMV]RQH�R�� �
� � � � ±� RGSLV\�]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\� ������W\V��]á��
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� � � 1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�]�W\W��GRVWDZ�L�XVáXJ�Z\ND]DQH�

Z�VNRQVROLGRZDQ\P�ELODQVLH�QD�G]LH ������������U��
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]DOLF]RQH�Z�FL DU�SR]RVWDá\FK�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK��
� � � �
� � � 1DOH QR FL� Z\ND]DQH� Z� VSUDZR]GDQLDFK� ILQDQVRZ\FK� VSyáHN� JUXS\�

NDSLWDáRZHM� ]RVWDá\� VNRU\JRZDQH� R� Z\á F]HQLD� Z]DMHPQ\FK� REURWyZ�

UR]UDFKXQNyZ� Z\VW SXM F\FK� PLHG]\� VSyáNDPL� REM W\PL� NRQVROLGDFM � MDN�

UyZQLH �R�NRUHNW\�Z\QLNDM FH�]�Z]DMHPQ\FK�UR]OLF]H ��

�
� � � =�NZRW\�EUXWWR�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�SU]\SDGD�QD�QDOH QR FL��
�

� � � ±� QLHSU]HWHUPLQRZDQH� �������W\V��]á��

� � � ±� SU]HWHUPLQRZDQH�� �������W\V��]á��

� � � Z�W\P�� �
� � � � �

� � � D�� GR���PLHVL F\� ������W\V��]á��

� � � E�� RG���GR���PLHVL F\� ����W\V��]á��

� � � F�� RG���GR����PLHVL F\� ���W\V��]á��

� � � G�� SRZ\ HM����PLHVL F\� ������W\V��]á��

� � � � 5D]HP�EUXWWR�� �������W\V��]á��

� � � �� RGSLV\�]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�� ������W\V��]á��

� � � �� Z\á F]HQLD�L�NRUHNW\�NRQVROLGDF\MQH� ����W\V��]á��

� � � � 5D]HP�QHWWR�� �������W\V��]á��

�
� � � 6NRQVROLGRZDQH� QDOH QR FL� ]� W\WXáX� GRVWDZ� L� XVáXJ� Z\ND]DQR� Z� ELODQVLH� Z�

SUDZLGáRZHM�ZLHONR FL��

�

� � ��� 3R]RVWDáH�QDOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH� �
� � � � �

� � � 1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�SR]RVWDáH�EUXWWR�Z\QRV] �� ������W\V��]á��

� � � SRPQLHMV]RQH�R�� �
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� � � 1DOH QR FL� NUyWNRWHUPLQRZH� SR]RVWDáH� Z\ND]DQH� Z�

VNRQVROLGRZDQ\P�ELODQVLH�QD�G]LH ������������U��
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������W\V��]á��

� � � 8G]LDá�SURFHQWRZ\�Z�VXPLH�ELODQVRZHM� ������

� � � Z�W\P�SU]\SDGD�QD�� �
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LQQ\FK� ZLDGF]H �

�

����W\V��]á��

� � � �� F]\QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH� ����W\V��]á��

� � � ±� LQQH�QDOH QR FL� ������W\V��]á��
�

� � � =�SRGDQ\FK�Z\ HM�QDOH QR FL�SU]\SDGD�QD��

� � � ±� MHGQRVWN �GRPLQXM F � ������W\V��]á��

� � � ±� MHGQRVWN �]DOH Q � ����W\V��]á��

� � � 5D]HP�� ������W\V��]á��
�

1DOH QR FL� ]RVWDá\� SUDZLGáRZR� XVWDORQH� L� Z\ND]DQH� Z� VNRU\JRZDQHM� FHQLH�

QDE\FLD�� SU]\� XZ]JO GQLHQLX� HIHNW\ZQHM� VWRS\� SURFHQWRZHM�� NWyU � MHVW� VWRSD�

XVWDZRZ\FK�RGVHWHN��=DSUH]HQWRZDQH�]RVWDá\�Z�ZDUWR FLDFK�Z\PDJDOQ\FK�WM��

á F]QLH� ]� QDOLF]RQ\PL� RGVHWNDPL�� 6DOGR� QDOH QR FL� Z\UD RQ\FK� Z� ZDOXWDFK�

REF\FK�]RVWDáR�Z\FHQLRQH�ZHGáXJ�NXUVX� UHGQLHJR�1%3�QD�G]LH ������������U��
�

1DOH QR FL� NUyWNRWHUPLQRZH� ]RVWDá\� NRPSOHWQLH� L� SUDZLGáRZR� XM WH� Z�

VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��

�

� � ��� URGNL�SLHQL QH�L�LFK�HNZLZDOHQW\�Z\QRV] � ����W\V��]á��
� � � � �
� � � 8G]LDá�SURFHQWRZ\�Z�VXPLH�ELODQVRZHM� ������
� � � � �

� � � L�VNáDGDM �VL �]�� �
� � � � �

� � � ��� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM FHM� ����W\V��]á��

� � � ��� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�MHGQRVWFH�]DOH QHM� ����W\V��]á��
�

URGNL� SLHQL QH� L� LFK� HNZLZDOHQW\� REHMPXM � VXP � URGNyZ� SLHQL Q\FK� Z�

MHGQRVWFH�GRPLQXM FHM� L� ]DOH QHM�� URGNL�SLHQL QH�Z�NDVDFK� L�QD� UDFKXQNDFK�

EDQNRZ\FK�]RVWDá\�]LQZHQWDU\]RZDQH�QD������������U��:�SR]\FML�WHM�QLH�PLDá\�

PLHMVFD�Z\á F]HQLD�NRQVROLGDF\MQH��
�

URGNL�SLHQL QH�L�LFK�HNZLZDOHQW\�]RVWDá\�Z\FHQLRQH�Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�L�

NRPSOHWQLH�]DSUH]HQWRZDQH�Z�VNRQVROLGRZDQ\P�ELODQVLH��
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� � ��� .DSLWDá�ZáDVQ\�Z\QRVL� ��������W\V��]á��

� � � 8G]LDá�SURFHQWRZ\�Z�VXPLH�ELODQVRZHM� �������
� � � � �

� � � L�VNáDGD�VL �]�� �
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� � � ��� .DSLWDáX�SRGVWDZRZHJR� �������W\V��]á��

� � � ��� .DSLWDáX�]DSDVRZHJR� �������W\V��]á��

� � � ��� 1LHSRG]LHORQHJR�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR� ��������W\V��]á��

� � � ��� =\VNX�QHWWR� �������W\V��]á��
�

� � ��� .DSLWDá�SRGVWDZRZ\�JUXS\�NDSLWDáRZHM� �

� � � VXPDU\F]QLH�Z\QRVL�� �������W\V��]á��

� � � :\á F]HQLH� ZDUWR FL� XG]LDáyZ� VSyáNL� ]DOH QHM� Z� JUXSLH�

NDSLWDáRZHM�QD�G]LH ������������U��Z\QRVL�

�

������W\V��]á��

� � � .DSLWDá�SRGVWDZRZ\�QD�G]LH ������������U��Z\ND]DQ\�MHVW�

Z�VNRQVROLGRZDQ\P�ELODQVLH�SUDZLGáRZR�Z�Z\VRNR FL�

�

�������W\V��]á��
�

� � ��� .DSLWDá�]DSDVRZ\� �

� � � .DSLWDá�]DSDVRZ\�Z\VW SLá�W\ONR�Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM FHM�

L�QD�G]LH ������������U��Z\QRVL�

�

�������W\V��]á��
�

� � ��� 1LH�SRG]LHORQ\�Z\QLN�ILQDQVRZ\�]�ODW�XELHJá\FK� �
�

� � � Z\QRVL�QD�G]LH ������������U�� ��������W\V��]á��

� � � Z�W\P��

� � � ±� MHGQRVWNL�GRPLQXM FHM� ��W\V��]á��

� � � ±� MHGQRVWNL�]DOH QHM� ��������W\V��]á��

� � � ±� NRUHNW\�NRQVROLGDF\MQH� �����W\V��]á��
�

� � � 1LHSRG]LHORQ\�Z\QLN�]�ODW�XELHJá\FK�VSyáNL�]DOH QHM�� ��������W\V��]á��

� � � �� Z\á F]HQLH� RGSLVX� DNWXDOL]XM FHJR� RGVHWNL� RG�

QDOH QR FL�ZREHF�VSyáNL�]DOH QHM�

�

����W\V��]á��

� � � �� UR]OLF]HQLH� GRGDWQLHM� ZDUWR FL� ILUP\� ]� NRQVROLGDFML�

XG]LDáyZ�MHGQRVWNL�]DOH QHM�

�

�����W\V��]á��

� � � 1LHSRG]LHORQ\� Z\QLN� ODW� XELHJá\FK� Z\ND]DQ\� Z�

VNRQVROLGRZDQ\P� ELODQVLH� MHVW� XVWDORQ\� SUDZLGáRZR� L�

Z\QRVL�

�

�

��������W\V��]á��
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������/LF]ED�GQL�Z�RNUHVLH�������� ��� ���
� ������������������������������������������ �������������������� �������������������� �� �� ���
:VND QLN�REURWX�QDOH QR FL�Z�UD]DFK ���� ����

��� :VND QLN�REURWX�]RERZLD]DQLDPL�Z�UD]DFK

��������������=Dá F]QLN�1U���

:VND QLNL�]\VNRZQR FL���Sá\QQR FL�ILQDQVRZHM�L�Z\SáDFDOQR FL�]D������U�

5RG]DM�ZVND QLND�L�VSRVyE�Z\OLF]HQLD

.ZRW\� :VND QLN�

5RN�ELH F\ 5RN�SRSU]HGQL 5RN�ELH F\ 5RN�SRSU]HGQL
�

:6.$ 1,.,�=<6.2:12 &,

:6.$ 1,.,�3à<112 &,��),1$162:(-



.RV]W�ZáDVQ\�VSU]HGD \ ������� �������
� ���������������������������������������������������������� �������������������� �������������������� ���� ����
3U]HFL WQ\�VWDQ�]RERZL ]D �]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�

PLQXV�9$7 ������ ������

��� :VND QLN�REURWX�]RERZL ]DQLDPL�Z�GQLDFK
������/LF]ED�GQL�Z�RNUHVLH�������� ��� ���
� �������������������������������� �������������������� �������������������� �� �� ���
:VND QLN�REURWX�]RERZLD]DQLDPL�Z�UD]DFK ���� ����

��� :VND QLN�REURWX�]DSDVDPL�Z�UD]DFK
�������������=X \FLH�PDWHULDáyZ ������� �������
� ���������������������������������������� ������������������� ������������������� ���� �����
3U]HFL WQ\�VWDQ�]DSDVyZ�PDWHULDáyZ ������ ������

��� :VND QLN�REURWX�]DSDVDPL�Z�GQLDFK
������/LF]ED�GQL�Z�RNUHVLH�������� ��� ���
� ��������������������������������� ������������������� ������������������� �� �� ��
:VND QLN�REURWX�]DSDVDPL�PDWHULDáyZ�Z�UD]DFK ���� �����

��� :VND QLN�REURWX�]DSDVDPL�Z�UD]DFK
3U]\FKyG�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ ������� �������
� ��������������������������������������������� ������������������� ������������������� ����� �����
3U]HFL WQ\�VWDQ�]DSDVyZ�Z\UREyZ�JRWRZ\FK ������ ������

��� :VND QLN�REURWX�]DSDVDPL�Z�GQLDFK
������/LF]ED�GQL�Z�RNUHVLH�������� ��� ���
� ��������������������������������� ������������������� ������������������� �� �� ���
��:VND QLN�REURWX��Z�UD]DFK ����� �����

� � � � � �

��� :VND QLN�SRNU\FLD�RGVHWHN�]\VNLHP�Z�UD]DFK
������������=\VN�EUXWWR���RGVHWNL ������ ������
� ����������������������������������� ������������������� ������������������� ���� ���� ����
����������������2GVHWNL ����� �����

��� :VND QLN�REFL HQLD�PDM WNX����������������
]RERZL ]DQLDPL�NUyWNRWHUPLQRZ\PL

���������=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�[���� ������ ������
� ���������������������������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����� �����
����������0DM WHN�RJyáHP ������� �������

��� :VND QLN�SRNU\FLD��PDM WNX�
����������������NDSLWDáDPL�ZáDVQ\PL
���������.DSLWDá\�ZáDVQH��[���� ������� ������
� ������������������������������������������ �������������������� �������������������� ����� ����� ����
���������$NW\ZD�RJyáHP ������� �������

��� :VND QLN�]RERZL ]D �NUyWNRWHUPLQRZ\FK�GR�
NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK

3U]HFL WQH�]RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�[���� ������ ������
� ������������������������������������������ �������������������� �������������������� ����� ����� �����
������������������.DSLWDá\�ZáDVQH ������ ������

��� :VND QLN�SRNU\FLD�]RERZL ]D �
��������QDGZ\ N �ILQDQVRZ � � �

�������1DGZ\ ND�ILQDQVRZD� ������ ������
� ������������������������������������������ �������������������� �������������������� ���� ���� ����
�������3U]HFL WQH�]RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������

RUD]�
XQHWWRZLRQ\
�SRSU]H]� UHGQL �VWDZN �9$7�NWyUD�Z\QLRVáD�
Z�URNX���������������

RUD]�
XQHWWRZLRQ\
� UHGQL �VWDZN �9$7��NWyUD�Z\QLRVáD�
Z�URNX���������������
D�Z�URNX���������������

D�Z�URNX���������������

3U]HFL WQ\�VWDQ�]RERZL ]D �]�W\W��GRVWDZ�L�XVáXJ�]RVWDá�VNRU\JRZDQ\�R�ZDUWR ü�]RERZL ]D �ZJ�XNáDGX�MHGQRVWNL�GRPLQXM FHM

3U]HFL WQ\�VWDQ�QDOH QR FL�]�W\W��GRVWDZ�L�XVáXJ�]RVWDá�XUHDOQLRQ\�SRSU]H]�GRSURZDG]HQLH�GR�VWDQX�EUXWWR���RGZUyFHQLH�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK
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/S� 1D]ZD EDGDQ\ SRSU]HGQL 3RSUDZD��
ZVND QLND 3RJRUV]HQLH��

�����
� � � � �

�� :VND QLN�XG]LDáX�]\VNX�QHWWR ���� ����� ����
Z�VWDQLH� URGNyZ�SLHQL Q\FK
]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM

�� :VND QLN�XG]LDáX�DPRUW\]DFML ���� ����� ����
Z�VWDQLH� URGNyZ�SLHQL Q\FK
]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM

�� :VND QLN�]GROQR FL�
Z\SUDFRZDQLD� URGNyZ ���� ����� ����
SLHQL Q\FK�]�G]LDáDOQR FL
RSHUDF\MQHM

�� :VND QLN�VILQDQVRZDQLD ���� ����� ����
LQZHVW\FML�Z�U]HF]RZ\P�PDM WNX
WUZDá\P�RUD]�ZDUWR FL�QLHPDWHU�

�� :VND QLN�RJyOQHM� ���� ����� ����
Z\VWDUF]DOQR FL� URGNyZ

�� :VND QLN�SRNU\FLD�RGVHWHN ���� ����� ����

�� :VND QLN�Z\GDMQR FL� ���� ����� ����
JRWyZNRZHM�]DLQZHVWRZDQHJR
NDSLWDáX�]�G]LDá�RSHUDF\MQHM

�� :VND QLN�SLHQL QHM� ���� ����� ����
Z\GDMQR FL�DNW\ZyZ

�� :VND QLN�SLHQL QHM�Z\GDMQR FL ���� ����� ����
VSU]HGD \

URGNL�SLHQL QH�]�G]LDá�RSHUDF\MQHM
SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ

DNW\ZD�RJyáHP
URGNL�SLHQL QH�]�G]LDá��RSHUDF\MQHM

RGVHWNL�]�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM

URGNL�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR FL

URGNL�SLHQL QH�]�G]LDáDOQR FL
RSHUDF\MQHM

]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM

URGNL�SLHQL QH�]�G]LDá��RSHUDF\MQHM

URGNL�SLHQL QH�]�G]LDá�RSHUDF\MQHM
NDSLWDá�LQZHVWRZDQ\

URGNL�SLHQL QH�]�G]LDáDOQ�RSHUDF\MQHM
Z\GDWNL�]�G]LDá��LQZHVW\F��RUD]�ILQDQV�

URGNL�SLHQL QH�QHWWR

=Dá F]QLN�1U��

:VND QLNL�]�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK

2NUHV
6SRVyE�REOLF]HQLD

ZVND QLND

DPRUW\]DFMD

RSHUDF\MQHM���ZSá\Z\�]�G]��ILQDQVRZHM

WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ

QDNáDG\�QD� URGNL�WUZDáH�L�:1L3
URGNL�SLHQL QH�]�G]LDáDOQ��RSHUDF\MQHM

�

]\VN�QHWWR
URGNL�SLHQL QH�]�G]LDáDOQR FL

RSHUDF\MQHM
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]�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�

�

��� ,P� Z\ V]D� ZDUWR ü� WHJR� ZVND QLND�� W\P� OHSLHM� ]\VN� QHWWR� RG]ZLHUFLHGOD� U]HF]\ZLVW � QDGZ\ N �
Z\JRVSRGDURZDQ �SU]H]�SU]HGVL ELRUVWZR��

�

��� :\VRND� L� URVQ FD� ZDUWR ü� WHJR� ZVND QLND� MHVW� LQWHUSUHWRZDQD� QHJDW\ZQLH�� 2]QDF]D� RQD� VáDE � ]GROQR ü�
SU]HGVL ELRUVWZD� GR� JHQHURZDQLD� ZáDVQ\FK� UyGHá�� URGNL� ]� DPRUW\]DFML� SRZLQQ\� ERZLHP� E\ü�
Z\NRU]\VWDQH�QD�QRZH� LQZHVW\FMH�Z�PDM WHN� WUZDá\�SU]HGVL ELRUVWZD��D�QLH� VáX \ü� ILQDQVRZDQLX�ELH FHM�
G]LDáDOQR FL��F]\�UHDOL]DFML�]RERZL ]D �]�W\WXáX�NUHG\WyZ�OXE�G\ZLGHQG��

�

��� :]URVW� ZDUWR FL� WHJR� ZVND QLND� SRZLQLHQ� ZLDGF]\ü� SR]\W\ZQLH� R� PR OLZR FLDFK� ILUP\� Z� ]DNUHVLH�
VDPRILQDQVRZDQLD�� -HGQRF]H QLH� QDOH \� SDPL WDü� R� DQDOL]LH� LQQ\FK� GDQ\FK� �QS�� ]DFL JQL FLH� QRZ\FK�
NUHG\WyZ�QD�VILQDQVRZDQLH� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�EXGRZLH�SRPQLHMV]\�ZDUWR ü�ZVND QLND��FR�QLH�PR H�E\ü�
RG�UD]X�LQWHUSUHWRZDQH�MDNR�QHJDW\ZQ\�V\JQDá�QD�WHPDW�V\WXDFML�VSyáNL���

�

��� 0QLHMV]D�ZDUWR ü�ZVND QLND�ZVND]XMH�� H�ILUPD�SRVLDGD�ZL NV]H�QDGZ\ NL�QD�SRNU\FLH�LQQ\FK�Z\GDWNyZ��
�

��� :VND QLN�NV]WDáWXM F\� VL � QD�SR]LRPLH�Z\ V]\P�RG� MHGQR FL� VXJHUXMH�� H�SU]HGVL ELRUVWZR�Z\SUDFRZXMH�
Z\VWDUF]DM F �LOR ü� URGNyZ�SLHQL Q\FK�XPR OLZLDM F\FK�SRNU\FLH�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\FK�]�G]LDáDOQR FL �
LQZHVW\F\MQ �RUD]�ILQDQVRZ ��

�

��� :DUWR ü� ZVND QLND� SRQL HM� �� ZVND]XMH�� H� SU]HGVL ELRUVWZR� QLH� MHVW� Z� VWDQLH� SR]\VNDü� ]H� VZRMHM�
SRGVWDZRZHM� G]LDáDOQR FL� RSHUDF\MQHM� URGNyZ� SLHQL Q\FK� QD� VSáDW � PDM WNX� OXE� ]DFL JQL FLH� QRZ\FK�
NUHG\WyZ�� =� SHZQR FL � QLH� PR H� E\ü� WR� RFHQLDQH� SR]\W\ZQLH�� 1DOH \� ]D]QDF]\ü�� H� URGNL� SLHQL QH� ]�
G]LDáDOQR FL� RSHUDF\MQHM� SRZLQQ\� SRNU\ZDü� QLH� W\ONR� RGVHWNL�� DOH� UyZQLH � DPRUW\]DFMH�� NWyUD� VáX \�
RGWZRU]HQLX� URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��

�

��� �
NDSLWDá�]DLQZHVWRZDQ\�
�

 � NDSLWDá\� ZáDVQH� L�
REFH�

�� LQZHVW\FMH� GáXJRWHUPLQRZH� L�
NUyWNRWHUPLQRZH� �EH]� URGNyZ�
SLHQL Q\FK��

�

��� :VND QLN� WHQ� PLHU]\� LOH� SR]\VNDQR� URGNyZ� SLHQL Q\FK� ]� SRGVWDZRZHM� G]LDáDOQR FL� RSHUDF\MQHM� ]�
]DLQZHVWRZDQHJR�Z�W �G]LDáDOQR ü�NDSLWDáX��

�

��� -H HOL�ZVND QLN�Z]UDVWD��R]QDF]D�WR� H�SLHQL QD�Z\GDMQR ü�DNW\ZyZ�Z]UDVWD��
�

���� :VND QLN� WHQ� R]QDF]D� MDND� F] ü� SU]\FKRGyZ� ]H� VSU]HGD \� �Z� XM FLX� PHPRULDáRZ\P�� PD� SRNU\FLH� Z�
SU]\FKRG]LH� SLHQL Q\P�� ,P� ZVND QLN� WHQ� MHVW� Z\ V]\�� W\P� MHVW� OHSV]\�� 5y QLFD� PL G]\� ����� D�
ZVND QLNLHP�R]QDF]D�EUDN�NDVRZHJR�SRNU\FLD�Z�XM FLX�SLHQL Q\P�Z�SU]\FKRG]LH��

�

8ZDJD��
� 'R�UDFKXQNX�SU]HSá\ZX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QLH�PR QD�SRGFKRG]Lü�EH]NU\W\F]QLH��'RGDWQLD�QDGZ\ ND� URGNyZ�
SLHQL Q\FK� QLH� ZLDGF]\� MHV]F]H� R� ]GROQR FL� SáDWQLF]HM�� SRGREQLH� MDN� XMHPQD� QLH� PR H� E\ü� LQWHUSUHWRZDQD� MDNR� EUDN�
URGNyZ� QD� UHJXORZDQLH� ]RERZL ]D �� :DUWR ü� XMHPQD� F] VWR� SRZVWDMH� SU]\� ]QDF]Q\P� XG]LDOH� VSU]HGD \� NUHG\WRZHM� Z�
FDáR FL�REURWX��FR�MHVW�]ZL ]DQH�]H�Z]URVWHP�QDOH QR FL��=�NROHL�GRGDWQLD�QDGZ\ ND�SRZVWDMH�SU]\�]X \ZDQLX�]JURPDG]RQ\FK�
PDWHULDáyZ��EH]�MHGQRF]HVQHJR�RGWZDU]DQLD�VWDQX�]DSDVyZ��3RGREQLH�V\WXDFMD�E G]LH�VL �SU]HGVWDZLDü�Z�SU]\SDGNX�]DNXSX�
PDWHULDáyZ� QD� NUHG\W� NXSLHFNL�� $QDOL]\� VSUDZR]GDQLD� ]� SU]HSá\ZX� URGNyZ� SLHQL Q\FK� QDOH \� ZL F� GRNRQ\ZDü� Z�
SRZL ]DQLX�]�RFHQ �VWDQX�QDOH QR FL��]RERZL ]D �F]\�SR]LRPX�]DSDVyZ�LWS��
� -DN� Z\QLND� ]� SRZ\ V]HJR� RSLVX� QLH� PR QD� Z� VSRVyE� MHGQR]QDF]Q\� LQWHUSUHWRZDü� ZDUWR FL� SRMHG\QF]\FK�
ZVND QLNyZ� L�Z\FL JDü�QD� WHM�SRGVWDZLH�NRQNUHWQ\FK�ZQLRVNyZ��-HGQDN�DQDOL]D�FDáR FLRZD�SR]ZDOD�QD�RJyOQH�RNUH OHQLH�
NRQG\FML�SU]HGVL ELRUVWZD�L�MHGQRF]H QLH�]PQLHMV]HQLH�U\]\ND�SRGM FLD�QLHZáD FLZHM�GHF\]ML��
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JáyZQD RGVHWNL
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� 6WDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX �� �� ����� ����� ��� ����� ����� �� ������

�
2GSLV\�]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML�
Z\FHQ\

��� � �� ��� �� [ [ [ �����

� 8WZRU]HQLH�UH]HUZ\ [ [ [ [ ����� ��� �� �����
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�
8VWDQLH�SU]\F]\Q��GOD�
NWyU\FK�GRNRQDQR�

� � ��� � � � � � ���

D�����RGSLVyZ � � ��� � � � � � ���

E�����XWZRU]HQLH�UH]HUZ � � � � � � � �

�
5R]ZL ]DQLH�RGSLVyZ�QD�
VNXWHN�VSáDW\�QDOH QR FL

� � � � ��� [ [ [ ���

� ,QQH � � � � � � � � �

5D]HP���������������� � � ��� ����� ��� ��� ��� �� �����

� 6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� �� ��� ����� �� ����� ����� �� ������

5H]HUZD�QD�
ZLDGF]HQLD�
HPHU\WDOQH�L�
SRGREQH

3R]RVWDáH�
UH]HUZ\

5D]HP

6WDQ�RGSLVyZ�]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�RUD]�UH]HUZ�QD�]RERZL ]DQLD
ZHGáXJ�VWDQX�QD�G]LH ������������U�

/S� 7UH ü
1DOH QR FL�
GáXJRWHUPL�

QRZH

$NW\ZD�
ILQDQVRZH

=DSDV\�
URGNyZ�

REURWRZ\FK

5H]HUZD�QD�
SRGDWHN�

RGURF]RQ\

1DOH QR ü
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1LQLHMV]\P� SUDJQ 3D VWZX�� MDNR� $NFMRQDULXV]RP� ILUP\� )(5580� 6�$�� ±� SRGPLRWX�

GRPLQXM FHJR�Z�*UXSLH�.DSLWDáRZHM�Ä)HUUXP´�6�$���SRG]L NRZDü�]D�]DXIDQLH�MDNLP�REGDU]\OL�

3D VWZR�6SyáN RUD]�MHM�=DU] G Z �����URNX�����

5RN ���� E\á� GOD� JUXS\� URNLHP�XPDFQLDQLD� SR]\FML� U\QNRZHM��%\á� WR� NROHMQ\� URN��Z�

NWyU\P�=DNáDG�.RVWUXNFML�6SDZDQ\FK�RVL JQ á ]\VN�QHWWR�XWUZDODM F W\P�VDP\P�SR]\W\ZQH�

WHQGHQFMH�Z�]DNUHVLH�UHQWRZQR FL�SURGXNFML�L�]\VNX��'REU]H�VSU]HGDZDá\�VL ]DUyZQR�]ELRUQLNL�

/3*� MDN� L� NRQVWUXNFMH� VSDZDQH� MHJR� SURGXNFML�� � =DU] G SRGPLRWX� GRPLQXM FHJR� SRáR \á�

V]F]HJyOQ\� QDFLVN� QD� Z]URVW� UHQWRZQR FL� VSU]HGD \�� SR]\VNDQLH� QRZ\FK� U\QNyZ� ]E\WX� L�

NOLHQWyZ�� -HGQRVWNL� JUXS\� NDSLWDáRZHM� � UR]ZLMDá\� VSU]HGD ]DJUDQLF]Q � FR� MHVW� ZLGRF]QH� Z�

]PLDQLH�VWUXNWXU\�VSU]HGD \ ]DSUH]HQWRZDQHM�Z�VNRQVROLGRZDQ\P�UDSRUFLH�URF]Q\P��3RGPLRW�

GRPLQXM F\� UR]V]HU]\á� SURGXNRZDQ\� DVRUW\PHQW� UXU� R� UHGQLF ������ PP� Z\SHáQLDM F W\P�

VDP\P� LVWQLHM F QD� U\QNX� OXN � 3RSUDZLá� VL VWDQGLQJ� ILQDQVRZ\� REX� MHGQRVWHN� *UXS\�

.DSLWDáRZHM�Ä)HUUXP´�6�$��G]L NL�F]HPX�SR]\VNDá\�ILQDQVRZDQLH�G]LDáDOQR FL�ELH FHM��*UXSD�

MHVW� REHFQLH� OHSLHM� SRVWU]HJDQD� QD� U\QNX� ]DUyZQR� SU]H]� GRW\FKF]DVRZ\FK� GRVWDZFyZ� MDN� L�

NOLHQWyZ��

3RGM WH� G]LDáDQLD� SU]\F]\QLá\� VL GR� Z\SUDFRZDQLD� SU]H]� JUXS NDSLWDáRZ Z ����

URNX�Z\ V]HJR� D R ����]\VNX� QHWWR�Z�SRUyZQDQLX� ]� URNLHP�SRSU]HGQLP��3RGPLRW\� JUXS\�
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��QXPHU�.56��������������
��SRGVWDZRZD�G]LDáDOQR ü�ZJ�3.'������=�3URGXNFMD�UXU�VWDORZ\FK��
��VHNWRU�ZJ�NODV\ILNDFML�*3:�Z�:DUV]DZLH��3U]HP\Vá�0HWDORZ\���
�
3RGPLRW�GRPLQXM F\�]RVWDá�XWZRU]RQ\�Z�Z\QLNX�SU]HNV]WDáFHQLD�SU]HGVL ELRUVWZD�
SD VWZRZHJR�+XWD��)HUUXP��Z�MHGQRRVRERZ �VSyáN �6NDUEX�3D VWZD�Z�RSDUFLX�R�DUW���
XVWDZ\�R�1DURGRZ\FK�)XQGXV]DFK�,QZHVW\F\MQ\FK��Z�GQLX���PDUFD�����U��QD�F]DV�
QLHRNUH ORQ\���
��
:�VNáDG�VSyáNL�QLH�ZFKRG] �ZHZQ WU]QH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH��NWyUH�VDPRG]LHOQLH�
VSRU] G]DM �VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH��

Ä)HUUXP´�6�$��MHVW�MHGQRVWN �GRPLQXM F �L�VSRU] G]D�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLD�
ILQDQVRZH��:�VNáDG�JUXS\�NDSLWDáRZHM�ZFKRG] �QDVW SXM FH�VSyáNL��
��Ä)HUUXP´�6�$��SRGPLRW�GRPLQXM F\��
��Ä=�.�6��)HUUXP´�VS��]R�R��SRGPLRW�]DOH Q\�
�
Ä)HUUXP´�6�$��SRVLDGD������XG]LDáyZ�L������JáRVyZ�QD�=Z\F]DMQ\P�=JURPDG]HQLX�
:VSyOQLNyZ�]DUyZQR�Z�Ä=DNáDG]LH�.RQVWUXNFML�6SDZDQ\FK�)HUUXP´�VS��]�R�R��MDN�L�Z�
Ä)HUVSDZ´�VS��]�R�R��Z�OLNZLGDFML��
�
Ä)HUUXP´�6�$��RUD]�MHGQRVWNL�]DOH QH�QLH�]DZDUá\�XPRZ\�R�XWZRU]HQLX�SRGDWNRZHM�JUXS\�
NDSLWDáRZHM��=H�Z]JO GX�QD�PDá �LVWRWQR ü��RUD]�ILQDOL]RZDQ\�SURFHV�OLNZLGDFML�VSyáNL�
Z\á F]RQR�]�NRQVROLGDFML�SRGPLRW�]DOH Q\�Ä)HUVSDZ´�VS��]�R�R��
�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�REHMPXMH�RNUHV�ELH F\�RG����VW\F]QLD�GR����JUXGQLD�����URNX�
RUD]�GDQH�SRUyZQ\ZDOQH�]D�RNUHV�RG����VW\F]QLD�GR����JUXGQLD�����URNX��
1LQLHMV]H�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�SU]\�]DáR HQLX�NRQW\QXRZDQLD�
G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�SU]H]�VSyáNL��Ä)HUUXP´�6�$��L�Ä=DNáDG�.RQVWUXNFML�6SDZDQ\FK�
)HUUXP´�VS��]�R�R��Z�GDM FHM�VL �SU]HZLG]LHü�SU]\V]áR FL��
2SLQLH�SRGPLRWX�XSUDZQLRQHJR�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD �6SyáNL�]D�SRSU]HGQLH�RNUHV\�QLH�
]DZLHUDá\�]DVWU]H H ��
�

��6NáDG�=DU] GX�Ä)HUUXP´�6�$��RUD]�5DG\�1DG]RUF]HM�Ä)HUUXP´�6�$��

6NáDG�=DU] GX��)HUUXP��6�$��QD�G]LH �����������URNX�E\á�QDVW SXM F\���
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��-DQ�:DV]F]DN���������������������3UH]HV�=DU] GX��
��7DGHXV]��.DV]RZVNL�����������:LFHSUH]HV�=DU] GX���

6NáDG�5DG\�1DG]RUF]HM��)HUUXP��6�$��QD�G]LH �����������URNX�E\á�QDVW SXM F\���

��0LWHUVNL�.RQUDG����3U]HZRGQLF] F\�UDG\�QDG]RUF]HM���������������������������������������������������������������
��:R QLDN�-HU]\�������=DVW SFD�SU]HZRGQLF] FHJR�UDG\�QDG]RUF]HM�����������������������������������������������
��%DMRU�6áDZRPLU������6HNUHWDU]�UDG\�QDG]RUF]HM��������������������������������������������������������������������������
��-HQDFK�.U]\V]WRI����&]áRQHN�UDG\�QDG]RUF]HM�����������������������������������������������������������������������
��6LWHN�-DURVáDZ���������&]áRQHN�UDG\�QDG]RUF]HM��

��6SRVyE�VSRU] G]HQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��

6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�Ä)HUUXP´6�$��]RVWDáR�VSRU] G]RQH�]JRGQLH�]�
0L G]\QDURGRZ\PL�6WDQGDUGDPL�6SUDZR]GDZF]R FL�)LQDQVRZHM�066)��ZH�ZV]\VWNLFK�
DVSHNWDFK�FR�GR�NODV\ILNDFML��SUH]HQWDFML�L�Z\FHQ\��
�6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH��]RVWDáR�VSRU] G]RQH�Z�W\VL FDFK�SROVNLFK�
]áRW\FK���-DNR�ZDOXW �IXQNFMRQDOQ �SU]\MPXMH�VL �3/1��

��0HWRG\�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�ELODQVX�RUD]�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�
�
:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH��

:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�XMPXMH�VL �Z�NVL JDFK�ZHGáXJ�FHQ�LFK�QDE\FLD�OXE�SRQLHVLRQ\FK�
QD�QLH�NRV]WyZ��
6WRVRZDQH�URF]QH�VWDZNL�DPRUW\]DF\MQH�GOD�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�V �QDVW SXM FH��
��NRV]W\�SUDF�UR]ZRMRZ\FK�Z�FL JX�����ODW��
��OLFHQFMH��SUDZD�DXWRUVNLH�L�RSURJUDPRZDQLH�NRPSXWHURZH�Z�FL JX�����ODW��
��SR]RVWDá\FK�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�Z�FL JX�����ODW�
�
:�ELODQVLH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�Z\ND]\ZDQH�V �Z�ZDUWR FL�QHWWR��WR�]QDF]\�Z�ZDUWR FL�
SRF] WNRZHM�SRPQLHMV]RQHM�R�GRNRQDQH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��065�����
�
5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�
�
(ZLGHQFM �U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�SURZDG]L�VL �ZHGáXJ�LFK�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM��
NWyUD�VWDQRZL�FHQD�LFK�QDE\FLD�OXE�NRV]W�Z\WZRU]HQLD��
:DUWR ü�SRF] WNRZ � URGND�WUZDáHJR�SRZL NV]DM �NRV]W\�MHJR�XOHSV]HQLD��SU]HEXGRZ\��
UR]EXGRZ\��UHNRQVWUXNFML��DGDSWDFML��PRGHUQL]DFML���
5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�XPDU]DQH�V �ZHGáXJ�VWDZHN�Z�]DOH QR FL�RG�NODV\ILNDFML�
URG]DMRZHM� URGND�WUZDáHJR���ZHGáXJ�PHWRG\�OLQLRZHM�RG�PLHVL FD�QDVW SQHJR�SR�
PLHVL FX�SU]\M FLD�GR�HNVSORDWDFML�]�XZ]JO GQLHQLHP�RNUHVX�LFK�HNRQRPLF]QHM�
X \WHF]QR FL���
:�ELODQVLH�� URGNL�WUZDáH�Z\ND]DQH�V �Z�ZDUWR FL�QHWWR��WR�]QDF]\�Z�ZDUWR FL�
SRF] WNRZHM�SRPQLHMV]RQHM�R�GRW\FKF]DV�GRNRQDQH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�RUD]��RGSLV\�
DNWXDOL]XM FH�]�W\WXáX�XWUDW\�ZDUWR FL��:REHF�EUDNX�V]F]HJyáRZ\FK�UHJXODFML�ZJ�066)�
065��SUDZR�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWyZ��MHVW�XMPRZDQH�Z�SR]\FMDFK�
SR]DELODQVRZ\FK�Z�ZDUWR FL�Z\QLNDM F\FK�]�Z\FHQ\�E G FHM�SRGVWDZ �GR�QDOLF]HQLD�
RSáDW�]D�ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH�L��QLH�SRGOHJD�DPRUW\]DFML��������������������������������������������������������������������������������������������
'RNRQDQR�SU]HV]DFRZDQLD� URGNyZ�WUZDá\FK�GR�ZDUWR FL�U\QNRZHM�RUD]�X]QDQR�W �
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ZDUWR ü�MDNR�NRV]W��QD�G]LH ���VW\F]QLD������URNX��NWyU\�MHVW�GQLHP�SU]HM FLD�QD�
VWRVRZDQLH�066)��065�����

3U]\NáDGRZH�RNUHV\�X \WNRZDQLD�V �QDVW SXM FH��
�SUDZR�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWX�±����ODW�
�EXG\QNL����±����ODW�
�RELHNW\�LQ \QLHULL�O GRZHM����±����ODW�
�XU] G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\��������ODW�
� URGNL�WUDQVSRUWX���±���ODW�
�NRPSXWHU\�L�LQVWDODFMH�NRPSXWHURZH���ODWD�
�
,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH�
�
8G]LDá\��DNFMH��L�QDE\WH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH�QD�G]LH �QDE\FLD�Z\FHQLD�VL �ZHGáXJ�LFK�
FHQ�QDE\FLD��1D�G]LH �ELODQVRZ\�XG]LDá\�L�GáXJRWHUPLQRZH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH�Z\FHQLD�
VL �ZHGáXJ�VNRU\JRZDQHM�FHQ\�QDE\FLD��]�XZ]JO GQLHQLHP�RGSLVyZ�VSRZRGRZDQ\FK�
WUZDá �XWUDW �LFK�ZDUWR FL��
�
=DSDV\�
�
5R]FKRG\�RUD]�VWDQ\�]DSDVyZ�PDWHULDáyZ�Z\FHQLD�VL �QD�SR]LRPLH�FHQ�]DNXSX�]�
XZ]JO GQLHQLHP�PHWRG\�SLHUZV]H�ZHV]áR��SLHUZV]H�Z\V]áR��),)2���3URGXNFMD�QLH�
]DNR F]RQD�MHVW�Z\FHQLDQD�ZHGáXJ�WHFKQLF]QHJR�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�]�W\P�� H�MH HOL�
U]HF]\ZLVW\�NRV]W�Z\WZRU]HQLD��]JRGQLH�]�RERZL ]XM F �]DVDG �Z\FHQ\��MHVW�Z\ V]\�RG�
FHQ\�VSU]HGD \�QHWWR��Uy QLFD�SRGOHJD�QD�NRQLHF�URNX�RGSLVDQLX�Z�FL DU�NRV]WyZ�
RSHUDF\MQ\FK��
3URGXNW\�JRWRZH�V �Z\FHQLDQH�ZHGáXJ�WHFKQLF]QHJR�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD��]D �Z\FHQ �
UR]FKRGyZ�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�GRNRQXMH�VL �ZHGáXJ�FHQ�SU]HFL WQ\FK�WM��Z�Z\VRNR FL�
UHGQLHM�ZD RQHM�U]HF]\ZLVWHJR�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�VWDQX�SURGXNWyZ�QD�SRF] WHN�RNUHVX�
VSUDZR]GDZF]HJR�L�LFK�SU]\FKRGyZ�]�SURGXNFML�Z�FL JX�WHJR�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR��
7HFKQLF]Q\�NRV]W�Z\WZRU]HQLD�QLH�]DZLHUD�DNW\ZRZDQ\FK�NRV]WyZ�ILQDQVRZDQLD�
]HZQ WU]QHJR��
:�ELODQVLH�]DSDV\�V �Z\ND]\ZDQH�Z�ZDUWR FL�QHWWR��SR�SRPQLHMV]HQLX�R�NZRW �]�W\WXáX�
DNWXDOL]DFML�ZDUWR FL�]DSDVyZ��065����
�
1DOH QR FL��URV]F]HQLD�RUD]�]RERZL ]DQLD�
�
1DOH QR FL��URV]F]HQLD�L�]RERZL ]DQLD�Z�ZDOXFLH�SROVNLHM�Z\FHQLDQH�V �Z�ZDUWR FL�
Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�L�]ZL NV]RQH�R�RGVHWNL�]D�SU]HNURF]HQLH�WHUPLQX�]DSáDW\�]�
XZ]JO GQLHQLHP�]DVDG\�RVWUR QHM�Z\FHQ\��D�ZL F�SRPQLHMV]RQH�R�DNWXDOL]DFM �QDOH QR FL�
Z�]ZL ]NX�]�U\]\NLHP�QLH FL JDOQR FL��
:�SU]\SDGNX�QDOH QR FL�L�]RERZL ]D �GRW\F] F\FK�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM��]D�RNUHV�
UHDOL]DFML�LQZHVW\FML��Uy QLFH�NXUVRZH�XVWDORQH�SU]\�]DSáDFLH�RUD]�QD�G]LH �ELODQVRZ\�
RGQRV]RQH�V �Z�FL DU�NRV]WyZ� URGNyZ�WUZDá\FK��065�����
�
5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD�
�
5H]HUZ\�WZRU]\�VL �QD�SHZQH�OXE�R�GX \P�VWRSQLX�SUDZGRSRGRELH VWZD�SU]\V]áH�
]RERZL ]DQLD���NWyUH�Z�SU]\V]áR FL�PRJ �VSRZRGRZDü�Z\Sá\Z�DNW\ZyZ�JHQHUXM F\FK�
NRU]\ FL�HNRQRPLF]QH�RUD]�NWyU\FK�NZRW �PR QD�Z�VSRVyE�ZLDU\JRGQ\�RV]DFRZDü��
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:DUWR ü�XWZRU]RQ\FK�UH]HUZ�MHVW�ZHU\ILNRZDQD�QD�G]LH �ELODQVRZ\��FHOHP�VNRU\JRZDQLD�
GR�Z\VRNR FL�V]DFXQNyZ�RGSRZLDGDM F\FK�VWDQRZL�ZLHG]\�QD��WHQ�G]LH ��065�����
��
URGNL�SLHQL QH�

URGNL�SLHQL QH�Z�ELODQVLH�REHMPXM � URGNL�SLHQL QH�Z�NDVLH��QD�UDFKXQNDFK�
EDQNRZ\FK�RUD]�ORNDW\��
.UDMRZH� URGNL�SLHQL QH�Z\ND]XMH�VL �Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM��065�����

$NW\ZD�L�UH]HUZ\�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�RG�RVyE�SUDZQ\FK�
�
$NW\ZD�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��

*UXSD�NDSLWDáRZD�XVWDOD�DNW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�]ZL ]NX�]�
Z\VW SRZDQLHP�SU]HM FLRZ\FK�Uy QLF�PL G]\�Z\ND]\ZDQ �ZJ�065�ZDUWR FL �DNW\ZyZ�L�
SDV\ZyZ�D�LFK�ZDUWR FL �SRGDWNRZ �RUD]�VWUDW �PR OLZ �GR�RGOLF]HQLD�Z�SU]\V]áR FL��
$NW\ZD�]�W\WXáX�SRGDWNX�RGURF]RQHJR�XVWDOD�VL �Z�Z\VRNR FL�NZRW\�SU]HZLG]LDQHM�Z�
SU]\V]áR FL�GR�RGOLF]HQLD�RG�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��Z�]ZL ]NX�]�XMHPQ\PL�Uy QLFDPL�
SU]HM FLRZ\PL��NWyUH�VSRZRGXM �Z�SU]\V]áR FL�]PQLHMV]HQLH�SRGVWDZ\�REOLF]HQLD�SRGDWNX�
GRFKRGRZHJR�RUD]�VWUDW\�PR OLZHM�GR�RGOLF]HQLD��SU]\�]DFKRZDQLX�]DVDG\�RVWUR QR FL��

5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��

*UXSD�NDSLWDáRZD�WZRU]\�UH]HUZ �]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�]ZL ]NX�
]�Z\VW SRZDQLHP�GRGDWQLFK�Uy QLF�SU]HM FLRZ\FK�PL G]\�Z\ND]\ZDQ �ZJ�065�ZDUWR FL �
DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�D�LFK�ZDUWR FL �SRGDWNRZ ��5H]HUZ �]�W\WXáX�SRGDWNX�RGURF]RQHJR�
WZRU]\�VL �Z�Z\VRNR FL�NZRW\�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��Z\PDJDM FHM�Z�SU]\V]áR FL�]DSáDW\��
Z�]ZL ]NX�]�GRGDWQLPL�Uy QLFDPL�SU]HM FLRZ\PL��NWyUH�VSRZRGXM �Z�SU]\V]áR FL�
]ZL NV]HQLH�SRGVWDZ\�REOLF]HQLD�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��3U]\�XVWDODQLX�Z\VRNR FL�
DNW\ZyZ�L�UH]HUZ\�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�XZ]JO GQLD�VL �VWDZNL�SRGDWNX�
GRFKRGRZHJR�RERZL ]XM FH�Z�URNX�SRZVWDQLD�RERZL ]NX�SRGDWNRZHJR��065�����

.UHG\W\�L�SR \F]NL�
�
.UDMRZH�NUHG\W\�EDQNRZH�L�SR \F]NL�QD�G]LH �ELODQVRZ\�Z\FHQLD�VL �Z�VNRU\JRZDQHM�
FHQLH�QDE\FLD��1D�G]LH �QDE\FLD�NUHG\W\�EDQNRZH�L�SR \F]NL�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�XVWDOD�
VL �Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM��SU]HOLF]RQHM�QD�]áRWH�SROVNLH�ZHGáXJ�NXUVX�NXSQD�]DNXSX�
XVWDORQHJR�GOD�GDQHM�ZDOXW\�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�JUXSD��1D�G]LH �
ELODQVRZ\�SU]HOLF]HQLD�RSDUWH�V �R� UHGQL�NXUV�XVWDORQ\�SU]H]�3UH]HVD�1%3�]�RVWDWQLHJR�
GQLD�RNUHVX�REURWRZHJR��065�����
��
3U]\FKRG\�L�NRV]W\�
�
3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�REHMPXM �QDOH QH�OXE�X]\VNDQH�NZRW\�]H�VSU]HGD \��
SRPQLHMV]RQH�R�QDOH Q\�SRGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ��9$7��3U]\FKRG\�V �UR]SR]QDZDQH�
ZyZF]DV�JG\���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�]QDQD�MHVW�ZLDU\JRGQD�ZDUWR ü�SU]\FKRGX�]H�VSU]HGD \���������������������������������������������������������������������
�]DNR F]HQLH�WUDQVDNFML�QD�G]LH �VSRU] G]HQLD�ELODQVX�PR H�]RVWDü�ZLDU\JRGQLH�
RNUH ORQD����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�LVWQLHMH�SUDZGRSRGRELH VWZR�� H�SRGPLRW\�JUXS\�RVL JQ �HNRQRPLF]QH�NRU]\ FL�Z�
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