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SRUyZQ\ZDOQH� ]D� RNUHV� �� PLHVL F\� NR F] F\� VL � ��� PDUFD� ����U�� 1LQLHMV]H� VSUDZR]GDQLH�
ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�SU]\�]DáR HQLX�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�SU]H]�
HPLWHQWD��'DQH�ILQDQVRZH�V �Z\UD RQH�Z�W\VL FDFK�]áRW\FK��R�LOH�QLH�]D]QDF]RQR�LQDF]HM���
�
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,,,�� :VND]DQLH�� ]JRGQLH� ]� ]Dá F]QLNLHP�QU���GR�UR]SRU] G]HQLD�� UHGQLFK�NXUVyZ�Z\PLDQ\�

]áRWHJR� Z� RNUHVDFK� REM W\FK� VSUDZR]GDQLHP� ILQDQVRZ\P� L� SRUyZQ\ZDOQ\PL� GDQ\PL�
ILQDQVRZ\PL��Z�VWRVXQNX�GR�HXUR��XVWDORQ\FK�SU]H]�1%3�Z�V]F]HJyOQR FL��

�
.XUVX�RERZL ]XM FHJR�QD�RVWDWQL�G]LH �ND GHJR�RNUHVX��
�������������NXUV�RJáRV]RQ\�SU]H]�1%3���WDEHOD����$�1%3������]�GQLD�����������U��WM����������
]á������������������������
�������������NXUV�RJáRV]RQ\�SU]H]�1%3���WDEHOD����$�1%3������]�GQLD�����������U��WM����������
]á������������������������
�
.XUVX� UHGQLHJR� Z� ND G\P� RNUHVLH�� REOLF]RQHJR� MDNR� UHGQLD� DU\WPHW\F]QD� NXUVyZ�
RERZL ]XM F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH �ND GHJR�PLHVL FD�Z�GDQ\P�RNUHVLH��
,�NZDUWDá�����U�����������
,�NZDUWDá�����U�����������
�
1DMZ\ V]\�L�QDMQL V]\�NXUV�Z�ND G\P�RNUHVLH�
�
1DMZ\ V]\�NXUV��
,�NZDUWDá�����U����������]á����WDEHOD����$�1%3������]�GQLD�����������U������������������������
,�NZDUWDá�����U����������]á����WDEHOD����$�1%3������]�GQLD�����������U����������������������
�
1DMQL V]\�NXUV��
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,�NZDUWDá�����U����������]á����WDEHOD����$�1%3������]�GQLD�����������U�
�

,9�� 6WRVRZDQH�PHWRG\�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�VSyáNL�PR QD�X]\VNDü�]�UDSRUWX�URF]QHJR�
6$�5�������
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9���������=HVWDZLHQLH�RUD]�REMD QLHQLH�Uy QLF�SRPL G]\�GDQ\PL�XMDZQLRQ\PL�Z�VSUDZR]GDQLX�
ILQDQVRZ\P�L�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK��D��XSU]HGQLR��VSRU] G]RQ\PL��L��
RSXEOLNRZDQ\PL�VSUDZR]GDQLDPL��ILQDQVRZ\PL�XM WR�Z��ZSURZDG]HQLX�GR�VSUDZR]GDQLD��
ILQDQVRZHJR�6$�5�������

�
=JRGQLH�]�����XVW���5R]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����SD G]LHUQLND������U��Z�VSUDZLH�

LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK�SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��']��8��
1U������SR]�������L�]������U��1U�����SR]�������=DU] G�Ä+XWD�)HUUXP´�6�$��SU]HND]XMH�QDVW SXM FH�
LQIRUPDFMH��

�
����:�,�NZDUWDOH������U�Ä+XWD�)HUUXP´�6�$��SRQLRVáD�VWUDW �QHWWR�Z�Z\VRNR FL�����POQ�]á���

,VWRWQ\�ZSá\Z�QD�WDNL�Z\QLN�PLDá\�NRV]W\�ILQDQVRZH��JáyZQLH�QDGZ\ ND�XMHPQ\FK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�
QDG�GRGDWQLPL�QD�NZRW �����POQ�]á�RUD]�QDOLF]RQH�RGVHWNL�RG�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�Z�NZRFLH�����POQ�
]á���

�
,QIRUPDFMD�QW��&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�
�
1D�QDMEOL V]\P�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\��]DWZLHUG]DM F\P�ELODQV�L�VSUDZR]GDQLH�
ILQDQVRZH�]D������URN��]RVWDQLH�XPLHV]F]RQ\�Z�SRU] GNX�REUDG�SXQNW�GRW\F] F\�SRGM FLD�XFKZDá\�
Z�VSUDZLH�SU]\M FLD�GR�VWRVRZDQLD�SU]H]�=DU] G��5DG �1DG]RUF] �L�:DOQH�=JURPDG]HQLH�
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$NFMRQDULXV]\�Ä+XWD�)HUUXP´�6�$��]DVDG�áDGX�NRUSRUDF\MQHJR��.RQWURZHUV\MQH�]DVDG\����L����
]RVWDQ �SRGGDQH�G\VNXVML���
6SyáND�GRVWRVRZDáD�VZRM �VWURQ �LQWHUQHWRZ �WDN�DE\�E\áD�EDUG]LHM�GRVW SQD�GOD�X \WNRZQLNyZ��
F]\WHOQD��L�]DZLHUDáD�LQIRUPDFMH�QLH]E GQH�DNFMRQDULXV]RP�GOD�ZáD FLZHM�RFHQ\�V\WXDFML�ILUP\�
]DPLHV]F]DM F�QD�QLHM�VWDWXW��SRGVWDZRZH�UHJXODFMH�ZHZQ WU]QH��LQIRUPDFMH�L�GRNXPHQW\�]ZL ]DQH�
]�ZDOQ\PL�]JURPDG]HQLDPL�D�WDN H�URF]QH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH��
�
:\ND]�QDMZD QLHMV]\FK�]GDU]H ��R�NWyU\FK�HPLWHQW�LQIRUPRZDá�Z�IRUPLH�UDSRUWyZ�ELH F\FK�Z�,�
NZDUWDOH������URNX��
�
� �]DZDUFLH�]�ILUP �*$=67$/�6�$��Z�=LHORQHM�*yU]H�XPRZ\�KDQGORZHM�QD�GRVWDZ �UXU�VWDORZ\FK�R�
ZDUWR FL�FD�����POQ�]á��
� �Z\SRZLHG]HQLH�SU]H]�%DQN�2FKURQ\� URGRZLVND�6�$��Z�:DUV]DZLH�2GG]LDá�Z�.DWRZLFDFK�
XPRZ\�R�NUHG\W�LQZHVW\F\MQ\�ZUD]�]�ZH]ZDQLHP�GR�]DSáDW\�
� �SRZ]L FLH�LQIRUPDFML�R�Z\UD HQLX�SU]H]�,1*�%DQN� O VNL�6�$���,1*�%DQN��FK FL�SU]\VW SLHQLD�GR�
XNáDGX�V GRZHJR�L�REM FLD�SRVW SRZDQLHP�XNáDGRZ\P�ZLHU]\WHOQR FL�,1*�%DQNX�ZREHF�+XW\�
)HUUXP�6�$��Z�á F]QHM�NZRFLH���������������]á�±�RVWDWHF]QLH�,1*�%DQN�]JáRVLá�GR�SRVW SRZDQLD�
XNáDGRZHJR�NZRW ��������������]á��
�

���� 'R�LVWRWQ\FK�F]\QQLNyZ��NWyUH�ZSá\Q á\�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�Z�,�NZDUWDOH������URNX�QDOH \�]DOLF]\ü�
WDNLH�MDN���

�
� VWUDWD�QD�VSU]HGD \���������W\V�]á���
� DNWXDOL]DFMD�QDOH QR FL�������W\V�]á���
� DNWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�]DSDVyZ�������W\V�]á���
� RGSLV\� SU]\ZUDFDM FH� XSU]HGQLR� XWUDFRQ �� QD� VNXWHN� RGSLVyZ� DNWXDOL]XM F\FK�� ZDUWR ü�

QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK������W\V�]á���
� NRV]W\�UHNODPDFML�L�SRVW SRZD �V GRZ\FK�������W\V�]á���
� SU]\FKRG\�]ZL ]DQH�]�RGVHWNDPL�X]\VNDQ\PL�������W\V�]á���
� Z\QLN�QD�Uy QLFDFK�NXUVRZ\FK���������W\V�]á���
� NRV]W\�]ZL ]DQH�]�RGVHWNDPL�QDOH Q\PL���������W\V�]á���
� XWZRU]RQH�UH]HUZ\�QD�RGVHWNL�������W\V�]á���
� DNWXDOL]DFMD�SU]\V]á\FK�]RERZL ]D �������W\V�]á���
� SU]\FKRG\�]�W\W��RGV]NRGRZD ��NDU�L�NRV]WyZ�V GRZ\FK������W\V�]á���

�
���� 3R�GQLX��QD�NWyU\�VSRU] G]RQR�VNUyFRQH�NZDUWDOQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�Z\VW SLáR�]GDU]HQLH�QLH�

XM WH�Z�W\P�VSUDZR]GDQLX��D�PRJ FH�Z�]QDF] F\�VSRVyE�ZSá\Q ü�QD�SU]\V]áH�Z\QLNL�ILQDQVRZH�
HPLWHQWD���

� �
:�GQLX����NZLHWQLD������U��=DU] G��+XWD�)HUUXP��6�$��SRZ]L á�ZLDGRPR ü�R�]DZDUFLX�GQLD����
NZLHWQLD������URNX�SRUR]XPLHQLD�SRPL G]\�+XW �)(5580�6�$��D�,1*�%DQNLHP� O VNLP�6�$���
GRW\F] FHJR�UHVWUXNWXU\]DFML�]RERZL ]D �HPLWHQWD�]�W\WXáX�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�RUD]�JZDUDQFML�
VSáDW\�SR \F]NL�QD�á F]Q �NZRW �Z�GQLX�SRGSLVDQLD�Z�Z\VRNR FL���������������]á��
�
6WURQ\�XVWDOLá\�� H��
�
����&] ü�]DGáX HQLD�+XW\�Z\OLF]RQD�QD�G]LH ���OLVWRSDGD������U��Z�NZRFLH��������������]á�]RVWDáD�
]JáRV]RQD�SU]H]�%DQN�GR�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR�D�VSáDWD�QDVW SL�Z�VSRVyE�RNUH ORQ\�Z�
SRVWDQRZLHQLX�R�]DWZLHUG]HQLX�XNáDGX�+XW\�]�ZLHU]\FLHODPL��
����=DGáX HQLH�Z�Z\VRNR FL��������������]á�]RVWDQLH�VNRQZHUWRZDQH�QD�DNFMH�SU]H]QDF]RQH�GR�
REM FLD�Z\á F]QLH�SU]H]�%DQN��FHOHP�RVL JQL FLD�SU]H]�%DQN�SR]\FML�DNFMRQDULXV]D�E G FHJR�Z�
SRVLDGDQLX�SDNLHWX��������DNFML�+XW\��
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���'DOV]D�F] ü�]DGáX HQLD�Z�Z\VRNR FL���������������]á��]RVWDQLH�]DPLHQLRQD�QD�Z\HPLWRZDQH�
SU]H]�+XW �REOLJDFMH�SL FLROHWQLH��QLH�RSURFHQWRZDQH�REM WH�SU]H]�%DQN�SR�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�
GáXJX�MDNR�FHQLH�HPLV\MQHM�REOLJDFML��
���2VWDWQLD�F] ü�]DGáX HQLD�Z�á F]QHM�Z\VRNR FL���������������]á�]RVWDQLH�]DPLHQLRQD�QD�
]DGáX HQLH�GáXJRWHUPLQRZH�QD�ZDUXQNDFK�NWyUH�E G �RNUH ORQH�Z�Sy QLHMV]\P�$QHNVLH�GR�WHJR�
SRUR]XPLHQLD��
�
:DUXQNLHP�UHDOL]DFML�SRUR]XPLHQLD�E G]LH�X]\VNDQLH�VWRVRZQ\FK�]JyG�L�]H]ZROH ��Z�W\P�5DG\�
1DG]RUF]HM�RUD]�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\��+XWD�]RERZL ]XMH�VL �]ZRáDü�=JURPDG]HQLH�
$NFMRQDULXV]\�L�SRGGDü�SRG�JáRVRZDQLH�XFKZDá �R�SRGZ\ V]HQLX�NDSLWDáX�L�HPLVML�DNFML�RUD]�HPLVML�
REOLJDFML�Z�WHUPLQLH�GR����F]HUZFD������U��:DUXQNLHP�ZHM FLD�Z� \FLH�SRUR]XPLHQLD�MHVW�WDN H�
XSUDZRPRFQLHQLH�VL �SRVWDQRZLHQLD�R�]DWZLHUG]HQLX�XNáDGX�+XW\�]�ZLHU]\FLHODPL���

����
���� (PLWHQW�QLH�SXEOLNRZDá�SURJQR]\�Z\QLNyZ�ILQDQVRZ\FK�QD������U���
�
����:\ND]� DNFMRQDULXV]\� SRVLDGDM F\FK� EH]SR UHGQLR� OXE� SR UHGQLR� SRSU]H]� SRGPLRW\� ]DOH QH�� FR�

QDMPQLHM�����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�ZJ�VWDQX�QD�G]LH ���PDMD������U��
]JRGQLH�]�LQIRUPDFMDPL�SRZ]L W\PL�SU]H]�HPLWHQWD��

�

$NFMRQDULXV]� /LF]ED�DNFML�JáRVyZ�
8G]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�
DNFML�JáRVyZ�QD�Z]D�

,1*�%DQN� O VNL�6$� ���������� ��������

6NDUE�3D VWZD� ���������� ���������

3LRWU�:ROQLFNL� �������� ��������

=ELJQLHZ�(QJHO�ZUD]�]�
(O ELHW �5XG]LN�(QJHO�
�SR UHGQLR��

�������� ��������

-y]HI�%URQLVáDZ�- GUXFK��
ZUD]�]�&ROORVHXP�6S��]�
R�R���SR UHGQLR��

�������� ��������

Ä+XWD�3RNyḾ �6�$�� �������� �������

�
� �

:\ND]� DNFMRQDULXV]\� SRVLDGDM F\FK� EH]SR UHGQLR� OXE� SR UHGQLR� SRSU]H]� SRGPLRW\� ]DOH QH�� FR�
QDMPQLHM�����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�ZJ�VWDQX�QD�G]LH ����OXWHJR������U��
]JRGQLH�]�LQIRUPDFMDPL�SRZ]L W\PL�SU]H]�HPLWHQWD��

�
�
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$NFMRQDULXV]� /LF]ED�DNFML�JáRVyZ�
8G]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�
DNFML�JáRVyZ�QD�Z]D�

,1*�%DQN� O VNL�6$� ���������� ��������

6NDUE�3D VWZD� ���������� ���������

3LRWU�:ROQLFNL� �������� ��������

-y]HI�%URQLVáDZ�- GUXFK��
ZUD]�]�&ROORVHXP�6S��]�
R�R���SR UHGQLR��

�������� ��������

Ä+XWD�3RNyḾ �6�$�� �������� �������

=ELJQLHZ�(QJHO� �������� �������

�
� �

:�RNUHVLH�RG�SU]HND]DQLD�UDSRUWX�NZDUWDOQHJR�]D�,9�NZDUWDá������U��WM��RG�GQLD����OXWHJR������U��
Z\VW SLá\�LVWRWQH�]PLDQ\�Z�VWUXNWXU]H�ZáDVQR FL�]QDF]Q\FK�SDNLHWyZ�DNFML�Ä+XWD�)HUUXP´�6�$���
�
=DU] G��+XWD�)HUUXP��6�$��RWU]\PDá�]DZLDGRPLHQLH�� H�Z�Z\QLNX�QDE\FLD�Z�GQLX����OXWHJR������U��
QD�*LHáG]LH�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH��������V]W��DNFML�)HUUXP�6�$��á F]QD�LOR ü�
SRVLDGDQ\FK�SU]H]�3DQD�=ELJQLHZD�(QJHO�DNFML�)HUUXP�6�$��Z\QRVL���������V]W��FR�VWDQRZL��������
Z�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�VSyáNL�RUD]��������OLF]E\�JáRVyZ�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�:DOQH�
=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\��:UD]�]�PDá RQN �(O ELHW �5XG]LN�(QJHO�DNFMRQDULXV]�WHQ�SRVLDGD�
��������V]W��DNFML�FR�VWDQRZL���������Z�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�VSyáNL�RUD]���������OLF]E\�JáRVyZ�Z�
RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�:DOQH�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\��
=JRGQLH�]�RERZL ]NLHP�Z\QLNDM F\P�]�DUW����������DNFMRQDULXV]�SRLQIRUPRZDá��L �LQZHVW\FMH�Z�
DNFMH�)HUUXP�6�$��PDM �FKDUDNWHU�GáXJRWHUPLQRZ\�L�]DPLHU]D�DNW\ZQLH�XF]HVWQLF]\ü�Z�SURFHVLH�
UHVWUXNWXU\]DFML�ILUP\�RUD]�Z�GDOV]\P�FL JX�QDE\ZDü�DNFMH�)HUUXP�6�$��QD�*3:�Z�:DUV]DZLH��

�
���� 6WDQ�SRVLDGDQLD�DNFML�)(5580�SU]H]�RVRE\�]DU] G]DM FH�L�QDG]RUXM FH�]JRGQLH�]�LQIRUPDFMDPL�

SRVLDGDQ\PL�SU]H]�HPLWHQWD��
�

=H�Z]JO GyZ�RUJDQL]DF\MQ\FK�HPLWHQW�SUH]HQWXMH�SRZ\ V] �LQIRUPDFM �Z�RNUHVLH�RG�SU]HND]DQLD�
SRSU]HGQLHJR�UDSRUWX�NZDUWDOQHJR�GR�RVWDWQLHJR�GQLD�NZDUWDáX�URNX�REURWRZHJR��NWyUHJR�GRW\F]\�
GDQ\�UDSRUW���

�
2VRE\�]DU] G]DM FH�QLH�SRVLDGDM �DNFML�HPLWHQWD�L�QLH�GRNRQ\ZDá\�]PLDQ�VWDQX�SRVLDGDQLD�Z�RNUHVLH�
RG�GQLD�������������GR�GQLD�������������
�
6SR UyG�RVyE�QDG]RUXM F\FK�MHG\QLH�3DQL�0LURVáDZD�0DVWHN�SRVLDGD�DNFMH�HPLWHQWD��:�SRVLDGDQLX�
WHM�RVRE\�QDG]RUXM FHM�]QDMGXM �VL ���������DNFMH�)(5580���
:HGáXJ�ZLHG]\�HPLWHQWD�Z�RNUHVLH�RG�GQLD�������������GR�GQLD������������RVRED�WD�QLH�GRNRQ\ZDáD�
]PLDQ�Z�VWDQLH�SRVLDGDQLD�DNFML�)(5580��

�
(PLWHQW�QLH�SRZ]L á�LQIRUPDFML�R�]PLDQDFK�VWDQX�SRVLDGDQLD�DNFML�RVyE�]DU] G]DM F\FK�L�
QDG]RUXM F\FK�Z�RNUHVLH�RG�GQLD����PDUFD������U��GR�GQLD�HPLVML�QLQLHMV]HJR�UDSRUWX�RNUHVRZHJR��
2VRE\�]DU] G]DM FH�L�QDG]RUXM FH�QLH�SRVLDGDM �XSUDZQLH ��RSFML��GR�DNFML�6SyáNL��

�
���� ,QIRUPDFMD�R�SRVW SRZDQLDFK�WRF] F\FK�VL �SU]HG�V GHP��RUJDQHP�ZáD FLZ\P�GOD�SRVW SRZDQLD�

DUELWUD RZHJR�OXE�RUJDQHP�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��R�NWyU\FK�PRZD�Z������XVW���SNW���
5R]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����SD G]LHUQLND������U��Z�VSUDZLH�LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�
RNUHVRZ\FK�SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��']��8��1U������SR]�������L�
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�]������U��1U�����SR]��������
�
v :�6 G]LH�5HMRQRZ\P�Z�.DWRZLFDFK��:\G]LDá�;�*RVSRGDUF]\�WRF]\�VL �SRVW SRZDQLH�XNáDGRZH�

RWZDUWH�Z�GQLX��������������
6]F]HJyáRZH�LQIRUPDFMH�QD�WHPDW�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR�]RVWDá\�]DSUH]HQWRZDQH�Z�
SRSU]HGQLR�HPLWRZDQ\FK�UDSRUWDFK�NZDUWDOQ\FK��=JRGQLH�]�WUH FL �SRUR]XPLHQLD�Z�VSUDZLH�
UHVWUXNWXU\]DFML�]DGáX HQLD�HPLWHQWD��]DZDUWHJR�SRPL G]\�+XW �)HUUXP�6�$��D�,1*�%DQNLHP�
O VNLP�6�$��XVWDORQR�PL G]\�LQQ\PL��L ��NZRWD��������������]á�]RVWDáD�]JáRV]RQD�SU]H]�%DQN�GR�

SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR��(PLWHQW�QLH�SRGDMH�á F]QHM�NZRW\�REM WHM�SRVW SRZDQLHP�XNáDGRZ\P�
SRQLHZD �XOHJD�RQD�]PLDQRP���

�

v 3U]HG�6 GHP�2NU JRZ\P�Z�.DWRZLFDFK�:\G]LDá�;,,,�*RVSRGDUF]\�WRF]\�VL �VSUDZD�]�
SRZyG]WZD�+XW\�)HUUXP�6�$��SU]HFLZNR�&(1752=$3�6�$��R�]ZURW�NZRW\��������������]á�
QDOH QHM�HPLWHQWRZL�W\WXáHP�JZDUDQFML�ZSáDFRQHM�SU]H]�ILUP �0DQQHVPDQQ�'HPDJ�$*�
+�WWHQWHFKQLN�±�0HHU�QD�GRVWDZ �OLQLL�GR�SURGXNFML�UXU�Z�WHFKQRORJLL�]JU]HZDQLD� �������±�������
PP�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM �WHFKQLF]Q �L�XVáXJDPL�]ZL ]DQ\PL�]�QDG]RUHP�QDG�PRQWD HP�L�
UR]UXFKHP��3RVW SRZDQLH�Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH�]RVWDáR�ZV]F] WH�Z�GQLX������������U��
1LQLHMV]D�LQIRUPDFMD�]RVWDMH�SRGDQD�]�XZDJL�QD�REQL HQLH�VL �NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�HPLWHQWD�D�
ZDUWR ü�SU]HGPLRWX�VSRUX�VWDQRZL�REHFQLH�FR�QDMPQLHM������NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�HPLWHQWD��

�
���� (PLWHQW�MHGQRVWNL�RG�QLHJR�]DOH QH�QLH�]DZLHUDá�\�Z�,�NZDUWDOH������U��WUDQVDNFML��R�NWyU\FK�PRZD�Z�

�����XVW���SNW���5R]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����SD G]LHUQLND������U��Z�VSUDZLH�
LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK�SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��']��
8��1U������SR]�������L�]������U��1U�����SR]��������

�
���� (PLWHQW�MHGQRVWNL�RG�QLHJR�]DOH QH�QLH�XG]LHOLá�\�Z�,�NZDUWDOH������U��SRU F]H �NUHG\WX��SR \F]NL�

RUD]�QLH�XG]LHOLá�\�JZDUDQFML��R�NWyU\FK�PRZD�Z������XVW���SNW���5R]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�
GQLD����SD G]LHUQLND������U��Z�VSUDZLH�LQIRUPDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK�SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�
HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��']��8��1U������SR]�������L�]������U��1U�����SR]��������

�
����� ,QIRUPDFMH��NWyUH�]GDQLHP�HPLWHQWD�V �LVWRWQH�GOD�RFHQ\�MHJR�V\WXDFML�NDGURZHM��PDM WNRZHM��

ILQDQVRZHM��Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�L�LFK�]PLDQ�RUD]�LQIRUPDFMH��NWyUH�V �LVWRWQH�GOD�RFHQ\�PR OLZR FL�
UHDOL]DFML�]RERZL ]D �SU]H]�HPLWHQWD��

�
,�� 6\WXDFMD�NDGURZD�L�MHM�]PLDQ\��

��
:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH ������������U��Ä+XWD�)HUUXP´�6�$��]DWUXGQLDáD�����SUDFRZQLNyZ��]�F]HJR���

���������������QD�VWDQRZLVNDFK�URERWQLF]\FK�������SUDFRZQLNyZ�
����QD�VWDQRZLVNDFK�QLHURERWQLF]\FK�������SUDFRZQLNyZ�

�������
:�,�NZDUWDOH������U��RGHV]áR�]H�6SyáNL���SUDFRZQLNyZ����RVRE\�]DWUXGQLRQH�QD�VWDQRZLVNDFK�
URERWQLF]\FK�L���RVRED�]DWUXGQLRQD�QD�VWDQRZLVNX�QLHURERWQLF]\P����
�
:�VWRVXQNX�GR�VWDQX�QD�NRQLHF�,9�NZDUWDáX������U��]DWUXGQLHQLH�]PQLHMV]\áR�VL �R���RVyE��
�
:�]ZL ]NX�]�SU]HSURZDG]DQ �UHVWUXNWXU\]DFM �ILQDQVRZ �VSyáNL�]DNáDGDM F �GDOV]H�REQL DQLH�
NRV]WyZ�G]LDáDOQR FL��]ZL NV]DQLH�HIHNW\ZQR FL�RUD]�Z]PDFQLDQLH�NRQNXUHQF\MQR FL�VSyáNL�=DU] G�
Ä+XWD�)HUUXP´�6�$��SRGM á�GHF\]M �R�SU]HSURZDG]HQLX�]ZROQLH �JUXSRZ\FK�SUDFRZQLNyZ�
HPLWHQWD��
=ZROQLHQLDPL�]RVWDQLH�REM W\FK�RNRáR����SUDFRZQLNyZ�VSyáNL�]�Uy Q\FK�JUXS�]DZRGRZ\FK���
VWDQRZL�WR�SRQDG�����RJyáX�]DWUXGQLRQ\FK���
=ZROQLHQLD�SUDFRZQLNyZ�]RVWDQ �SU]HSURZDG]RQH�VWRVRZQLH�GR�SRVWDQRZLH �SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�
GQLD����JUXGQLD������U��R�V]F]HJyOQ\FK�]DVDGDFK�UR]ZL ]\ZDQLD�]�SUDFRZQLNDPL�VWRVXQNyZ�SUDF\�
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]�SU]\F]\Q�GRW\F] F\FK�]DNáDGX�SUDF\��']��8��]������U��1U������SR]������]�Sy Q��]P����
�

3ODQXMH�VL �]PQLHMV]HQLH�]DWUXGQLHQLD�GR�NR FD������URNX�GRFHORZR�GR�SR]LRPX�RNRáR�����RVyE��������������
�����

,,�� 6\WXDFMD�PDM WNRZD��ILQDQVRZD��Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�L�LFK�]PLDQ\��
�

3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L��PDWHULDáyZ�Z�,�NZDUWDOH������URNX�Z\QLRVá\�
�����POQ�]á��:�VWRVXQNX�GR�,�NZDUWDáX������U��E\á\�Z\ V]H�R�����W\V��]á�FR�VWDQRZL�Z]URVW��R��������
1DWRPLDVW�QLH�XZ]JO GQLDM F�WUDQVDNFML�]H�VSyáN �]DOH Q ��NWyUD�PLDáD�FKDUDNWHU�MHGQRUD]RZ\�
VSU]HGD �PL G]\�SRUyZQ\ZDOQ\PL�RNUHVDPL�Z]URVáD�R���������
�
3RQLHVLRQD�VWUDWD�QD�VSU]HGD \�������W\V��]á�E\áD�R��������QL V]D�RG�VWUDW\�Z�DQDORJLF]Q\P�RNUHVLH�
URNX�XELHJáHJR��FR�Z\QLND�JáyZQLH�]�X]\VNDQLD�ZL NV]\FK�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�
PDWHULDáyZ�RUD]�RV]F] GQR FL�QD�SRQRV]RQ\FK�NRV]WDFK�RVRERZ\FK�L�XVáXJ�REF\FK��1D�SR]RVWDáHM�
G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�VSyáND�]\VNDáD�����W\V��]á�DOH�QD�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM�RGQRWRZDáD�VWUDW �
����POQ�]á��QD�NWyU �ZSá\Z�PLDá\�P�LQ��XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH�RUD]�RGVHWNL�RG�NUHG\WyZ�L�
SR \F]HN���
2JyOQLH�]D�,�NZDUWDá�EU��VSyáND�SRQLRVáD�VWUDW �QHWWR�Z�Z\VRNR FL�������W\V��]á�D�Z�DQDORJLF]Q\P�
RNUHVLH�URNX�SRSU]HGQLHJR�SRQLHVLRQD�VWUDWD�XNV]WDáWRZDáD�VL �QD�SR]LRPLH�������W\V��]á��

�
,,,�� ,QIRUPDFMH��NWyUH�V �LVWRWQH�GOD�RFHQ\�PR OLZR FL�UHDOL]DFML�]RERZL ]D �SU]H]�HPLWHQWD��

�
1D]ZD�ZVND QLND� ,�NZ������ ,�NZ������ $OJRU\WP�OLF]HQLD�
:VND QLN�ELH FHM�Sá\QQR FL� ����� ����� DNW\ZD�REURW����]RE��NUyWN��
6]\ENL�ZVND QLN�Sá\QQR FL� ����� ����� �DNW\ZD�REURW����]DSDV\����]RE��NUyWN��
&\NO�LQNDVD�QDOH QR FL��GQL�� ��� ��� QDOH QR FL�RJyáHP
���GQL���VSU]HGD �QHWWR�
&\NO�URWDFML�]DSDVyZ��GQL�� ��� ��� ]DSDV\�RJyáHP
���GQL���VSU]HGD �QHWWR�
&\NO�SáDFHQLD�]RERZ��ELH F\FK��GQL�� ���� ���� ]RE��NUyWN�
���GQL���VSU]HGD �QHWWR�

�
:VND QLNL�Sá\QQR FL�]QDF]QLH�REQL \á\�VL �Z�VWRVXQNX�GR�SRUyZQ\ZDOQHJR�RNUHVX�URNX�XELHJáHJR�
NV]WDáWXM F�VL �SRQL HM�ZDUWR FL�X]QDZDQ\FK�]D�EH]SLHF]QH��:�NRQVHNZHQFML�WHJR�]QDF]QHPX�
Z\GáX HQLX�XOHJá�F\NO�REURWX�JRWyZNL���

�
����� &]\QQLNL�� NWyUH� Z� RFHQLH� HPLWHQWD� E G � PLDá\� ZSá\Z� QD� RVL JQL WH� SU]H]� QLHJR� Z\QLNL� Z�

SHUVSHNW\ZLH�FR�QDMPQLHM�NROHMQHJR�NZDUWDáX��
�

��Z\QLN�QHJRFMDFML�SURZDG]RQ\FK�]�LQVW\WXFMDPL�NUHG\WXM F\PL�HPLWHQWD�L�ZLHU]\FLHODPL��PDM F\FK�QD�
FHOX�UHVWUXNWXU\]DFM �]DGáX HQLD���

��Z\QLN�=JURPDG]HQLD�:LHU]\FLHOL�GHF\GXM F\�R�SRVW SRZDQLX�XNáDGRZ\P��
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
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