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Tresc raportu:

Zarzad Ferrum S.A. (Emitent) przekazuje do publicznej wiadomosci strategie Spotki Ferrum S.A. do roku
2015 (Strategia), pozytywnie zaopiniowang i zaakceptowang w dniu 18 pazdziernika 2010 r. przez Rade
Nadzorcza Ferrum S.A.

Wizja i misja Ferrum S.A.

By¢ znaczagcym dostawcyg produktéw i ustug towarzyszacych dla projektéow inwestycyjnych
w szczegblnosci zwigzanych z rynkiem budowlanym oraz przesytaniem, magazynowaniem
i przetwarzaniem medidow energetycznych w Polsce i w Europie. Znaé potrzeby naszych klientéw, aby
zaspokajac je, oferujgc rury stalowe, ksztattowniki zamkniete oraz ustugi lepsze od konkurencji.

Strategia firmy

Wizje i misje konkretyzujg cele okreslone w strategii rozwoju Spétki. Celem nadrzednym realizacji
Strategii jest dtugoterminowe i trwate zwiekszanie wartosci spétki Ferrum S.A (Spdtka) miedzy innymi
poprzez:

- utrzymanie wysokiej pozycji na krajowym rynku producentéw rur ze szwem do przesytu medidéw,
- dalsze rozszerzanie rynkdw zagranicznych, rowniez wykraczajgcych poza Unie Europejskg oraz
- osiggniecie znaczacej pozycji w produkcji ksztattownikéow zamknietych.

Zgodnie z przyjetg Strategig , aby utrzymac przewage konkurencyjng, Spétka powinna w ciggu 5 lat
doprowadzi¢ do zwiekszenia ilosciowej produkcji i sprzedazy o okoto 80 % w stosunku do aktualnie
osigganych, co przyniesie dalsze obnizenie kosztu jednostkowego poprzez tak zwany efekt skali.
Dziatania inwestycyjne bedg ukierunkowane rdéwniez na maksymalne wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnych oraz na rozbudowe infrastruktury magazynowej.



Inwestycje
W dziatalno$ci inwestycyjnej planuje sie:

¢ modernizacje i rozbudowe powierzchni magazynowych,

* modernizacje ogrzewania i instalacji zaopatrzenia w powietrze,

* modernizacje linii zgrzewania poprzez podwojenie zdolnosci wykarczalni,

¢ budowe hali magazynowej dla rur oraz zakup linii do epoksydowania,

e w kolejnych latach planuje sie modernizacje urzgdzen do testéw wodnych, badania pradami
wirowymi .

Pozytywnie zaopiniowana i zaakceptowana przez Rade Nadzorczg Ferrum Strategia, wymaga w tym
okresie ok. 63 min zt naktadéw inwestycyjnych. Zarzad Spétki zaktada, iz catos¢ niezbednych inwestycji
zostanie sfinansowana ze srodkéw wtasnych tj. zysku i amortyzacji oraz poprzez leasing.

Metody i wyniki realizacji Strategii
Realizacja Strategii ma spowodowac:

- istotne zwiekszenie poziomu sprzedazy poprzez aktywny udziat Ferrum S.A. w realizacji projektow
dywersyfikacji dostaw paliw na rynek krajowy,

- zwiekszenie poziomu sprzedazy rur zgrzewanych i profili jako czynnik poprawy rentownosci Spotki
na wszystkich poziomach jej dziatalnosci oraz wskaznikéw efektywnosci zarzadzania majagtkiem oraz
kapitatem witasnym,

- zaciesnienie wspotpracy pomiedzy Ferrum S.A. oraz HW Pietrzak Holding Sp. z 0.0., poprzez realizacje
sprzedazy produktdw wykorzystujac istniejgcg ogdlnopolsky sieé sprzedazy oraz jako czynnik obnizki
kosztow zakupu surowca, a tym samym kosztéw operacyjnych poprawiajgcych marze operacyjng oraz
netto,

- wdrozenie procedury efektywnego zarzgdzanie kapitatem obrotowym w celu poprawienia ptynnosci
Spotki oraz zmniejszenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy,

- w zakresie biezgcych transakcji walutowych nastgpi opracowanie oraz wdrozenie (przy udziale
doradcy zewnetrznego) procedury oraz polityki zabezpieczenn w celu aktywnego zarzadzania ryzykiem
walutowym, dzieki czemu zminimalizowane zostanie ryzyko ujemnego wptywu na przeptyw srodkéw
pienieznych réznic kursowych powstatych w wyniku realizacji kontraktoéw walutowych.

- sprzedaz majgtku zbednego, w tym przede wszystkim nieruchomosci,

- zaprojektowanie oraz wdrozenie nowoczesnego systemu informatycznego w celu aktywnego
zarzadzania dziatalno$cig operacyjng Spotki w obszarze zakupdéw, sprzedazy oraz produkcji,

- poprawa efektywnosci kapitatow wtasnych, zarzadzania aktywami oraz marzy zysku na wszystkich
poziomach dziatalnosci Spéfki.

Projektowane do osiggniecia wyniki finansowe

Zwiekszenie poziomu produkcji i sprzedazy zgodnie z szacunkami i oczekiwaniami Spotki przyjetymi
w Strategii majg pozwoli¢ uzyska¢ w okresie do 2015 roku stopniowe zwiekszenie przychoddow Spotki
do poziomu 468 min zt oraz marze operacyjng do poziomu 38 min zt. Jednoczesnie osiggniecie
ww. parametréw stwarzatoby w opinii Spoétki szanse na przekroczenie przez zysk netto, w dwdch
ostatnich latach okresu ktory obejmuje Strategia, poziomu 20 min zt.

Realizujac przyjety Strategie Zarzad zamierza poczgwszy od 2013 roku realizowaé wyptate dywidendy
na poziomie nie nizszym niz 30% wypracowanego zysku netto Spotki (ostateczna decyzja o wyptacie
dywidendy bedzie uzalezniona od alternatywnych mozliwosci efektywnego zagospodarowania
Srodkow finansowych).



Istotne Zastrzezenie:

Projekcje przysztosci i zapowiedzi zawarte w niniejszym raporcie biezgcym sg oparte na szeregu
zatozen oraz na szacunkach, ktdre zalezne sg od okolicznosci i warunkéw biznesowych, operacyjnych,
ekonomicznych i rynkowych, z ktérych wiele pozostaje poza kontrolg Ferrum S.A.. W zwigzku
z powyzszym oraz wobec bardzo dtugiego okresu objetego Strategig, Spodtka zastrzega, ze faktyczne
wyniki moga rézni¢ sie od przewidywanych.

Jednoczesnie Spétka informuje, ze przekazana w niniejszym raporcie biezgcym Strategia spétki Ferrum
S.A. nie jest prognozg wynikéw finansowych w rozumieniu §5 ust. 1 pkt 25 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych [...], stanowi natomiast odzwierciedlenie oczekiwanych
przez Spotke rezultatéw i korzysci wdrozenia i realizacji Strategii.
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